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> REGIMENTO INTERNO

DA DIRETORIA

Capitulo | - Da definicao e da composicdo

ARTIGO 1° - Este regimento tem por finalidade normatizar o funcionamento da Diretoria do Banestes S.A.
- Banco do Estado do Espirito Santo, estabelecendo seus requisitos e competéncias, deveres e
responsabilidades, observado o que estabelece a legislacdo vigente, o Estatuto Social, os normativos
internos e as rotinas da Sociedade;

ARTIGO 2° - A Diretoria, € composta de no minimo 4 (quatro) e no méximo 8 (oito) membros, acionistas
ou nao do Banco, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo a qualquer
tempo, constituida por 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacbes com Investidores e de
Financas, e os demais denominados Diretores qualificados pelas nomenclaturas de suas respectivas
Diretorias, conforme estabelecido no Manual de Organizacao, todos com prazo de gestédo unificado de 2
(dois) anos, considerando-se “ano” o periodo compreendido entre a primeira Reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer apds as Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em cada exercicio. A eleicdo
da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores serd de 2 (dois) anos sendo admitida a reeleicdo,
estendendo-se o prazo de gestdo até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Segundo - Aos Diretores serdo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas, e
somente poderdo retornar aos seus respectivos cargos apds decorridos, no minimo, 2 (dois) anos do final
do seu mandato anterior.

Paragrafo Terceiro - O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores e de Financas podera ser cumulado
com os cargos de Diretor-Presidente ou outro cargo de Diretor da Sociedade.

Paragrafo Quarto - Um dos Diretores exercerd a administracdo de recursos de terceiros, atuando na
administracao fiducidria de carteira de valores mobilidrios, com as atribuicdes estabelecidas em Lei para o
desempenho das atividades.

Paragrafo Quinto - Sera garantida na Diretoria da Sociedade a participacdo de, no minimo, 2 (dois)
empregados ativos do Sistema Financeiro Banestes, que deverdo atender as condicbes estabelecidas nos
Capitulos Il e lll, deste regimento.

Paragrafo Sexto - Os membros da Diretoria, exceto o Diretor responsavel pela administracdo de
recursos de terceiros e distribuicdo, ndo poderdo exercer atividade em qualquer Diretoria de pessoa
juridica ligada ao Banco, que tenha por objeto a administracdo de recursos de terceiros, na forma como tal
se define pela legislacdo societaria e pelas normas reguladoras do Sistema Financeiro Nacional.

ARTIGO 3° - Nas auséncias temporarias de quaisquer dos membros da Diretoria, seus ocupantes serao
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substituidos pelo Diretor que o Diretor-Presidente designar.

Paragrafo Primeiro - O Diretor designado para substituir o Diretor responsavel pela administracédo de
recursos de terceiros e distribuicdo deve ter prévia autorizacdo da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
para o exercicio de administracdo de carteira de valores mobilidrios, nos termos da Instrucao que dispde
sobre o0 assunto, bem como deve ser observada a segregacao exigida pela CVM.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese do caput, caso o Diretor-Presidente esteja impedido de indicar o
substituto, caberd ao Conselho de Administracdo essa atribuicao.

Paragrafo Terceiro - No caso de afastamento de membro da Diretoria, sua posicdo podera ser ocupada
provisoriamente, em condicdo de acumulacao, por outro membro do respectivo 6rgéo pelo prazo maximo
de 90 (noventa) dias.

Paragrafo Quarto - Configurando-se necessidade de afastamento por periodo superior a 90 (noventa)
dias de membro da Diretoria, caberad ao Conselho de Administracdo avaliar a recomposicao dos referidos
orgaos e, se for o caso, proceder a eleicdo ou designacdo de novo integrante.

Paragrafo Quinto - Perdera o cargo o membro da Diretoria que se afastar, sem autorizacdo, por mais de
trinta dias.

ARTIGO 4° - Na hipdtese de vacancia de cargo de Diretor-Presidente, de Diretor de Relacdes com
Investidores e de Financas ou de Diretor, o Conselho de Administracéo se reunira e elegera novo membro,
em até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo designard um dos membros remanescentes da
Diretoria para ocupar, interinamente, o cargo de Diretor-Presidente, Diretor de Relacdes com Investidores
e de Financas ou Diretor, até a posse do novo membro, eleito nos termos do caput.

Paragrafo Segundo - O Diretor designado para substituir o Diretor responsavel pela administracdo de
recursos de terceiros e distribuicdo deve ter prévia autorizacao da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
para o exercicio de administracdo de carteira de valores mobiliarios, nos termos da Instrucdo que dispde
sobre o assunto, bem como deve ser observada a segregacdo exigida pela CVM.

Capitulo Il - Dos requisitos para o exercicio do cargo

ARTIGO 5° - Os membros da Diretoria serao pessoas naturais, escolhidos entre cidadaos de reputacao
ilibada e de notdrio conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas
"a","b" e “c" doinciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos II, [l e IV:
|. ter experiéncia profissional de, no minimo:
a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da Sociedade ou em area conexa aquela
para a qual forem indicados em funcéo de direcdo superior; ou
b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:
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b.1) cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da
Sociedade, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos
nao estatutarios mais altos da Sociedade;
b.2) cargo em comissao ou funcao de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no setor publico;
b.3) cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacdo da Sociedade;
c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente
vinculada a area de atuacdo da Sociedade;
[I. ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado;
[ll. ndo se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 1o da
Lei Complementar no 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracdes introduzidas pela Lei Complementar
no 135, de 4 de junho de 2010, ou em outras normas que regulam a ocupacao de cargo publico;
IV. preencher os requisitos minimos exigidos pelos 6rgaos reguladores e autorreguladores.

Paragrafo Unico - Os requisitos previstos no inciso | deste artigo poderdo ser dispensados no caso de
indicacdo de empregado da Sociedade para cargo de administrador, desde que atendidos os seguintes
quesitos minimos:
a) o empregado tenha ingressado na Sociedade por meio de concurso publico de provas ou de provas e
titulos;
b) o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Sociedade;
c) o empregado tenha ocupado cargo de Superintendente, de Consultor ou de Gerente Geral na
Sociedade, comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o
caput deste artigo;
d) néo ter sofrido penalidade pelas normas do Sistema Financeiro Banestes nos ultimos 8 (oito) anos.

Capitulo Il - Dos impedimentos e vedacdes

ARTIGO 6° - Além de outros impedimentos previstos nas normas vigentes, inclusive as emitidas por
orgdos reguladores e autorreguladores, é vedada a indicacéo, para a Diretoria:

[.  de representante do 6rgdo regulador ao qual a Sociedade esta sujeita, de Ministro de Estado, de
Secretéario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servico
publico, de natureza especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracdo publica de
dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da
federacao, ainda que licenciados do cargo;

Il. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura deciséria de
partido politico ou em trabalho vinculado a organizacéo, estruturacéo e realizacdo de campanha eleitoral;
[ll. de pessoa que exerca cargo em organizacao sindical;

V. de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa politico-administrativa controladora da
Sociedade ou com o préprio Banco ou sociedade em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de
nomeacao;

V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politicoadministrativa controladora da sociedade ou com o préprio Banco e com empresas subsidiarias e
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controlada;

VI. de pessoa que, dolosa ou culposamente, tiver causado prejuizo ao Sistema Financeiro Banestes e
empresas patrocinadas;

VII. de pessoa que detenha controle ou participacdo relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com o Banco ou empresas subsidiarias e controlada, bem como aquela que tenha participado
da gestao de tal pessoa juridica no periodo imediatamente anterior a sua eleicdo para algum dos érgéos da
Administracao;

VIII. de pessoa condenada por crime falimentar, de sonegacédo fiscal, de prevaricacdo, de corrupcéo ativa
ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra a fé publica, contra a propriedade
ou contra o Sistema Financeiro Nacional, ou condenada a pena que vede o acesso aos cargos publicos,
ainda que temporariamente;

IX. de pessoa falida, insolvente, inadimplente com obrigacdes pessoais junto a Sociedade ou empresas
subsidiarias e controlada, ou na qualidade de controlador ou administrador de pessoas juridicas, bem
como administrador de pessoas juridicas em recuperacdo judicial, falida ou insolvente no periodo de cinco
anos anteriores a eleicdo para algum dos 6rgaos da administracdo da Sociedade;

X. de sécio, ascendente, descendente, parente colateral ou afim até o 3° (terceiro) grau de membros de
orgaos da Administracdo da Sociedade ou empresas subsidiarias e controlada;

XI. os que tenham praticado ato tipificado como causa de inelegibilidade prevista na legislacao eleitoral e
em outras normas que regulam a ocupacao de cargos publicos.

Paragrafo Primeiro - E incompativel com a participacdo nos 6rgdos de administracdo do Banco a
candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu afastamento, sob pena de
perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica sua pretenséo a candidatura.

Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer remuneracdo ao membro do 6rgao de
administracdo, o qual perdera o cargo a partir da data do registro da candidatura.

Paragrafo Segundo - A vedacdo prevista no inciso | deste artigo estende-se também aos parentes
consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

Paragrafo Terceiro - Apds a posse como membro da Diretoria, configurando-se algum dos impedimentos
previstos neste artigo, o fato devera ser comunicado imediatamente a Sociedade.

Capitulo IV - Da posse e da remuneracdo

ARTIGO 7° - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante termo de investidura, lavrado no livro
préprio, dispensada qualquer garantia de gestdo, apds a aprovacao pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Unico - No ato da posse, os Diretores eleitos firmardo documento denominado “Politica de
Divulgacao de Ato e Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo do Banestes S.A.",
assegurando a ndo divulgacao de qualquer informacdo, mesmo apds o fim do mandato, que tem ou tera
acesso no exercicio de suas funcdes na Diretoria, que ndo seja de conhecimento publico, salvo nas
situacdes de estrito cumprimento de suas obrigacdes legais.
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ARTIGO 8° - A remuneracdo dos membros da Diretoria seréa fixada pela Assembleia Geral, de acionistas,
conforme proposta a ser encaminhada pelo Comité de Remuneracao e de Elegibilidade da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria somente farao jus a percepcéo de remuneracao a partir da
data de suas respectivas posses.

Paragrafo Segundo - N&o possuirdo direito a indenizacdo de qualquer espécie os membros da Diretoria
destituidos pelo Conselho de Administracdo antes do término do seu respectivo mandato, ressalvadas as
participacdes proporcionais nos resultados previamente acordadas, a remuneracdo até a data da
comunicacdo da destituicdo e a eventual indenizacdo, em caso de encerramento do mandato sem o
respectivo gozo do descanso remunerado.

Capitulo V - Das atribuicoes
ARTIGO 9° - As atribuicdes e poderes de cada Diretoria estao assim distribuidas:

I. Presidéncia:
a) administrar a Instituicdo promovendo seu desenvolvimento e sua dinamizacdo frente ao mercado e
zelando pela imagem da Sociedade como uma Instituicdo moderna e competitiva;
b) administrar as atividades das Diretorias de Riscos e Controle, Tecnologia, de Rede, de Administracao,
de Negdcios e Recuperacdo de Ativos, Relacdes com Investidores e de Financas, e Administracao de
Recursos de Terceiros e Distribuicdo, Superintendéncia Juridica, Secretaria Executiva, Assessoria de
Comunicacdo, Assessoria de Pesquisa Economica e de Mercado, Marketing e Comunicacéo
Institucional, estabelecendo metas e requerendo resultados dos gestores de cada area;
¢) promover a dinamizacédo e incremento dos negécios do banco junto aos mercados privados, dentro de
uma cultura de independéncia em relacdo ao Estado;
d) promover o avanco tecnolégico e de recursos humanos necessarios a modernizacdo e
competitividade da Instituicao;
e) administrar e aprovar a contratacdo de servicos de terceiros para o desenvolvimento de trabalhos,
visando a otimizacado da Instituicdo em todos os niveis;
f) definir metas e critérios de investimento de recursos, enfocando o desenvolvimento do Banco e o
aumento da competitividade do mesmo junto ao mercado;
g) acompanhar as variacbes do mercado, visando a detectar e orientar possiveis oportunidades de
atuacao pela Instituicao;
h) representar o BANESTES junto aos Orgdos externos, zelando por sua imagem e respondendo por seus
atos perante os Orgéos oficiais;
i) gerir os direitos e interesses do Sistema Financeiro Banestes, administrando os processos judiciais de
natureza civel, comercial, criminal, administrativa, tributéaria e trabalhista;
j) fornecer as unidades do Sistema Financeiro Banestes, o suporte necessario relacionado aos assuntos
juridicos;
k) instalar as Assembleias Gerais da Sociedade;
[) presidir as Assembleias Gerais da Sociedade na auséncia do Presidente do Conselho de
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Administracao;

m) realizar a avaliacdo anual dos demais membros da Diretoria;

n) realizar a avaliacdo dos Diretores-Presidentes das empresas que compéem o Sistema Financeiro
Banestes (subsidiarias e controladas).

Il. Diretoria de Relac6es com Investidores e de Financas:
a) administrar a atuacdo da Instituicdo no mercado financeiro, visando a maximizacado dos resultados;
b) analisar e acompanhar os instrumentos de gestdo para atender as diversas areas da Instituicéo;
) garantir a elaboracéo fidedigna das demonstracdes financeiras;
d) garantir a otimizacdo do resultado de intermediacdo financeira, através do gerenciamento de ativos e
passivos financeiros;
e) acompanhar e gerir a devida utilizacdo dos recursos financeiros, de acordo com os critérios de
investimento estabelecidos;
f) promover o relacionamento institucional com os Bancos, propondo e realizando negdcios;
g) gerenciar os processos de movimentacdo de caixa e os resultados da compensacéo nas Unidades;
h) gerenciar as relacdes com investidores e analistas de mercado;
i) adotar uma sistematica de gestdo que atenda as atividades de planejamento e controle dos negécios.

I1l. Diretoria de Administracdo:
a) planejar e propor acbes para acompanhar os processos de aquisicdo de bens e servicos e seus
respectivos contratos, atendendo as necessidades patrimoniais da Instituicao;
b) manter o cumprimento das normas fisicas e patrimoniais, bem como suas diretrizes;
¢) homologar processos licitatérios ou sua anulacdo/revogacao;
d) garantir a execucao das politicas e estratégias definidas para a administracdo dos recursos humanos
do BANESTES;
e) definir politicas de atuacdo no que se refere a servicos, pagamentos e engenharia, administrando os
recursos investidos e assegurando o efetivo controle;
f) acompanhar o desempenho do canal de comunicacdo entre o Banco e os clientes/usuarios dos
produtos e servicos.
g) prover a instituicdo com os suprimentos necessarios, incluindo a criacdo, modificacdo, extincao,
aprovacao e padronizacao dos formularios impressos e eletronicos do SFB.

IV. Diretoria de Administracdo de Recursos de Terceiros e Distribuicao:
a) responder pela administracéo, supervisao de recursos de terceiros, custddia qualificada para clientes
internos e externos e distribuicdo dos produtos de investimentos;
b) acompanhar a movimentacédo do mercado financeiro;
c) promover a implementacdo e manutencdo de diretrizes, normas e procedimentos que assegurem
cobertura técnica em sua area, tendo em vista as estratégias, objetivos e metas globais e setoriais
estabelecidas;
d) observar, na conducéo das atividades e dos negdcios da area, as disposicdes legais, as instrucdes do
Banco Central do Brasil, da Comissao de Valores Mobilidrios e de outras instituicGes regulamentadoras.
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V. Diretoria de Negocios e Recuperacdo de Ativos:
a) gerenciar a aplicacdo de recursos nas operacdes de crédito e cambio;
b) garantir o constante desenvolvimento/incremento dos produtos e servicos para atender as
necessidades dos diversos segmentos;
c¢) garantir ao Governo do Estado do Espirito Santo um melhor atendimento as suas necessidades, bem
como viabilizar oportunidades de negdcios e parceria entre as partes.

VI. Diretoria de Rede:
a) implementar acBes estratégicas, visando a aumentar a participacdo da Instituicdo no mercado;
b) representar a Instituicdo nas negociacées junto a clientes especiais;
c) orientar a politica operacional de venda dos produtos e servicos da Instituicio com base na
rentabilidade dos produtos, na identificacdo de oportunidades e tendéncias de mercado e,
principalmente, com base nas diretrizes e estratégias definidas para a Instituicdo.

VII. Diretoria de Riscos e Controle:
a) garantir a implementacao de modelos de reestruturacdo organizacional e atualizacdo de normas e
manuais;
b) garantir a eficiéncia e confiabilidade dos controles internos, a observancia das normas e das regras de
compliance, de forma a minimizar os riscos e garantir a qualidade dos processos internos;
¢) administrar o processo de risco operacional, crédito, mercado e liquidez;
d) definir as politicas e procedimentos de crédito;
e) revisar, no minimo anualmente, as politicas e estratégias para o gerenciamento do risco de crédito, a
fim de determinar sua compatibilidade com os objetivos da instituicdo e com as condicdées do mercado,
devendo posteriormente ser submetida ao Colegiado da Diretoria;
f) examinar os relatérios gerenciais periddicos acerca do desempenho do gerenciamento do risco de
crédito do Banco em decorréncia das politicas e estratégias adotadas;
g) revisar as politicas e procedimentos internos de controle destinados a prevenir a pratica de lavagem
de dinheiro na realizacdo dos negécios do Banco.

VIII. Diretoria de Tecnologia:
a) planejar e manter instrumentos de permanente comunicacdo entre a organizacéo e o corpo funcional;
b) assegurar o desenvolvimento e a operacionalizacao de sistemas de informatica, bem como a gestéo
de projetos estratégicos e do portfdlio corporativo, atendendo as necessidades da Instituicéo;
c) direcionar a politica de tecnologia, assegurando os objetivos estratégicos da Instituicao;
d) prover a area de tecnologia com métodos, técnicas e ferramentas que garantam e evidenciem a
qualidade dos servicos prestados;
e) traduzir a visdo e os objetivos estratégicos do Banco em principios, politicas, padrdes, planos e
programas de acado para a area de Tecnologia;
f) patrocinar o desenvolvimento, a manutencao e a integracdo de sistemas de informacé&o sintonizados
com a estratégia do Banco;
g) garantir o atendimento ao cliente através dos canais eletronicos e o Call Center do Banco;
h) assegurar o alinhamento entre os processos de Tl e os negdcios da instituicao;
i) analisar o desempenho da tecnologia e gerenciar suas demandas e carga de trabalho.
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Capitulo VI - Das Competéncias
ARTIGO 10 - A Diretoria compete, além das atribuicdes conferidas por Lei e pelo Estatuto Social, ou ainda,
fixadas pelo Conselho de Administracéo:
|. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, os normativos, as rotinas e as deliberacdes da Assembleia
Geral e as demais normas legais e regimentares a que o Banco estiver sujeito;
Il. elaborar, semestralmente, ou em periodos menores, o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstracGes financeiras do Banco acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no semestre ou exercicio
anterior, para apreciacao do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;
[Il. transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos e confessar divida, autorizar a alienacdo de bens do
ativo permanente (observadas as alcadas que eventualmente sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo para esse fim), a constituicdo de énus reais, a prestacdo de garantias a obrigaces de
terceiros, facultada a outorga desses poderes a um dos Diretores ou Comité especifico criado para tal fim,
na forma como vier a ser definido pela Diretoria;
IV. autorizar a celebracdo de acordos com qualquer pessoa juridica de direito publico;
V. distribuir os recursos do Banco para as aplicacGes, estabelecendo planos de financiamento que
objetivem o incremento de todas as atividades assistidas pelo Banco;
VI.  fixar normas para operacdes nao previstas no Estatuto Social, que decorram de dispositivos legais
supervenientes;
VII. autorizar a criacdo e extincdo de Comités como dérgdos consultivos e deliberativos da Diretoria,
estabelecendo sua competéncia e o exercicio de poder;
VIII. criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritdrios, dependéncias, correspondentes no Pais e
outros pontos de atendimento em qualquer parte do territério nacional e no exterior, observado o disposto
no Estatuto Social;
IX. deliberar sobre a criacdo e extincdo de cargos e funcdes, observando os principios estabelecidos na
Estrutura de Cargos e Remuneracéo - ECR, bem como sobre o quadro e oregulamento de pessoal do Banco;
X.  deliberar sobre a construcao, aquisicao ou alienacdo de bens mdveis e imdveis a titulo oneroso ou
gratuito e sobre a constituicdo de 6nus reais sobre tais bens;
XI.  apresentar, anualmente, relatério circunstanciado de sua gestdo, submetendo-o a manifestacdo do
Conselho de Administracéo e a deliberacao da Assembleia Geral;
XIl.  decidir sobre a outorga de mandatos especificos a empregados do Banco para atos de ordinaria
administracao;
XIIl. autorizar a concesséo de donativos de qualquer espécie, observado o disposto na legislacdo aplicavel;
XIV. apreciar pedidos de conversdo de acdes ordinarias em acdes preferenciais, nos termos do Estatuto
Social;
XV. exercer a competéncia residual de decisdo sobre matérias ndo compreendidas na competéncia de
outro érgao administrativo;
XVI. autorizar viagens de empregados e diretores ao exterior, quando custeadas pela Sociedade;
XVII. aprovar as transacGes com partes relacionadas, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes, referentes as aplicacées financeiras que possuam remuneracédo
acima de 95% (noventa e cinco por cento) do CDI, e operacdes de crédito, na forma prevista na legislacéo
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vigente, com valores acima de 0,05% (zero virgula zero cinco por cento) do Patrimdnio de Referéncia - PR,
devendo valores abaixo da alcada COLED serem deliberados conforme estabelece a Politica de Crédito do
Sistema Financeiro Banestes, submetendo ao Conselho de Administracdo, nas hipdteses da alinea “aa” do
inciso XVIII deste artigo;
XVIII. avaliar e monitorar a adequacéo das transacdes com partes relacionadas, realizadas pelo BANESTES.
XIX. deliberar e submeter ao Conselho de Administracao:
a) a carta anual com a explicitacdo dos compromissos de consecucéo de objetivos de politicas publicas,
em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacdo para a criacdo da Sociedade, com
definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;
b) o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, contendo as previsdes orcamentaria, gerencial,
econodmica e financeira, suas premissas e as projecoes na hipétese de serem divulgadas ao mercado,
“Guidance”, devendo esse documento ser apresentado até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administracado do ano anterior;
c) a Estratégia de Longo Prazo do Banco, anualmente, elaborada ou revisada, com anadlise de riscos e
oportunidades, para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, indicando as diretrizes principais sobre
politica administrativa, recursos humanos, investimentos, tecnologia, produtos e servicos, até a ultima
reunido ordindria do Conselho de Administracdo do ano anterior;
d) politicas ou outras matérias demandadas pela legislacdo vigente e de dérgdos reguladores e
autorreguladores, e ainda aquelas instituidas pela sociedade que possuam alcada daquele Conselho;
e) o relatério de sustentabilidade, anualmente;
f) o Cédigo de Conduta Etica e o Programa de Integridade;
g) a estrutura organizacional do Banco, em nivel equivalente e superior a Superintendéncia da Direcdo
Geral;
h) novos planos de classificacdo de cargos e funcdes, saldrios e remuneracdo dos empregados;
i) os relatérios semestrais e anuais de controles internos, elaborados em atendimento aos dérgdos
reguladores e autorreguladores;
i) o Plano de Continuidade de Negdcios do Banco, apds ser revisado;
k) os relatérios com os principais riscos identificados relacionados as atividades do Banco, bem como o
tratamento dado a tais riscos e seu comportamento;
) o regimento interno da Diretoria;
m) a proposta de escolha e de destituicdo dos auditores independentes do Banco, na forma da legislacéo
em vigor;
n) sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos da legislacédo
aplicavel;
0) a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, e do pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital proprio, bem como do pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balanco anual ou semestral;
p) a proposta de emissao de acdes, nos limites estabelecidos no Estatuto Social, fixando o preco, o prazo
de integralizacdo e as condicbes de emissao das acdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acdes e bonus de subscricdo, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de Controle,
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nos termos estabelecidos em Lei, bem como autorizar a emissdo de bénus de subscricao;

g) proposta de outorgar, apds aprovacdo pela Assembleia Geral, opcdo de compra de acdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos ao Banco ou a sociedades
controladas pelo Banco, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados
em Assembleia Geral;

r) sobre a negociacdo com acdes de emissdo do Banco para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e respectiva alienacdo, observados os dispositivos legais pertinentes;

s) sobre a apresentacdo a Assembleia Geral de proposta de dissolucéo, fusdo, cisdo e incorporacéo do
Banco e de incorporacdo, pelo Banco, de outras sociedades;

t) sobre proposta de valor de alcada para aquisicdo ou alienacdo de bens dos ativos permanente e
circulante do Banco;

u) implementar e supervisionar as estruturas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidas
para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que e ocorréncia de corrupcéo e fraude;

v) a proposta de fixacdo dos niveis de apetites de risco da Sociedade e acompanhar a gestédo e
monitoramento dos principais riscos aos quais o Banco esta exposto, considerando sua probabilidade de
ocorréncia e os planos de acdo adotados para prevencdo ou minimizacdo desses riscos;

x) as acdes a serem implementadas para correcdo tempestiva das deficiéncias de controle e de
gerenciamento do risco operacional apontadas nos relatérios gerenciais;

w) o contelido do Formulario de Referéncia da Sociedade, anualmente;

y) o percentual a ser distribuido aos empregados da Sociedade, quando da apuracdo de lucro no
encerramento do exercicio social;

z) as reorganizacdes societarias, os aumentos de capital, a aquisicdo ou alienacéo de investimentos em
participacGes societarias, associacdes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros e outras
transacoes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Sociedade;

aa) as transacbes com partes relacionadas, com a exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes, referentes as aplicacées financeiras que possuam remuneracao acima de
100% (cem por cento) do CDI, e operacdes de crédito, na forma prevista na legislacdo vigente, com
valores acima de 0,1% (zero virgula um por cento) do Patriménio de Referéncia - PR, sendo vedadas
operacées de concessdo de crédito com taxas inferiores as minimas praticadas pela Sociedade;

ab) qualquer outra matéria de interesse da Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Mediante delegacdo da matéria pela Diretoria, o Diretor responsavel pela area em
questdo ou seu substituto, juntamente com outro membro da Diretoria, poderdo celebrar e rescindir
contratos com estabelecimentos comerciais contratados para atuar como correspondente no Pais.

Paragrafo Segundo - E vedado aos Diretores:
a) obrigar o Banco em negdcios estranhos ao objeto social ao interesse do Banco;
b) obrigar o Banco em financiamentos, fiancas, avais ou garantias de favor ou néo relacionadas com os
negdécios do Banco;
c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em razéo do exercicio do cargo.
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Capitulo VII - Das reunides

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-a, em Colegiado, uma vez por semana, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, por convocacao do Diretor-Presidente ou a requerimento de 2 (dois)
Diretores, mas somente deliberara estando presente o Diretor-Presidente ou seu substituto e a maioria dos
Diretores.

Paragrafo Primeiro - As deliberacées da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples de voto dos seus
membros, ndo permitida a abstencao, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade. O Diretor estara
impedido de participar da deliberacdo da Diretoria relacionada a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses do Banco.

Paragrafo Segundo - As deliberacGes e reunies da Diretoria serdo lavradas em livro de Atas de Reunides
da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - As deliberacdes tomadas pela Diretoria obrigam todos os Diretores que aprovaram a
matéria a responderem conjuntamente pelas obrigacées assumidas, observado o disposto no paragrafo
primeiro, deste artigo.

Capitulo VIII - Da avaliacdao de desempenho

ARTIGO 12 - A avaliacdo de desempenho da Diretoria, individual e coletiva, deve observar os seguintes
quesitos minimos:

|. exposicdo dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da acdo administrativa;

[I. contribuicao para o resultado do exercicio;

[ll. consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia de longo
prazo.

Paragrafo Primeiro - O Diretor-Presidente e a Diretoria devem ser regularmente avaliados com base em
metas de desempenho, financeiras e ndo financeiras, incluindo aspectos ambientais, sociais e de
governanca, alinhadas com os valores e os principios éticos da Sociedade.

Paragrafo Segundo - O Diretor-Presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido
pelo Conselho de Administracdo, com base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho
financeiro e ndo financeiro estabelecidas por aquele Conselho para a companhia, podendo contar com o
apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade.

Paragrafo Terceiro - Os demais Diretores deverdo ser avaliados pelo Diretor-Presidente e os resultados
dessa avaliacao, incluindo as proposicdes do Diretor-Presidente quanto as metas a serem acordadas e a
permanéncia ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reunido do Conselho de Administracdo, podendo contar com o
apoio metodolégico e procedimental do Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade.

Paragrafo Quarto - As metas e medidas de desempenho do Diretor das areas de controles internos e
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gestdo de riscos sdo baseadas na realizacdo de objetivos de suas préprias funcdes e ndo no desempenho
das unidades por eles controladas ou avaliadas.

Capitulo IX - Das disposicoes finais

ARTIGO 13 - Os membros da Diretoria sujeitam-se a disciplina interna de autorregulacdo que vier a ser
adotada, sem prejuizo da obrigacdo de informar ao Conselho de Administracdo e instituicoes regulatdrias
competentes a respeito da titularidade, em nome préprio ou das pessoas listadas no artigo 6°, inciso X, de
valores mobilidrios e/ou derivativos de emissdo da Sociedade, observados os termos da legislacéo
aplicavel.

ARTIGO 14 - Este Regimento Interno foi elaborado pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade em reunido realizada em 29/10/2018, com as alteracées deliberadas nas
reunides do Conselho de Administracado de 29/07/2019 e 17/02/2020.

Paragrafo Unico - As propostas de atualizacdo e revisdo deste regimento interno, a serem submetidas
ao Conselho de Administracdo, sdo de responsabilidade da Diretoria.

Vitodria (ES), 17 de fevereiro de 2020.
(ass.:) José Amarildo Casagrande, Diretor-Presidente; Silvio Henrique Brunoro Grillo, Diretor de Relacdes
com Investidores e de Financas em substituicdo, e Diretor; Marcos Amaral Vargas, Carlos Artur Hauschild

e Marcos Vinicius Nunes Montes.

Fernando Poncio Paiva
Diretor de Relac6es com Investidores e de Financas
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