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FUNDAMENTOS DANOTADE RATING

O Comité de Risco da LFRating, em reunido realizada no dia 11 de maio de 2007, atribuiu a
classificagdo BBB+ em moeda nacional (R$) para o risco de crédito do Banestes S.A. - Banco do
Estado do Espirito Santo (BANESTES).

A nota BBB+ atribuida ao BANESTES representa um upgrade em relagdo a nota BBB indicada
no Relatorio de rating emitido em 07 de junho de 2006, refletindo aspectos ligados ao suporte,
gestdo, estratégia e solidez financeira, cujos principais pontos estdo descritos a seguir.

PONTOS ESTRUTURAISRELEVANTES NO BANESTES

1 Trata-se de uma instituigdo de controle acionario estatal (Estado do Espirito Santo), o que
Ihe confere algumas caracteristicas tipicas, como a atuagdo pulverizada nos municipios
capixabas, representando uma espécie de logomarca da administragdo publica estadual, e 0
envolvimento politico em sua gestdo, inclusive com a indicacdo do Diretor Presidente pelo
Governador do Estado. O atual executivo no cargo, Sr. Roberto da Cunha Penedo, foi
empossado ha menos de trés anos e ndo possui vinculo partidario, tendo base na area
académica (foi professor e reitor da Universidade Federal do Espirito Santo), atuando também,
pouco antes do ingresso no banco, como assessor da presidéncia do Bandes (Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo S.A.).

2 As financas do Estado do Espirito Santo passaram por uma fase de grandes dificuldades,

tendo havido nos ultimos anos um processo de recuperagdo, sendo um indicador a

normalizagdo dos pagamentos de salarios dos servidores, que conviviam anteriormente

com um atraso cronico. O atual Governador, Paulo Hartung (PMDB), foi reeleito em 2006

com o mais expressivo percentual de votos do Pais (77% dos votos validos no primeiro

turno), o que Ihe garantiu mais quatro anos de mandato e, por conseqtiéncia, de continuidade
na gestdo do Banestes. Nao ha perspectiva de privatizagdo do banco.

Tendo em vista a variedade de produtos e subdivisGes entre eles, a estrutura organizacional

do banco tem certa complexidade, sendo segregada entre diretorias, superintendéncias,

geréncias e coordenadorias, além de contar com equipe propria de servigos gerais e apoio as
atividades. O organograma abaixo mostra a composic¢éo da alta administragdo do banco.
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As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma
recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
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Como se observa no organograma, ha trés areas vinculadas diretamente a presidéncia; secretaria
executiva, geréncia de marketing e geréncia de planejamento, esta Gltima tendo como objetivo
determinar e qualificar o caminho a ser tracado pelo banco para que consiga atingir as metas
estabelecidas, notadamente a de perpetuar o ambiente de rentabilidade adequada e de
crescimento patrimonial.

Em janeiro de 2005 foram incorporadas as empresas de leasing e de administracdo de cartdes
de crédito, buscando a harmonizagéo destes com os demais produtos do banco. Em seguida
foi criada a Superintendéncia de Produtos, que em sua estrutura possui 14 geréncias, cada qual
ligada a um produto ou atividade especifica, como cambio, leasing, cobranca, consignagéo,
comercial de crédito, cartGes, etc.. Dentre as mais recentes, destaque para a Geréncia de Crédito
Industrial, cuja atividade esta ligada diretamente com a abertura de linha de repasses do
BNDES para o0 Banestes, inicialmente da ordem de R$ 1,3 bilhdo.

Esta geréncia foi criada a partir da cisdo da antiga geréncia de crédito rural e industrial, que
manteve apenas o crédito rural, atividade que o banco desenvolve de acordo com as diretrizes
do PEDEAG - Plano Estratégico da Agricultura Capixaba, buscando dar oportunidade e
facilitar o acesso ao crédito para os agricultores familiares do Estado.

A diretoria financeira conta com oito geréncias e grande abrangéncia em suas atribui¢oes, lhe
cabendo propor politicas de crédito e definir procedimentos operacionais, visando minimizar
riscos e assegurar 0s retornos sobre o capital. Entre as geréncias, estdo inclusas as areas
classicas de tesouraria e controle da movimentacdo de numerario nas agéncias, além da
contabilidade, analise de crédito, crédito imobiliario e area tributaria, esta tltima com pouco
mais de dois anos de existéncia e visando gerenciar e orientar a aplicaco da legislagao tributaria
nas unidades do banco e nas empresas controladas.

O envolvimento da érea financeira com a concessao de crédito do banco se da através da
geréncia que monitora os sistemas de gestdo e acompanha os modelos estatisticos que aferem
a performance das operagdes, atribuindo os limites por cliente dentro do cadastro do banco.
A classificagdo dos riscos de crédito de acordo com a Resolucdo 2682 também é elaborada
nesta area. Até determinados limites prefixados a aprovacao do crédito é automatica, ficando
os valores que assumem alguma relevancia para serem aprovados em comité. Ha varios
comités formais no Banestes, desde os ligados ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
até aqueles que avaliam o risco de crédito das pessoas fisicas, sendo suas responsabilidades
segregadas de acordo com a caracteristica ou a relevancia de cada operacéo. A andlise de crédito
de pessoas juridicas utiliza os procedimentos padronizados de mercado, incluindo avaliagdo
econdmico-financeira, pesquisa de informacdes cadastrais, etc.

A tesouraria, especificamente, se caracteriza por uma postura conservadora, cuidando da
administracéo da reserva bancaria (SPB), da mesa de operagdes de renda fixa, dos controles
das operagdes financeiras (backoffice) e da custddia de titulos. A area é bem atendida por
sistemas segregados para 0s varios produtos, mas vem sendo preparada para uma exposicao
maior ao mercado, através de treinamento do pessoal envolvido, permitindo aperfeigoar os
processos e agregar expertise a equipe.

10 Em 2007 foi aprovado pela diretoria um documento intitulado “Politica de Investimento

do Banestes”, instrumento que determina padr&es de decisdes para fechamento de negdcios
e orienta na tomada de decisGes quanto a aplicagdo dos recursos disponiveis. E prevista uma
revisdo formal anual, ou sempre que se mostrar necessario, e contempla os horizontes de
curto, médio e longo prazos.
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11 A geréncia de contabilidade esta segregada em trés coordenadorias, responsaveis pelos
lancamentos contébeis propriamente ditos, pela administracéo societaria e pelo controle e
recolhimento fiscal. Os sistemas utilizados s&o baseados em mainframe, recorrendo a modelos
desenvolvidos internamente ou adquiridos de terceiros, dependendo do produto.

12 A area de controles internos € uma geréncia especifica, ligada a diretoria administrativa, que
tem varias atividades, controlando toda a parte de normas e manuais e utilizando uma
estrutura com os chamados agentes de conformidade nas varias unidades e areas do banco,
de modo a monitorar a préatica efetiva nas varias dependéncias. A disseminacao da cultura de
controles internos, compliance e prevencao a lavagem de dinheiro tem justificado a¢des especificas
na area, como foi o caso da contratacdo, em 2006, de uma consultoria externa (Médulo), que
mapeou 0s processos, indicou 12 deles como sendo os mais criticos e indicou alternativas
para a mitigacdo dos riscos. Desde entéo o trabalho vem tendo continuidade com a equipe
propria do banco.

13 O trabalho ligado & identificacdo e afericdo dos eventos de risco operacional (Basiléia I1),
também era atribuicdo da area de controles internos, mas em dez.06 foi criada a Geréncia de
Risco Operacional, que vem seguindo o cronograma estabelecido pelo Banco Central no que
se refere aimplementacgdo de politicas e processos, para assim chegar no modelo a ser adotado
pelo banco. Para a alocagdo de capital esta sendo considerado o modelo padréo, que podera ser
refinado mais a frente. A responsabilidade junto ao Banco Central, de acordo com o previsto
na Res. 3380706, foi atribuida ao Diretor Administrativo.

14 Como também se observa no organograma mostrado, a geréncia de auditoria interna se
reporta diretamente ao Conselho de Administracdo, indicando a independéncia formal
necessaria para exercer suas atividades, embora no dia-a-dia haja um contato mais freqliente
com adiretoria. As rotinas da area incluem a auditoria de sistemas, utilizando pessoal préprio.

15 Em julho de 2005 foi dado posse aos membros do Conselho de Etica, constituido com o
principal objetivo de assegurar a observancia e aplicacio do Guia de Conduta Etica pelos
funcionarios e prestadores de servigos da instituicao.

16 Dentre as atividades ligadas a sua condicdo de agente de politicas publicas, ha destaque para
algumas a¢des desenvolvidas nos dltimos anos, como o “Nosso Crédito”, programa de
cunho social desenvolvido em parceria com o Bandes e a Setades (Secretaria Estadual do
Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social); o Microcrédito, obedecendo a exigibilidade
de direcionamento de 2% do saldo de dep0sitos a vista e 0 ja citado Crédito Rural, focado na
agricultura familiar.

17 A carteira de cdmbio oferece linhas de crédito para empresas com foco em negdcios de comércio
exterior, buscando apoiar este mercado no Espirito Santo, tendo em vista a vocacdo do
Estado, que conta com boa estrutrura portuaria. Os clientes sdo analisados individualmente
e em geral sdo recorrentes no banco, o que mitiga riscos tipicos de operacdes cambiais, fato
reforcado pelas ferramentas utilizadas internamente voltadas para analise de risco. Algumas
vezes 0 banco busca linhas externas como funding para as operagcdes em moeda estrangeira,
como foi no caso recente de uma linha de US$ 20 milhdes captada junto ao Bladex (Banco
Latino-Americano de Exportacdes).

18 O quadro de funcionarios soma 2.735 pessoas atualmente, incluindo o quadro préprio
(1.993 concursados) e pessoal técnico terceirizado (50), além de 692 colaboradores que
ingressaram na instituicdo através dos convénios firmados com o Centro de Integracéo
Empresa Escola - CIEE e Centro Salesiano de Amparo ao Menor - CESAM, sendo 588

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma
recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
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estagiarios e 104 aprendizes (menores). De modo geral ha bom conhecimento das areas de
atuacdo do banco e estimulo a frequentar programas de treinamento, até como maneira de
evoluir funcionalmente.

19 O tempo médio de casa é longo (ao redor de 20 anos) e as contratacdes se ddo exclusivamente
através de concursos, sendo que os dois Gltimos ocorreram em 1989 e 2004. Em 2006 foi
realizada uma selecdo interna para as funcdes de gerente administrativo, expediente e
relacionamento de agéncia, tendo sido designados 136 funcionarios para prover as areas onde
havia caréncia nestas fungdes. Nao ha previsdo para realizacdo de novo concurso publico.

20 A estrutura de T1 do Banestes é robusta, situando-se em prédio localizado em outro bairro
de Vitoria e distribuida através de trés geréncias dentro da diretoria de tecnologia, representando
as areas de canais eletronicos, sistemas e infra-estrutura. O PETI - Plano Estratégico de T1 -
visa orientar as acOes e estratégias de T1 de forma alinhada com o planejamento estratégico do
Banestes e proporcionar condicdes tecnoldgicas adequadas ao cumprimento das metas e
objetivos da instituicdo. Através do PETI foram investidos em 2006 cerca de R$ 11 milhdes,
com grande destaque para a montagem de um site de contingéncia no edificio-sede do banco,
como parte importante do cumprimento das exigéncias do Acordo de Basiléia I1, além de
incluir a aquisicdo de sistemas gerenciais, licencas e automacdo da forca de vendas. O backup
site foi parcialmente inaugurado em dez.06, devendo alcangar a plena funcionalidade neste
primeiro semestre de 2007.

21 O banco utiliza como base uma plataforma de grande porte Unysis, onde roda a maioria dos
sistemas operacionais, contando também com uma plataforma de automacdo bancéria
(servidores Sun com banco de dados Oracle na area corporativa e servidores Intel para agéncias)
e outra plataforma chamada de departamental, onde estdo os sistemas utilizados em
departamentos especificos (exemplo: SPB) ou empresas ligadas. Em termos de seguranca, ha
em toda a rede recursos instalados para a protecao contra virus, hackers, etc.. Os dados l6gicos
sdo replicados e guardados em sala-cofre no prédio da area de T1, além de serem enviadas fitas
diariamente para o edificio-sede.

22 S&o 357 pessoas envolvidas na area de tecnologia, contando funcionarios (198), estagiarios
(96) e terceirizados (63), e incluindo também a parte de call center das areas comerciais, por sua
vez desdobradas em vérios turnos de trabalho.

23 Os sistemas utilizados podem ser adquiridos de terceiros (opgdo preferencial) ou
desenvolvidos internamente, como sdo os casos daqueles utilizados nas areas contabil, de
recursos humanos, de cobranca, arrecadagdo, conta-corrente, CDC de clientes, titulos
descontados, dentre outros. Nos pacotes externos ha uma série de fornecedores, como CRK
(renda fixa e renda variavel), ATT (Bacenjud, Compror, Vendor e CDC de ndo correntistas do
banco), Montreal (crédito imobiliario), PD Case (microcrédito), Mintter (cAmbio), dentre
outros.

24 A diretoria juridica possui um apéndice, que é a Comissdo de Licitacdo, e seis geréncias,
atendendo as varias necessidades do banco, promovendo a defesa do Sistema Financeiro
Banestes, esteja 0 banco na condicéo de autor ou de réu, nas areas civel, trabalhista, imobiliaria
ou outras, havendo como Unica excecdo a area tributaria, que é atendida por geréncia especifica
da diretoria financeira. O quadro juridico é composto por 12 advogados internos e cerca de 30
escritorios credenciados para fazer face as necessidades especificas, inclusive localizados em
outras pracas, como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, etc.
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PONTOS ESTRATEGICOS RELEVANTES NO BANESTES

1 Historicamente, 0 Banestes ndo possuia cultura de planejamento, o que se justificava pela

instabilidade de gestdo tipica de uma instituicao financeira de controle estatal com problemas.
Entretanto, na atual gestdo ha como linha mestra de atuacdo um planejamento estratégico
bianual, que vem norteando suas a¢des no dia-a-dia. Uma meta global é a de recuperacédo
patrimonial da instituicdo, que levou seu Patrimdnio Liquido para o patamar de R$ 207
milhdes em 2005, R$ 335 milhGes em 2006 e almeja leva-lo para R$ 435 milhdes em 2007,
através da expectativa de apuracdo de lucro liquido da ordem de R$ 150 milhdes este ano.

A estratégia basica esta centrada na concentracdo de esforcos nas atividades do Banestes,
resumidas pela administracdo do banco em sete pontos:

-- expansao da carteira de clientes;

-- governanca em T1, modernizando e ampliando a capacidade;

-- treinamento e desenvolvimento de pessoas;

--ampliacdo e modernizacéao da rede de atendimento;

-- ajustes fiscais e juridicos, com foco na reducdo de passivos, de riscos operacionais e de
negocios;

-- implantacdo de arrojada politica de investimento;

-- aumento do volume e receitas da carteira comercial, amparada no lancamento de novos
produtos.

A carteira de crédito era da ordem de R$ 1,26 bilhdo em dez.06, com a seguinte divisdo por
segmentos de atuacao:

OPERACOES DECREDITO POR SEGMENTO
Outros
Rural 9% Comércio
8% 20%
< Habitagio
0,
(vegrﬁem 7)
Pess|
Fisicas
0,
35% Indastria
19%

O segmento de pessoas fisicas inclui atividades tipicas de varejo, como CDC lojista, crédito
pessoal, cartdes de crédito e consignacdo em folha de pagamento.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
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d!mu'

If

Rua Araulo Porto Alegre, 36/8 parte
Rio de Jangiro - RJ
Tel.: (55) 21-2210-2152
Fax; (55) 21-2240-2828
e-mail: info@lfrating.com

BBB+

As institui¢ces financeiras
classificadas nesta faixa
oferecem moderada seguranca
para honrar compromissos
financeiros regulares. O rating
desta faixa indica instituicBes
que possuem algumas areas
importantes apresentando
fragilidades. Estas instituicdes,
no entanto, sdo consideradas
capazes de supera-las no médio
prazo, embora mudangas
adversas nas condi¢Bes
econdmicas e regulatorias
possam prejudicar sua
capacidade de honrar
compromissos financeiros.

O rating da LFRating para
instituicdes financeiras é formado
de duas partes: a mais importante
¢ derivada da interpretacdo de
indicadores objetivos e subjetivos,
que abrangem todas as areas e
aspectos relevantes do funciona-
mento de um banco. A outra
parte é oriunda da avaliagdo de um
comité de rating que define a
classificacdo.

Analistas

Aloisio Villeth Lemos
(55) 21-2210-2152
aloisio@Ifrating.com

Marcos Carneiro da Cunha

(55) 21-2210-2152
marcos@ Ifrating.com

Maio pe 2007

ProximMa REVIsAO DE
RATING ATE

Maio pe 2008

DIVULGACAO DE RATING

BANESTES

Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo

4 No segmento de CDC lojista, 0 Banestes mantém convénio com cerca de 1600 lojas em todo

0 Espirito Santo, embora estejam ativas (gerando operacdes) somente 350. Os estabelecimentos
se comunicam com o banco através de telefone e fax, indicando uma necessidade clara de
evoluir para 0 acesso via web, 0 que esta sendo providenciado (encontra-se em fase de
homologacdo um sistema da Portal Card), mas vem sofrendo alguns atrasos por conta de
gargalos na estrutura de T1 do banco. E fundamental que este avanco tenha seqiiéncia, para que
seja possivel alavancar a carteira, que permanece pequena, da ordem de R$ 5 milhdes, mas tem
inegavel potencial de crescimento no curto/médio prazos.

No crédito consignado predomina o funcionalismo publico estadual e municipal no Espirito
Santo, com presenca do Banestes em todos os 78 municipios do Estado, incluindo a capital
Vitoria, cujo cédigo foi obtido ha menos de um ano. A carteira atualmente € da ordem de R$
190 milhdes e sua forca de vendas vinha sendo apenas interna, pois 0 banco néo recorria a
promotores de vendas terceirizados. Este ano foi contratado um correspondente externo da
regido, que encontra-se em fase de ajustes de sistemas, sendo a avaliacdo desta experiéncia
piloto fundamental para qualquer decisao futura a respeito da ampliacdo do modelo de venda
terceirizada.

A participacdo no segmento de INSS (aposentados e pensionistas) se iniciou ha cerca de dois
meses, pois houve grande demora no processo de autorizacdo por parte do Governo Federal.
Por conta disso, a carteira ainda é incipiente, embora o banco conte com um espaco interessante
para ser trabalhado, uma vez que ja existe um contingente de beneficiarios do INSS atendidos
pelo Banestes em outros produtos que oferece.

A parcela habitacional que comp®e a carteira de crédito do Banestes e €é mostrada no grafico (R$
110 milhdes em dez.06) ndo inclui a parte mais relevante do seu crédito imabiliario, no valor
de R$ 455 milh@es, contabilizada como “Créditos Vinculados SFH” e que tem ligagdo com o
FCVS (Fundo de Compensacao de VariacOes Salariais). O banco esta superaplicado na carteira
de crédito imobiliario desde 1993, registrando atualmente um excesso da ordem de R$ 115
milhdes, sendo o limite minimo de aplicacdo de 65% do saldo de depdsitos em poupanga.
Por conta disso, algumas gestdes vém sendo feitas no sentido de estimular as contas de
poupanca (destaque para a campanha de “Poupanca Premiada Banestes™) e promover
liquidagdes antecipadas de financiamentos, através da concessdo de descontos. Tudo isso tem
como estratégia central o redirecionamento de recursos do banco para operages mais rentaveis,
como o CDC, por exemplo.

Por outro lado, o crédito imobiliario pode vir a ser um vetor de crescimento, em linha com a
queda das taxas de juros no Pais e 0 surgimento de alternativas de funding adequadas, havendo
no mercado uma forte expectativa em torno disso, principalmente se adquirir a escala necessaria
para o atendimento as classes de renda mais baixa da populacéo.

Na éarea de cartdes opera através das bandeiras Visa e Visa Electron (crédito e débito,
respectivamente), com uma base, no final de 2006, de 232 mil cartfes de débito e 75 mil de
crédito (55 mil de uso restrito no Brasil e 20 mil de uso internacional). Um produto que vem
sendo trabalhado com énfase pelo banco, estando em fase final de implantacéo, é o cartdo com
bandeira prépria (Banescard), onde o foco sera diferenciado, de modo a ndo colidir com a base
existente (com bandeira). Estudos internos apontam para um potencial de emissdo de 400
mil destes cartdes a médio prazo, com boa chance de penetracdo na clientelacom menor poder
aquisitivo (classes C, D e E), ligados com produtos como conta corrente, poupanca e conta
salario.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
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10 Outras linhas de produtos ligadas ao segmento de cartfes serdo ainda desenvolvidas pelo
Banestes, podendo ser citado, como exemplo, o cartdo governo (somente de débito), focado
em 6rgdos publicos, particularmente para atender areas como suprimentos, almoxarifado, etc.,
substituindo os tal6es de cheques e facilitando o controle por parte dos 6rgaos publicos.

11 O desenvolvimento de novos produtos vem se materializando gradualmente no Banestes,
sendo exemplos em 2006 a implantacdo da modalidade de crédito via canais eletrénicos (terminais
de auto-atendimento e site do banco na Internet), o lancamento do CDC veiculos e as operacGes
de compror e vendor para pessoas juridicas.

12 A carteira de leasing soma hoje cerca de R$ 90 milhdes, sendo um produto operacionalizado
através da rede de agéncias e mais utilizado por clientes pessoas juridicas, tendo em vista a
vantagem fiscal desta modalidade. O crescimento desta carteira foi muito expressivo em 2006
(94%), contando com contribuicdo importante do volume contratado para maquinas e
equipamentos.

13 No ambito das pessoas juridicas sdo oferecidos produtos classicos, como capital de giro, conta
garantida, cdmbio e cobranca, além de outros mais recentes, como compror, vendor e repasses
do BNDES. Ha uma geréncia voltada para definir a viabilidade de novos negdcios, assim
como é responsavel pela formalizagdo das operacGes de crédito, que é feita através de contratos
padronizados.

14 A atual gestdo do Banestes vem enfatizando a recuperacéo de créditos, com a determinacéo de
metas especificas. A carteira de créditos em write off é da ordem de R$ 210 milhdes e foram
recuperados cerca de R$ 20 milhdes por ano nos Ultimos dois anos. Diversas acbes foram
implementadas para suportar este trabalho, com destaque para o credenciamento de novas
empresas de assessoria de cobranga extrajudicial, implementacao de espaco para proposicao de
renegociacdo no site do banco e instalacdo de um call center, dentre outras providéncias.

15 Também vem sendo enfatizada a ampliacdo da rede de correspondentes bancéarios, destinada
a prestacdo de servicos de arrecadacdo eletrdnica de documentos e pagamentos, além de
saques com cartdo, inclusive de beneficios do INSS, e até mesmo a venda de produtos do
banco, ainda que residualmente. A rede chamada de Banestes Mais Facil encerrou o0 ano de
2006 com 359 pontos de atendimento nesta modalidade, onde sdo realizadas mais de 1
milh&o de transacdes/més, representando cerca de 40% do volume total de recebimentos de
arrecadacdo, cobranca Banestes e cobranca de outros bancos.

16 Em dez.05 haviam 200 correspondentes, indicando um crescimento fisico de 79,5% em
2006, percentual que se esperava até maior, mas que passou por revisdo no processo de
crescimento. H& como estabelecimentos predominantes supermercados, farmacias e lojas de
conveniéncia, embora estejam também presentes em varias outras modalidades de comércio.
As operacOes sdo capturadas on line pelos sistemas do banco, através de links homologados,
que podem variar entre frame relay, banda larga ou linha discada, a depender do tipo de
correspondente, sua localizacdo, porte, etc.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
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PONTOS ECONOMICO-FINANCEIROS RELEVANTES NO BANESTES

1 A carteiracomercial do Banestes somava R$ 1,1 bilhdo em dez.06, ndo incluidos os créditos
vinculados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH). Como ja mostrado no gréfico da
pagina 6, a classe de pessoas fisicas mantém-se como a mais representativa, com 35% do total
emprestado, seguida do comércio com 20% e da inddstria com 19% do total.

2 O volume da carteira superou R$ 1 bilh&o pela primeira vez no segundo semestre de 2006 e
permanece crescente. Na posicao de dez.06 mostrou evolucdo de 35,6% quando comparada
a do final de 2005, com maior destaque para os segmentos comercial (+115,2%), de servigos
(+92,7%) e industrial (+57,4%). No segmento de pessoas fisicas 0 aumento no mesmo
periodo foi de 12,8%.

3 A parte mais relevante da carteira imobiliaria do banco esta contabilizada como “Créditos
Vinculados SFH” (R$ 454,8 milhdes em dez.06), que tém ligagdo com o FCVS (Fundo de
Compensacéo de Variag@es Salariais). O Banestes esta superaplicado na carteira imobiliaria
desde 1993, de modo que tal montante vem crescendo apenas pela correcdo dos contratos.

4 Dentre os ativos do Banestes, ha um montante expressivo na carteira de TVM, mantido
basicamente em titulos publicos e formando um Caixa Livre da ordem de R$ 1,5 bilhéo,
equivalente aos seus depdsitos a prazo, dentro de uma estratégia que vem sendo praticada no
sentido de manter elevada liquidez. Lembramos que o banco concentra toda a folha de
pagamentos dos servidores estaduais do Espirito Santo, o que Ihe oferece um funding especifico
e cativo.

5 A captacdo do banco é pulverizada nos depo6sitos a vista e de poupanca (R$ 555 milhdes e R$
995 milhdes, respectivamente, em dez.06), mas da parcela de dep6sitos a prazo (R$ 1,5 bilhdo
na mesma data) cerca de 40% tem origem nos entes governamentais do Estado do Espirito
Santo e do Municipio de Vitéria. O gréafico a sequir ilustra varios destes comentarios,
mostrando a evolucdo das contas nos Ultimos cinco anos.
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As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
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6 A performance econdmico-financeira do Banestes vem mostrando recuperacao visivel nos
Gltimos anos. No exercicio de 2006 houve crescimento expressivo do Resultado da Atividade
Financeira (+87,2%, atingindo R$ 165,3 milhdes), para o qual contribuiu de maneira
significativa a “normalizacdo” das provisdes para créditos em liquidacdo, que em 2005
foram impactadas pela reclassificacdo dos niveis de risco das operacdes de financiamentos
habitacionais sujeitos & concessdo de descontos para liquidagdes antecipadas.

7 Houve destaque também para as receitas de servicos, que vém evoluindo consistentemente
ao longo dos Gltimos anos, alinhadas com o maior aproveitamento das oportunidades de
negocios do banco e, sobretudo, com aampliacéo da rede de atendimento. Em 2006 foram
R$ 148,9 milhdes, contra R$ 122,9 milhdes em 2005 (+21%), R$ 87,9 milhdes em 2004 e
R$ 73,3 milhGes em 2003.

8 Por outro lado, na linha de “Outros Resultados Operacionais” observou-se uma reducéo
do seu saldo positivo, saindo de R$ 106,6 milhdes em 2005 para R$ 56,9 milhdes em 2006.
Isto se explica pelo fato de ter sido contabilizada em 2005 uma reversao de proviséo, a titulo
de deséagio e diretamente ligada aos créditos junto ao FCVS (Fundo de Compensacdo de
VariacGes Salariais), com amparo na Circular n°® 3068/2001 do Banco Central.

9 Outro impacto ndo recorrente ocorrido em 2006 foi a contabilizacdo de créditos fiscais,
levando a um valor liquido positivo na linha de imposto de renda e contribuicéo social,
pelo reconhecimento de ativos fiscais diferidos.

10 Tudo considerado, o lucro liquido do exercicio alcancou R$ 133,8 milhdes, com crescimento
de 74,4% quando comparado aos R$ 76,7 milhdes apurados em 2005. O Patrimdnio
Liquido chegou a R$ 335,2 milhdes, superando a meta de R$ 300 milhdes definida no inicio
do ano e que indica recuperacdo do porte do Banestes, embora este patamar ainda seja
pouco expressivo quando confrontado com os ativos gerados pelo banco.

11 A baixa relevancia do PL faz com que alguns indicadores mostrados nos Highlights (pagina
16) ndo sejam representativos para a analise do desempenho do banco. Entretanto, dentre
aqueles Ia mostrados merecem destaque o indice de eficiéncia, que saiu da faixa de 0,90 entre
2003 e 2004 para 0,71 em dez.06 (quanto menor, melhor) e o indice de Basiléia, que apesar
do crescimento da carteira de crédito vem se mantendo no patamar de 21%, o que se explica
pela capitalizacdo trazida pelo lucros apurados nos Gltimos anos,

12 Em reunido do Conselho de Administracdo do banco em maio de 2006 foi decidida uma
nova sistematica de pagamento dos juros sobre o capital préprio, que passou a ter
periodicidade mensal, decisdo também adotada pelas subsidiarias Banestes Seguros, Banestes
DTVM e Banestes Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
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PRINCIPAISRISCOS ENVOLVENDO O BANESTES

Sendo uma instituicdo de controle governamental (estadual), é natural que a administragao
do Banestes conviva com uma série de amarras, até por razGes necessarias, uma vez que
tratam-se de recursos publicos, mas que provocam certa imobilidade operacional.

Tal falta de flexibilidade se manifesta em questfes basicas, como na impossibilidade de
contratagdo de funcionarios sendo mediante concurso publico. Ao longo dos anos isto vem
provocando um desequilibrio entre a relagdo mais desejavel e a praticada em termos de
funcionarios proprios versus estagiarios + terceirizados.

O banco vem enfrentando atrasos na implementagdo de alguns produtos novos e no
aperfeicoamento de outros ja existentes. Em varios destes casos é visivel um descompasso
entre as areas de desenvolvimento de produtos e algumas com fungéo de oferecer suporte,
como tecnologia.

E inegavel que a mudanca de governo estadual traz, a cada quatro anos, um risco politico para
0 Banestes, uma vez que € impossivel prever com antecedéncia o resultado das eleicdes, e 0
passado mostra que as interferéncias governamentais podem ser muito danosas a performance
do banco. A pura e simples alternéncia no controle, independente da questao qualitativaem
termos de gestao, ja é suficiente para provocar vacuos em tomadas de decisédo importantes
para o bom desenvolvimento da instituicdo. Vale ressalvar a boa fase atravessada pelo Banestes
na atual gestéo e lembrar que o governador do Espirito Santo (Paulo Hartung - PMDB) foi
reeleito em 2006 com o mais expressivo percentual de votos do Pais (77% dos votos validos
no primeiro turno), o que lhe garantiu mais quatro anos de mandato e, por conseqiéncia, de
continuidade na gestdo do Banestes.

Algumas vantagens trazidas pela peculiaridade de ser um banco de governo acabam sendo
ténues. Um exemplo é a concentracdo da folha de pagamentos do Estado, cuja manutengao
pode ser comprometida, na medida em que seja mais explorada a condicéo de portabilidade,
abrindo uma brecha para os concorrentes vargjistas, certamente avidos por contar com este
espaco tao atrativo de mercado.

Ha concentragdo nos depdsitos a prazo, basicamente em recursos de 6rgaos governamentais,
0s quais ndo sao direcionados para a carteira de crédito. Esta contingéncia torna necessaria
uma exposicdo maior ao mercado institucional, onde a concorréncia é bastante acirrada, o
custo € mais elevado e ha uma barreira natural trazida pelo porte de seu Patriménio Liquido
(ainda que em processo de recuperacédo). Por outro lado, cabe ressaltar as vantagens que o
Banestes possui por ser um banco de rede e ter presenca marcante no Espirito Santo.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Namero seqiiencial deste relatorio; 1/2
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BANESTES

Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo

CNPJ: 28.127.603/0001-78

Inicio das atividades: Outubro de 1937

Sede: Av. Princesa Isabel, 574 - Bloco B - 9° andar - Centro - Vitoria - ES - CEP 29010-360
Telefone: (27) 3833.1451

Executivo para Contato: Ranieri Feres Doellinger

E-mail: difin@banestes.com.br

Locais de Atuacdo: Estado do Espirito Santo, além de contar com uma agéncia em Séo Paulo.

Clientes (abril.07): 509.257
- Pessoas Fisicas Ativos e Conta Corrente:  248.590
- Pessoas Fisicas Poupanca: 237.092
- Pessoas Juridicas: 23.575
Funcionarios (abril.07): 2.735
- Proprios (concursados):  1.993 - Estagiarios: 588
- Aprendizes (menores): 104 - Terceirizados: 50

N°de Agéncias: 122 agéncias e 31 PABs

Carteiras Operacionais: Comercial; Crédito, Financiamento e Investimento; Crédito
Imobiliario e Arrendamento Mercantil, além ser autorizado a operar cambio.

Auditor Independente: Boucinhas & Campos, Soteconti Auditores Independentes S/S
Empresas Controladas: Banestes Seguros S.A. (96,69%)
Banestes Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.(99,48%)
Banestes Adm. Corr. de Seguros, Prev. e Capitalizacdo Ltda. (98,97%)

Diretoria
Roberto da Cunha Penedo
Genilson Gomes Corradi

Diretor Presidente:

Diretor de Tecnologia:
Diretor Administrativo: José Marcio Soares de Barros
Diretor Comercial: Otacilio Pedrinha de Azevedo
Diretor Juridico: Paulo Roberto Mendonca Franca

Diretor Financeiro: Ranieri Feres Doellinger

Controladores ON (%)
Governo do Estado do Espirito Santo 92,1423%
Fundacdo Banestes de Seguridade Social 3,8947%
Clube de Investimentos Marlin Azul 0,2648%
Aderes - Ag. Desenvolvim. Espirito Santo  0,1634%
Outros 3,5348%

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Namero seqiiencial deste relatorio; 1/2
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Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo

INFORMACOES GERAIS DO BANESTES

O Banestes é uma sociedade andnima de capital aberto e economia mista, organizado sob a
forma de banco mdltiplo. Opera através de suas carteiras de crédito comercial, rural, industrial,
imobiliario, cdmbio, arrendamento mercantil e também na administracéo de cartdo de crédito e
de programa de alimentacéo ao trabalhador (PAT).

A histdria do Banestes comecou em 15 de outubro de 1937, com o entdo Banco de Crédito
Agricola do Espirito Santo, que tinha como misséo revitalizar operacdes de crédito agricola e
fundiario. As primeiras agéncias inauguradas foram em Colatina e Cachoeiro de Itapemirim,
ambas em julho de 1938; seguidos de Alegre e Sdo Mateus. A sede propria foi inaugurada em

30 de dezembro de 1967.

Em 1969, o Estatuto foi alterado e passou a se chamar Banco do Estado do Espirito Santo
S.A.. De 1969 a 1975, o banco passou por mudangas administrativas em diversos setores.
Nessa época, foi concedida pelo Banco Central a autorizagdo para abertura de carteira de cambio.
Também destacaram-se a absor¢éo da Codes-Cred (Crédito, Financiamento e Investimento); a
criacdo da Tranqtiilidade - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios e da SEGES - Segura-
dora do Estado do Espirito Santo.

Em 1989, a instituicdo passou a operar como banco multiplo, agregando outros servigos
financeiros como seguro social, previdéncia, leasing, entre outros. Houve a incorporagio da
Banestes Crédito Imobiliario S.A. e da Banestes Crédito, Financiamento e Investimentos S.A..
Naquele momento passou a ser denominado Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito
Santo.

Com amelhoria na qualidade do atendimento e novas tecnologias adotadas, em 2000 o Banestes
atingiu uma marca inédita, tornando-se o Ginico banco presente em todos 0s 78 municipios do
Espirito Santo. Em 2005 foram incorporadas as empresas de arrendamento mercantil e de
administragdo de cartdes de crédito, buscando a harmonizagdo destes com os demais produtos
do banco.

No encerramento do ano de 2006 o banco contava com 122 agéncias, 31 postos de atendimento
bancario (PABs), 212 postos de atendimento eletronicos (PAEs) e 359 correspondentes banca-
rios, através de comerciantes de varias atividades.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Namero seqiiencial deste relatorio; 1/2
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

fe) BANESTES

Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo

R$ 31.DEZ.06 31.DEZ.05 31.DEZ.04 31.DEZ.03
‘TOTAL DE ATIVOS 5.275.485.933 | 4.037.974.365 | 2.737.477.606 | 2.204.131.632
DISPONIBILIDADES 56.378.046 44.072.233 79.848.314 43.462.646
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS 2.032.552.195 | 1.328.814.890 321.577.335 0
Aplicagdes em Mercado Aberto 2.027.093.559 1.325.059.012 320.822.980 0
Aplicagdes em CDI 5.458.636 3.755.878 754.354 0
TITULOS E DERIVATIVOS 730.003.416 748.344.108 883.562.184 961.781.862
Operacies Compromissadas 330.373.133 253.908.804 268.118.690 320.543.300
Titulos de Renda Fixa - Carteira Propria 357.689.041 445.826.288 588.469.917 473.075.436
Vinculados ao Banco Central 0 0 0 148.700.389
Vinculados a Prestacdo de Garantias 23.300.655 34.934.135 25.753.062 7.792.499
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.124.087 2.122.024 1.220.515 138.413
RELACOES ENTRE BANCOS E AGENCIAS 328.245.685 256.968.342 119.744.261 10.350.849
CREDITOS VINCULADOS SFH/FCVS 454.807.861 421.501.436 390.514.175 410.915.761
OPERAGOES DE CREDITO E LEASING 1.144.568.766 843.853.746 640.847.286 513.719.622
Empréstimos e Titulos Descontados 796.109.830 590.898.118 405.793.281 325.185.034
Financiamentos 399.773.055 331.595.172 274.803.294 225.839.703
Arrendamento Mercantil 65.966.003 33.950.737 0 0
Provisdo para Créditos em Atraso (119.560.799) (113.513.193) (39.749.290) (37.305.115)
CAMBIO 151.284.277 82.006.932 46.688.080 27.932.359 ‘
OUTROS CREDITOS 261.271.999 205.380.693 153.252.165 141.850.186
OUTROS VALORES E BENS 11.601.314 11.142.669 14.751.216 13.088.247
ATIVO PERMANENTE 104.772.375 95.889.315 86.692.589 81.030.100
TOTAL DE PASSIVOS 5.275.485.933 | 4.037.974.365 | 2.737.477.606 | 2.204.131.632
DEPOSITOS TOTAIS 3.043.263.920 | 2.442.065.603 | 1.973.132.355 | 1.551.425.971
Depésitos a Vista 555.148.495 480.484.713 354.128.070 367.038.289
Depoésitos de Poupanca 995.508.119 830.492.799 741.488.517 614.345.915
Depositos Interfinanceiros 29.508.442 13.598.085 12.038.537 16.856.933
Depositos a Prazo 1.462.067.097 1.117.211.373 865.390.060 553.184.833
Dep6sitos em Moeda Estrangeira 1.031.767 278.634 87.171 0
CAPTAGCOES NO MERCADO ABERTO 1.239.926.488 918.891.076 313.818.498 318.994.182
Carteira Propria 329.156.789 252.329.560 263.785.158 318.994.182
Carteira de Terceiros 910.769.699 666.561.516 50.033.340 0
REC. ACEITES CAMBIAIS E DEBENTURES 94.681.240 100.122.031 72.635.480 70.378.421
RELACOES ENTRE BANCOS E AGENCIAS 12.396.655 10.783.187 9.506.983 9.661.429
OBRIGACOES EMPRESTIMOS E REPASSES 182.854.079 100.882.436 95.047.333 47.836.966
DERIVATIVOS 147 67.320 48.512 1.157.395
CAMBIO 150.489.670 79.109.880 49.000.723 28.063.936
OUTRAS OBRIGAGCOES 215.236.515 176.962.818 102.208.216 90.306.879
RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS 1.441.039 1.421.024 91.418 79.163
PATRIMONIO LIQUIDO 335.196.180 207.668.990 121.988.087 86.227.290
Capital Social 148.341.159 129.118.505 77.024.470 77.024.470
Lucros Acumulados 72.614.127 36.597.729 22.377.058 9.124.908
Coobrigacdes 56.871.316 14.576.240 8.387.353 13.976.285
Créditos em Write Off 210.639.762 207.834.952 201.249.658 220.647.401
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' BANESTES

Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

R$ JAN-DEZ/06 | JAN-DEZ/05 | JAN-DEZ/04 | JAN-DEZ/03
RECEITAS DA ATIVIDADE FINANCEIRA 691.570.050 | 582.666.973 |  392.836.381 |  384.520.544
RECEITAS DE OPERACOES DE CREDITO 282.737.966 |  240.803.966 |  201.736.152 |  193.200.590
RENDAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 38.284.719 19.110.701 0 0
CREDITOS RECUPERADOS 20.516.980 19.172.749 20.368.186 6.431.083
RENDAS DE CAMBIO 13.977.045 24.443.452 9.653.898 3.362.482
RECEITAS DE TESOURARIA 336.053.341 |  279.136.105 |  161.078.145 | 181.526.389
DESPESAS DA ATIVIDADE FINANCEIRA (526.249.003)|  (494.366.039)|  (268.301.501) (297.871.675)\
DESPESAS DE CAPTACAO - DEPOSITOS (416.897.243)|  (364.315.963)|  (220.507.371)|  (261.972.464)
DESPESAS DE CAPTAGCAO - EMPRESTIMOS (18.138.777)|  (11.304.491) (6.805.762) (6.307.604)
DESPESAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (25.136.786)|  (12.941.458) 0 0
DESPESAS DE TESOURARIA (123.434) (615.946) (3.033.482) (2.299.021)
PROVISAO PARA CRELI (65.952.764)|  (105.188.182)]  (37.954.886)|  (27.292.585)
RESULTADO DA ATIVIDADE FINANCEIRA 165.321.046 88.300.934 |  124.534.880 86.648.869
DESPESAS TRIBUTARIAS (31.035.876)|  (24.962.396)  (19.370.507)|  (15.365.532)
RESULTADO DE PARTICIPACOES 10.009.509 8.209.849 5.604.284 5.212.610
RECEITAS DE SERVICOS 148907697 |  122.930.241 87.906.396 73.325.246
DESPESAS DE CUSTEIO (231.780.285)|  (216.474.344)]  (194.754.527)|  (177.243.957)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 56.937.580 |  106.663.733 41.241.039 63.953.075
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 754.286 (2.498.197) 187.781 (1.720.464)
PROVISAO PARA IR E CS 10.009.502 (9.222.017) (7.777.224) (3.965.396)
PARTICIPACAO NOS LUCROS (10.264.372) (8.522.656) (4.603.561) (1.292.469)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 118.859.087 64.425.146 32.968.560 29.551.981
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 133.830.847 76.705.126 41.419.612 32.059.296
LUCRO TRIMESTRAL AJUSTADO 42.960.578 22.594.716 22.278.764 8.078.719
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO - DRE (7.714.042) (6.967.899) (7.475.248) (7.933.663)
JUROS SOBRE O CAPITAL (14.971.761)|  (12.279.980) (8.451.051) (2.507.314)




atng) BANESTES

Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo

HIGHLIGHTS

DEZ.06 DEZ.05 DEZ.04 DEZ.03
CAPACIDADE DE PAGAMENTO
CAIXA LIVRE - R$ mil 1519.829  1.150.108 927.824 511.213
CAIXA LIVRE EM RELACAO AO PATRIMONIO LIQUIDO 453,4% 553,8% 760,6% 592,9%
LIQUIDEZ DE CURTO PRAZO 0,56 0,53 0,53 0,49
SOLVENCIA 1,05 1,03 1,01 1,00
GERACAO DE CAIXA - R$ mil 46.941 26.042 25.977 11.895
MARGEM DE CONTRIBUICAO 53,1% 44,2% 58,5% 50,3%
MARGEM FINANCEIRA - R$ mil 155.533 213.171 105.217 84.664
\QUALIDADE DO CREDITO
QUALIDADE DA CARTEIRA 7,22 6,38 7,48 7,67
INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE OPERACOES DE CREDITO 8,2% 10,5% 11,3% 10,3%
INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO 31,0% 48,4% 63,0% 66,2%
PROVISAO/INADIMPLENCIA 118,4% 115,4% 52,2% 66,5%
RENTABILIDADE - %
RENTABILIDADE ULTIMOS 12 MESES - ROE 64,4% 62,9% 48,0% 56,6%
RENTABILIDADE ULTIMOS 12 MESES - ROA 2,9% 2,3% 1,7% 1,5%
SPREAD MEDIO 0,6% 0,8% 0,9% 1,1%
ATIVOS QUE GERAM JUROS EM RELAGCAO AO ATIVO TOTAL 74,1% 72,3% 67,4% 66,9%
PASSIVOS QUE PAGAM JUROS EM RELACAO AO PASSIVO TOTAL 75,9% 76,3% 76,7% 73,6%
[EFICIENCIA - R$ mil (exceto indice)
INDICE DE EFICIENCIA 0,71 0,76 0,85 0,88
OPERACOES DE CREDITO POR UNIDADE DE PRODUCAO 7.050 5.399 4.244 3.358
DEPOSITOS POR UNIDADE DE PRODUGCAO 19.891 16.280 13.067 10.140
LUCRO LIQUIDO POR UNIDADE DE PRODUGAO (*) 281 151 148 53
OPERACOES DE CREDITO POR FUNCIONARIO 328 246 189 144
DEPOSITOS POR FUNCIONARIO 924 740 583 436
LUCRO LiQUIDO POR FUNCIONARIO (¥) 13,05 6,85 6,58 2,27
|ALAVANCAGEM
DOS PASSIVOS SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO 14,74 18,44 21,44 24,56
DA CARTEIRA DE CREDITO SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO 3,22 3,90 5,25 5,96
DO IMOBILIZADO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO 0,31 0,46 0,71 0,94
DO TOTAL RECURSOS EXTERNOS SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO 0,39 0,35 0,53 0,35
iNDICE DE RISCO BASEADO EM ATIVOS - RBA - BASILEIA 21,2% 20,9% 20,2% 19,2%
PATRIMONIO LIQUIDO REAL - R$ mil (**) 259.878 177.734 87.455 48.710

(*) Lucro Liquido Trimestral Ajustado
(**) Ajustado por desp. diferidas, agios/desagios, créd. tributarios e excesso de provisionamento
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INFORMACOES NECESSARIAS DO AVALIADOR - LFRating®

A LFRating®foi criadaem 2002 como complemento dos servicos de avaliacdo de instituicdes
financeiras e ndo financeiras que a Lopes Filho & Associados ja realizava ha 26 anos. E formada
por profissionais de elevada experiéncia em avaliagdo corporativa, que uniram seus conhecimen-
tos para prover o mercado brasileiro de servigos de analise de risco de todas as modalidades,
baseados em trés principios fundamentais.

Independéncia entre o processo e o objeto de classificacéo;
Transparéncia dos fundamentos da classificacdo; e
Capacidade técnica e ética irreprovavel de todos os envolvidos na classificacdo.

A LFRating® produz ratings de emissfes de empresas nacionais, utilizando-se da expertise de
seus analistas e de uma cultura formada ao longo de 29 anos em trabalhos de analises e
avaliacOes de empresas, bancos e fundos de investimentos para os mais diversos propdésitos.

Um rating emitido pela LFRating® é o resultado de uma criteriosa analise que envolve:

- uma definicédo precisa dos riscos envolvidos no objeto avaliado;

- aandlise detalhada de uma extensa gama de informacGes estruturais, estratégicas e econdmico-
financeiras;

- um pormenorizado trabalho de due diligence, incluindo abrangente entrevista com os dirigen-
tes e responsaveis pela emissao e pela administracdo das garantias; e

- um capacitado comité de avaliagdo que definira o rating adequado para expressar o entendi-
mento da LFrating® sobre o risco de crédito do avaliado.

A equipe de anélise ¢é especializada e formada por:

Aloisio Villeth Lemos ( empresas e bancos )

Flavia Roldan Bloomfield Gama ( empresas e titulos )
Graca Paiva (empresas e titulos )

Jodo Batista Simdes ( empresas e titulos )

Joel Sant’Ana Junior ( bancos e cooperativas )

Marcos Carneiro da Cunha (empresas e bancos)
Paulo Roberto de Moraes Frazdo (empresas e titulos)
Persio Nogueira ( bancos)

Rubem Crusius ( empresas e titulos )

Rodrigo Pires ( empresas e titulos )

O Comité de Rating é presidido por Joel Sant’Ana Junior e formado por pelo menos dois
analistas envolvidos na avaliacdo em questdo.

A escala utilizada para classificacdo de instituicdes financeiras é baseada em nossa experiéncia e
ajustada ao longo do tempo por fatos concretos que alterem a estrutura do Sistema Financeiro
Nacional.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Namero seqiiencial deste relatorio; 1/2
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BBB+

As institui¢ces financeiras
classificadas nesta faixa
oferecem moderada seguranca
para honrar compromissos
financeiros regulares. O rating
desta faixa indica instituicBes
que possuem algumas areas
importantes apresentando
fragilidades. Estas instituicdes,
no entanto, sdo consideradas
capazes de supera-las no médio
prazo, embora mudangas
adversas nas condi¢Bes
econdmicas e regulatorias
possam prejudicar sua
capacidade de honrar
compromissos financeiros.

O rating da LFRating para
instituicdes financeiras é formado
de duas partes: a mais importante
¢ derivada da interpretacdo de
indicadores objetivos e subjetivos,
que abrangem todas as areas e
aspectos relevantes do funciona-
mento de um banco. A outra
parte é oriunda da avaliagdo de um
comité de rating que define a
classificacdo.
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Marcos Carneiro da Cunha
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Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo

ESCALA DE CLASSIFICACAO DE RATING - INSTITUICOES FINANCEIRAS

NOTA

AAA

AA

BBB

BB

CONCEITO - MOEDA NACIONAL

As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa oferecem a mais alta seguranca para
honrar compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica instituicbes com
fortes bases patrimoniais, excelente politica de crédito e histdrico de resultados acima da
média da industria financeira. Sua capacidade de geracéo de caixa é diferenciada e ndo é
seriamente afetada por mudangas nas condi¢Ges econdmicas e regulatdrias possiveis de
serem previstas.

As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa oferecem alta seguranca para honrar
compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica institui¢des com saudavel
politica de crédito e sem problemas significativos. As instituicOes classificadas nesta
faixa, no entanto, estdo mais vulneraveis a mudancas adversas das condi¢des econdmicas
e regulatérias do que aquelas da faixa superior.

As institui¢des financeiras classificadas nesta faixa oferecem boa seguranga para honrar
compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica instituicdes com adequada
politica de crédito, mas que possuem uma ou mais areas com fragilidades, com condicoes,
no entanto, de supera-las no curto prazo. As institui¢des classificadas nesta faixa estio
mais vulneraveis a mudangas adversas das condi¢des econdmicas e regulatérias do que
aquelas das faixas superiores.

As instituicBes financeiras classificadas nesta faixa oferecem moderada seguranga para
honrar compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica institui¢des que
possuem algumas éareas que precisam ser melhor desenvolvidas. Estas institui¢des, no
entanto, sdo consideradas capazes de fazé-lo no médio prazo, embora mudancas adversas
nas condigBes econdmicas e regulatdrias possam prejudicar sua capacidade de honrar
compromissos financeiros.

As institui¢des financeiras classificadas nesta faixa apresentam perda de alguns fatores de
prote¢éo financeira que podem resultar em inadequado nivel de seguranca para honrar
compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica instituicdes que dependem
de mudangas favoraveis no ambiente econdmico e regulatorio que lhes permita honrar
compromissos de maneira periodica.

As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa apresentam baixa capacidade para
honrar compromissos financeiros regulares. A capacidade de gerar caixa esta seriamente
afetada por varias fragilidades em varias areas. Ainda que estas instituicdes possam estar
honrando os compromissos nas datas pactuadas, a continuidade deste procedimento
depende grandemente de mudangas favoraveis nas condigdes econdmicas e regulatorias,
além de algum suporte externo.

As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa apresentam elevado risco de nédo
honrarem compromissos financeiros. O rating desta faixa indica instituicdes com muitos
sérios problemas e, a menos que algum suporte externo seja providenciado, elas ndo terdo
capacidade de honrar os compromissos financeiros assumidos.

As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa estdo inadimplentes ou muito préximas
de ndo honrarem compromissos financeiros. O rating desta faixa indica instituicdes com
graves problemas de geracéo de caixa, exigindo imediato suporte externo de grande
capacidade financeira.

Obs.: Com o objetivo de diferenciar os bancos que apresentam diferencas sensiveis dentro do mesmo segmento de rating,
LFRating acrescenta sinais de + ou — ao lado de cada nota entre AA ¢ B.

As informagfes utilizadas na realizacdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating néo pode garantir sua exatiddo
¢ integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence ndo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerario declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacéo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
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