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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Convidamos V.Sas. a participar das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
("AGO/E”) do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo que, nos termos do
artigo 5°, § 2°, Inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3°, da Resolugao CVM n° 81/2022 e alteragoes,
serdo realizadas na forma exclusivamente digital, no dia 26 de abril de 2024 as 10h30, a
fim de deliberar sobre as matérias constantes no Edital de Convocagéao, publicado nos
dias 28, 29/03/2024 e 02/04/2024, no jornal A Tribuna, versdes digital e impressa, e em
27/03/2024 nos sites de Relagdes com Investidores do Banestes
(https://ri.banestes.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (www.bmfbovespa.com.br)
e da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

Conforme faculta a Resolugdo CVM n° 81/2022 e alteragdes, as AGO/E do Banestes S.A.
ocorrerao por meio da Plataforma Digital “Webex” (“Plataforma Digital”), e serao
consideradas como realizadas na sede da Sociedade, Av. Princesa Isabel, 574, Edificio
Palas Center, Bloco B, 9° andar, Centro, Vitoria (ES).

Vale ressaltar que a referida Plataforma Digital preenche os requisitos previstos no artigo
28, § 1° da Resolugdo CVM n° 81/2022 e alteragdes, pois permite aos acionistas a
possibilidade de manifestacdo e acesso simultdneo a documentos apresentados durante
as Assembleias que nado tenham sido fornecidos anteriormente, além de permitir a
gravacgao integral dos referidos atos societarios, assim como possibilitar a comunicagao
entre os Acionistas.

Conforme dispde a citada Resolucdo CVM n° 81/2022 e alteragdes, com objetivo de
facilitar e elevar o numero de participantes, o Banestes adotara o mecanismo de voto a
distancia, garantindo aos acionistas que n&o puderem participar destas Assembleias, a
utilizacdo do “Boletim de Voto a Distancia”, que possibilitara o exercicio do direito de voto
sem a necessidade de ingressar na Plataforma Digital ou de constituir, previamente,
outorga de representagao.

As orientag¢des para o exercicio do voto, seja por meio do Boletim de Voto a Distancia ou
do acesso a Plataforma Digital, bem como as informacdes pertinentes as matérias
constantes na Ordem do Dia, serdo abordadas de forma detalhada no presente Manual.

A Administragdo do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo agradece a
confianca dos nossos acionistas, e se coloca a disposi¢cao para eventuais esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,
Maelcio Mauricio Soares José Amarildo Casagrande
Presidente do Conselho de Administracao Diretor-Presidente


http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

2. INFORMAQ’@ES SOBRE AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

Em atendimento ao artigo 132 da Lei n.° 6.404/1976, a Companhia devera realizar
anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
uma Assembleia Geral Ordinaria, para tratar das matérias descritas a seguir, sendo que
o Banestes adota como exercicio social o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
cada ano:

| - tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

Il - deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio findo e a distribuicao de
dividendos; e

lll. eleger os membros do Conselho de Administragcédo e do Conselho Fiscal, quando for o
caso.

Além disso nesta Assembleia sera fixada a remuneragao dos Administradores (Conselho
de Administracao e Diretoria), dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
da Sociedade, e dos Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) e dos
membros do Conselho Fiscal das empresas subsidiarias e controlada.

Demais assuntos de interesse da Sociedade, conforme dispde o art. 131, § unico, da Lei
n.° 6.404/1976, possibilita que as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria sejam
cumuladas, convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, além de
instrumentalizadas em ata unica.

Assim, utilizando-se dessa faculdade, a Companhia realizara Assembleias Gerais
cumulativas no dia 26 de abril de 2024, as 10h30, para apreciar, discutir e deliberar os
temas constantes do Edital de Convocacgao constante deste Manual.

2.1 LOCAL E DATA

As Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria do Banestes S.A. serdo realizadas no
dia 26 de abril de 2024, as 10h30, por meio da Plataforma Digital “Webex”, sendo
considerada como realizadas na sede da Sociedade, Av. Princesa Isabel, 574, Edificio
Palas Center, Bloco B, 9° andar, Centro, Vitdria (ES).

2.2 EDITAL DE CONVOCAGAO E DOCUMENTOS PERTINENTES

O Edital de Convocagao das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria do Banestes
S.A., parte integrante do presente Manual, e demais documentos pertinentes as matérias
a serem deliberadas nas Assembleias, conforme previsto no artigo 7° da Resolugdo CVM
n.° 81/2022 e alteragdes, se encontram a disposi¢cao dos acionistas, a partir desta data,
na sede social da Sociedade, no site de Relagdes com Investidores da Sociedade
(https://ri.banestes.com.br), e nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
(www.cvm.gov.br).


http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Para ter acesso aos documentos a serem preenchidos, o acionista candidato as vagas do
Conselho Fiscal e a vaga do Conselho de Administracdo devera acessar o site oficial do
Banestes S.A. na pagina de Relagdes com Investidores, disponivel no endereco
https://ri.banestes.com.br.

2.3 QUORUM DE INSTALAGAO

Conforme disciplina o artigo 125 da Lei n.° 6.404/1976, e ressalvadas as excegdes
previstas em lei, a Assembleia Geral Ordinaria sera instalada, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito de voto, e, em segunda convocagéo, com qualquer numero.

A Assembleia Geral Extraordinaria que deliberara a respeito de alteracdo do Estatuto
Social da Sociedade sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito de
voto, e, em segunda convocagao, com qualquer numero, conforme disciplina o artigo 135
da Lei n.° 6.404/1976, e ressalvadas as excecgdes previstas em lei.

2.4 QUORUM DE DELIBERAGOES

As deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, em consonancia com o artigo 129 da Lei n°® 6.404/1976, ressalvadas as
excegoes previstas em lei.

2.5 EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacbes das Assembleias, conforme
disciplina a legislagao vigente e o Estatuto Social do Banestes S.A., considerando que a
Lei 6.404/1976, com as alteracgdes introduzidas especialmente pela Lei n.° 14.195/2021,
que dispde sobre o voto plural, ndo se aplicam as empresas publicas, as sociedades de
economia mista, as suas subsidiarias e as sociedades controladas direta ou indiretamente
pelo poder publico.

Entretanto, nas eleicbes em separado de membros dos Conselhos de Administracao e/ou
Fiscal que venham a ser indicados exclusivamente por acionistas minoritarios, seréo
adotadas os seguintes procedimentos:



2.5.1 Titulares de agoes preferenciais e de agoes ordinarias minoritarias

Conforme disciplinam os artigos 239 e 240 da Lei n.° 6.404/1976 e o Estatuto Social da
Sociedade, os acionistas preferencialistas e os ordinaristas minoritarios elegerdo seus
candidatos em votacdo em separado, para compor o Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal.

2.5.2 Voto Multiplo

O artigo 141 da Lei n.° 6.404/1976 assegura aos acionistas minoritarios o direito ao voto
multiplo para eleigdo de membro do Conselho de Administragao.

Essa pratica, porém, ndo é adotada pela Sociedade, considerando que para requisigao
da adogao do voto multiplo € necessario o percentual minimo de 5% do Capital Social
votante, nos termos da Resolugao CVM n° 70/2022.

2.6 REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE DOS CANDIDATOS INDICADOS

Os candidatos indicados para compor o Conselho de Administracado devem observar os
requisitos minimos de elegibilidade previstos, em especial, nos artigos 146 e 147 da Lei
n.° 6.404/1976, na Resolugao n.° 4.970/2021, do Conselho Monetario Nacional - CMN; na
Instrucdo Normativa BCB n.° 299/2022, do Banco Central do Brasil; Estatuto Social da
Sociedade; Decreto Estadual ES n.° 3065-R/2012, regulamentando a Lei Ordinaria n.°
9.891/2012, que dispde sobre a vedacao a nomeacgao, a contratagdo e a designagao no
ambito da administracao publica direta e indireta do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo em razao de pratica de ato tipificado na Lei Complementar n.° 64/1990 como causa
de inelegibilidade; e na Lei n°® 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como apresentar os
documentos comprobatdrios estabelecidos no Anexo K da Resolugado CVM n.° 80/2022.

Quanto aos candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal, devem possuir as
condigdes prévias de elegibilidade previstas, em especial, nos artigos 147 e 162 da Lei
n.° 6.404/1976, na Resolugao n.° 4.970/2021, do Conselho Monetario Nacional - CMN; na
Instrucdo Normativa BCB n.° 299/2022, do Banco Central do Brasil; no Estatuto Social da
Sociedade; no Decreto Estadual ES n.° 3065-R/2012, regulamentando a Lei Ordinaria n.°
9.891/2012, que dispbe sobre a vedacado a nomeagao, a contratagdo e a designagao no
ambito da administracao publica direta e indireta do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo em razao de pratica de ato tipificado na Lei Complementar n.° 64/1990, como causa
de inelegibilidade; e na Lei n.° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

2.7 PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A participacdo do acionista nas Assembleias podera ser:



v

v

por meio do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”); ou

por meio da Plataforma Digital “Webex”.

2.7.1 Participacao por Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Secao Ill da Resolugao CVM n.° 81/2022 e alteracdes, o acionista também
podera exercer o voto nas Assembleias por meio do Boletim de Voto a Distancia, que
devera ser entregue diretamente a Sociedade ou exercido por prestadores de servigos,
conforme descrito a seguir.

2.7.1.1 Boletim encaminhado diretamente a Sociedade

Caso o acionista opte por encaminhar o Boletim de Voto a Distancia diretamente a
Sociedade, devera observar as seguintes instrugdes:

a)

preencher, nos termos da Secéao lll da Resolucdo CVM n.° 81/2022 e alteracgdes, o
Boletim de Voto a Distancia, disponivel no site de Relagdes com Investidores do
Banestes (https://ri.banestes.com.br) e nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM
(www.cvm.gov.br), rubricar todas as paginas e assinar, com o reconhecimento de
firma da assinatura do signatario;

encaminhar a Sociedade, até 7 (sete) dias antes da data das Assembleias, ou seja,
até 19/04/2024, o Boletim de Voto a Distancia, juntamente com as cdpias
autenticadas dos documentos listados no quadro abaixo, para:

- Av. Princesa Isabel, 574, Edificio Palas Center, Bloco B, 9° andar, Centro, Vitoria
(ES), CEP 29010-930; ou

- ri@banestes.com.br.

Copias dos documentos a serem encaminhados juntamente | Pessoa Pessoa Fundo de
com o Boletim Fisica Juridica | Investimento
CPF e Documento de identidade com foto do Acionista ou de X X X

seu representante legal (RG, RNE, CNH, Passaporte e

carteira de registro profissional oficialmente reconhecida)

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X

(*)

Documento que comprove os poderes de representagao (*) - X X
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(*) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Recebidos os documentos pela Sociedade, o acionista sera comunicado em até 3 (trés)
dias, através do endereco eletrénico por ele indicado, sobre o recebimento do Boletim de



https://ri.banestes.com.br/
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Voto a Distancia, bem como se o Boletim e eventuais documentos que o0 acompanham
sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido.

De igual modo, a informagao sobre eventual necessidade de retificagdo ou reenvio do
Boletim de Voto a Distancia ou dos documentos que o acompanham sera enviada pela
Sociedade através do enderecgo eletronico indicado pelo acionista, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizagao.

Conforme Paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugdo CVM n.° 81/2022 e alteracdes, o
acionista pode retificar ou reenviar o Boletim de Voto a Distancia ou os documentos que
0 acompanham, desde que observado o prazo limite de 7 (sete) dias antes da data das
Assembleias, previsto no artigo 27 da mesma Resolugao.

2.7.1.2 Boletim encaminhado aos Prestadores de Servigos

O acionista podera enviar as instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia
para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmisséo, a saber:

a) o Custodiante do acionista: neste caso o acionista devera observar as orientacoes de
seu respectivo agente de custddia, sendo que as instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto a Distancia deverao ser transmitidas ao Custodiante em até 7 (sete)
dias antes da data da Assembileia, ou seja, até 19/04/2024;

b) o Escriturador: o Boletim de Voto a Distancia podera ser encaminhado ao Escriturador
das agdes da Sociedade, Itau Unibanco S.A., até 7 (sete) dias antes da data das
Assembleias, ou seja, até 19/04/2024, por meio do site Itau Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/as
sembleia-digital), ficando o Escriturador responsavel por informar aos acionistas o
recebimento das instrugdes de preenchimento do Boletim e a sua aceitagao.

2.7.2 Participacao por meio da Plataforma Digital

Para participar das Assembleias, por meio da Plataforma Digital, o acionista, ou seu
procurador (“acionista”), devera enviar solicitacdo a Sociedade para o endereco
ri@banestes.com.br, com copia para secre@banestes.com.br, com antecedéncia de até
2 (dois) dias antes da data da realizagdo da Assembleia, ou seja, impreterivelmente até
24 de abril de 2024, acompanhada da seguinte documentagao:

v/ acionista - documento de identidade e comprovante de titularidade das acgdes de
emissao da Sociedade, expedido pela Instituicdo Financeira Escrituradora, Itau
Unibanco S.A., no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia
Geral. O acionista pessoa juridica devera ser representado em conformidade com seu
Estatuto, Contrato Social ou Regulamento, conforme o caso, e apresentar os
documentos comprobatérios da regularidade da representagcdo, acompanhados da
Ata de eleicdo dos Administradores, se for o caso.

v' procurador — nos termos do artigo 126 da Lei n.° 6.404/1976, o acionista pode ser
representado na Assembleia por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador da Sociedade, advogado ou instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos. O


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
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instrumento de mandato devera, obrigatoriamente, conter o reconhecimento da firma
do outorgante, sendo que a regularidade da procuragdo sera examinada antes do
inicio da Assembleia. O procurador deve apresentar ainda documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, bem como o
comprovante expedido pela Instituicdo Financeira Escrituradora, Itau Unibanco S.A.,
no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia. No caso de
procurador de acionista pessoa juridica, este devera ser representado em
conformidade com seu Estatuto, Contrato Social ou Regulamento, de acordo com o
caso, e apresentar os documentos comprobatérios da regularidade da representacao
acompanhados da Ata de eleicdo dos Administradores, se for o caso. Os documentos
societarios e instrumentos de mandato lavrados em lingua estrangeira deverdo estar
notarizados e consularizados; traduzidos para o portugués, por Tradutor Publico, com
sua firma reconhecida; e registrados em Cartorio de Titulos e Documentos. A
Sociedade nao adota procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

A ndo apresentagao dos documentos necessarios no prazo aqui previsto, em consonancia
com o artigo 6° §3° da Resolugdo CVM n.° 81/2022, e alteragbes, inviabilizara a
participacédo por meio da Plataforma Digital.

Ap0s a verificagdo da conformidade da documentacao, a Sociedade encaminhara para o
acionista apto, no enderego de e-mail por este informado, as instrugdes e o link de acesso
para participacdo das Assembleias por meio da Plataforma Digital. O acesso as
Assembleias via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus
representantes/procuradores, € as demais pessoas cuja presenga seja obrigatéria por
forgca de lei ou da regulamentacao aplicavel.

O acionista que solicitou devidamente sua participacdo e n&o tenha recebido da
Sociedade o e-mail com as instrugdes e link para acesso e participacao nas Assembleias,
com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizagéo (ou seja, até as 10h30 do dia
25 de abril de 2024), devera entrar em contato com a Geréncia de Relagdes com
Investidores da Sociedade pelo telefone +55 (27) 3383-1167 ou e-mail
ri@banestes.com.br, com coépia para secre@banestes.com.br, visando obter o suporte
necessario.

Os acionistas credenciados assumem o compromisso de: (i) fazer uso dos convites
individuais apenas e tdo somente para participagcdo nas Assembleias; (ii) ndo transferir
ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista ou
nao, sendo o convite personalissimo e intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista ou ndo, o conteudo ou
qualquer informacéao obtida na Plataforma Digital durante a realizagcao das Assembleias.

A Sociedade disponibilizara suporte técnico para a hipotese de o acionista ter qualquer
problema para acesso a Plataforma Digital até 1 (uma) hora antes do horario marcado
para inicio das Assembleias. No entanto, a Sociedade ndo se responsabiliza por
quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem
como por quaisquer outras eventuais questbes alheias a Sociedade que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacao e a votagao do acionista nas Assembleias.
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A Sociedade sugere, ainda, que o acionista se familiarize previamente com o uso da
Plataforma Digital “Webex”, bem como garanta a compatibilidade de seu respectivo
dispositivo eletrénico com a utilizacdo da referida plataforma.

Adicionalmente, a Sociedade solicita ao acionista que, no dia das Assembleias, acesse a
Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto
para o seu inicio a fim de permitir a validagado do acesso e a participacdo de todos que
dela se utilizem.

O acionista que participar por meio da Plataforma Digital sera considerado presente as
Assembleias e assinante da Ata e do livro de presencga, nos termos do artigo 47, §1° da
Resolugao CVM n.° 81/2022, e alteracdes.

Os acionistas presentes, autorizam a Sociedade utilizar quaisquer informagdes da
gravagao obtidas durante as Assembleias para:

v registro das manifestagdes e visualizagdo dos documentos apresentados;
v’ registro da autenticidade e seguranga das comunicagées;
v’ registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas;

v' cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e

v' defesa da Sociedade, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer
esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Por fim, o Banestes S.A. esclarece que nao sera permitido o acesso as Assembleias por
meio da Plataforma Digital apds o horario previsto para o seu inicio.

2.8 PEDIDO PUBLICO DE PROCURAGAO

A Sociedade néo realizara pedido publico de procuracao nestas Assembleias.
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2.9 DISPOSIGOES GERAIS

Os Boletins de Voto a Distancia recebidos pela Sociedade apds o dia 19/04/2024 serao
desconsiderados.

Conforme artigo 44 da Resolugao CVM n.° 81/2022, e alteragdes, o Depositario Central,
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscricdo do acionista no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ.

Caso a Sociedade reapresente o Boletim de Voto a Distancia, € recomendavel que o
acionista, para evitar que sua instrugdo de voto possa ser considerada conflitante,
encaminhe sua eventual nova instrugao para o mesmo prestador de servigco anteriormente
utilizado, consoante o artigo 44 da Resolugdo CVM n.° 81/2022.

O Acionista que participar das Assembleias por meio da Plataforma Digital e desejar
exercer seu voto, de forma distinta da proferida no Boletim de Voto a Distancia,
prevalecera o voto indicado no momento da realizagdo das Assembleias.

O artigo 37 da Resolugdo CVM n.° 81/2022, e alteragdes, faculta aos acionistas da
Sociedade a inclusdo, no Boletim de Voto a Disténcia, de candidatos ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, e de indicagdo de proposta de deliberacao, desde
que respeitados os percentuais minimos previstos na citada Instrugcdo. Todavia,
considerando o capital social da Sociedade, os acionistas minoritarios ndo possuem os
percentuais minimos exigidos para a indicagdo prévia de candidatos e inclusdo de
proposta de deliberagao.

Importante destacar que, conforme disciplinam os artigos 239 e 240 da Lei n.° 6.404/1976
e o Estatuto Social da Sociedade, sera garantido aos acionistas minoritarios indicarem e
elegerem em votagao em separado, no dia da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria,
seus candidatos para compor o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal.
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3. EDITAL DE CONVOCACAO

BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIiRITO SANTO
CNPJ N.° 28.127.603/0001-78 - NIRE 32300000703

Sociedade de Capital Aberto

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E E~XTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Sao convocados os acionistas do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo a
se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, que serao realizadas na
forma exclusivamente digital no dia 26 de abril de 2024, as 10h30, sendo consideradas
como realizadas na sede da Sociedade, Av. Princesa Isabel, 574, Edificio Palas Center,
Bloco B, 9° andar, Centro, Vitéria (ES), a fim de deliberar sobre as seguintes ordens do
dia:

l. Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao, as Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas (BRGAAP) e as Demonstragcdes Consolidadas em IFRS,
acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal, do Relatério dos Auditores Independentes
e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023;

2. Deliberar sobre a destinacédo do Lucro Liquido do exercicio findo em 2023;

3. Homologar os valores pagos relativos a Juros sobre o Capital Proprio, mensal e
intermediarios — 1° e 2° Semestre de 2023 e ratificar o pagamento de Dividendos
Intermediarios do 2° Semestre de 2023;

4. Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para cumprir mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 2026;

5. Fixar o numero de membros do Conselho de Administracao;

6. Eleger os membros do Conselho de Administragao, para cumprir mandato até a posse
dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 2026. (O percentual
minimo de 5% do Capital Social votante é o necessario para requisi¢cao da adogao do voto
multiplo, nos termos da Resolugdo CVM n° 70/2022);

7. Deliberar sobre a remuneragao dos Administradores (Conselho de Administracao e
Diretoria), dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Sociedade, como
também dos Administradores (Conselho de Administragao e Diretoria) e dos membros do
Conselho Fiscal das empresas subsidiarias e controlada, e a respectiva politica de
remuneracgao desses profissionais.
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Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Reforma parcial do Estatuto Social da Sociedade no sentido de:

- incluir o paragrafo sexto no Artigo 5° para esclarecer a garantia de tag along aos seus
acionistas detentores de ag¢des (ON) e (PN);

- alterar a redagao do caput do Artigo 17 contemplando ajustes de redacao, inclusdo do
inciso IV com a renumeracgao do inciso subsequente, e 0 desmembramento do paragrafo
unico em paragrafos primeiro e segundo, para contemplar a tematica Ambiental, Social e
de Governanga (ASG);

- alterar a redag&o do paragrafo Unico do Artigo 25 para institucionalizar a subordinagéo
do Conselho de Conduta Etica ao Conselho de Administracago - CONSE, a ser
denominado “Comité de Conduta Etica”;

- incluir o inciso VIII no Artigo 34 em consequéncia da institucionalizagao e subordinagao
do Comité de Conduta Etica ao CONSE, com a renumeragao dos incisos posteriores;

- adequar a redagéao dos incisos XLVIIl e L do Artigo 34, ja renumerados, para contemplar,
respectivamente, a alteracdo da nomenclatura do instrumento “Cédigo de Conduta Etica”
para “Guia de Conduta Etica” e atribuir ao CONSE a responsabilidade de aprovar o
regimento do “Comité de Conduta Etica”;

- adequar a redacao do inciso XXIl do Artigo 61 para contemplar, respectivamente, as
alteracdes de nomenclatura dos instrumentos “Cédigo de Conduta Etica e Programa de
Integridade” para “Guia de Conduta Etica e Programa de Integridade”, e da “Politica de
Indicagao” para “Politica de Indicacao e de Sucessao”.

Comunicamos que:

- 0 acionista ou seu procurador podera participar das Assembleias através do Boletim de
Voto a Distancia ou utilizando a Plataforma Digital “Webex”:

a) Boletim de Voto a Distancia: o acionista podera exercer o voto na Assembleia por meio
do Boletim de Voto a Distancia, nos termos do Secéao Ill da Resolugao CVM n.° 81/2022
e alteragdes, que devera ser entregue diretamente a Sociedade ou exercido por
prestadores de servicos, conforme orientacdes constantes no Manual das Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

O artigo 37 da Resolugdo CVM n.° 81/2022, e alteragdes, faculta aos acionistas da
Sociedade a inclusdo, no Boletim de Voto a Distancia, de candidatos ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, e de indicagao de proposta de deliberacio, desde
que respeitados os percentuais minimos previstos na citada Instrugdo. Todavia,
considerando o capital social da Sociedade, os acionistas minoritarios ndo possuem os
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percentuais minimos exigidos para a indicagado prévia de candidatos e inclusdo de
proposta de deliberagao.

b) Plataforma Digital: para participar das Assembleias, por meio da Plataforma Digital, o
acionista devera enviar solicitagdo a Sociedade para o enderego ri@banestes.com.br,
com copia para secre@banestes.com.br, com antecedéncia de até 2 (dois) dias antes da
data da realizagdo das Assembleias, ou seja, impreterivelmente até o encerramento do
expediente bancario do dia 24 de abril de 2024, acompanhada da seguinte
documentagéo:

v' acionista - documento de identidade e comprovante de titularidade das acbes de
emissdao da Sociedade, expedido pela Instituicdo Financeira Escrituradora, Itau
Unibanco S.A., no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo das
Assembleias Gerais. O acionista pessoa juridica devera ser representado em
conformidade com seu Estatuto, Contrato Social ou Regulamento, conforme o caso,
e apresentar os documentos comprobatorios da regularidade da representagao,
acompanhados da Ata de eleicdo dos Administradores, se for o caso.

v procurador — nos termos do artigo 126 da Lei n.° 6.404/1976, o acionista pode ser
representado nas Assembleias por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano,
gue seja acionista, administrador da Sociedade, advogado ou instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos. O
instrumento de mandato devera, obrigatoriamente, conter o reconhecimento da firma
do outorgante, sendo que a regularidade da procuragcdo sera examinada antes do
inicio das Assembleias. O procurador deve apresentar ainda documento de
identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal,
bem como o comprovante expedido pela Instituicdo Financeira Escrituradora, Itau
Unibanco S.A.,, no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo das
Assembleias. No caso de procurador de acionista pessoa juridica, este devera ser
representado em conformidade com seu Estatuto, Contrato Social ou Regulamento,
de acordo com o caso, e apresentar os documentos comprobatérios da regularidade
da representacdo acompanhados da Ata de eleicdo dos Administradores, se for o
caso. Os documentos societarios e instrumentos de mandato lavrados em lingua
estrangeira deverdo estar notarizados e consularizados; traduzidos para o portugués,
por Tradutor Publico, com sua firma reconhecida; e registrados em Cartorio de Titulos
e Documentos. A Sociedade nao adota procuragdes outorgadas por acionistas por
meio eletrénico.

A nao apresentacdo dos documentos necessarios no prazo aqui previsto, em
conformidade com o artigo 6°, §3° da Resolugdgo CVM n° 81/2022, e alteragoes,
inviabilizara a participagédo por meio da Plataforma Digital. Mais orientagdes estéao
detalhadas no Manual das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

- todos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas nas Assembleias se
encontram a disposi¢cao dos acionistas na sede social da Sociedade, na Av. Princesa
Isabel, 574, Edificio Palas Center, Bloco B, 9° andar, Centro, Vitéria (ES), CEP 29010-
930, nos sites de relagdes com investidores da Sociedade (https://ri.banestes.com.br), da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissédo de Valores
Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).
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Vitéria (ES), 25 de margo de 2024

Conselho de Administracao

(a.) Maelcio Mauricio Soares, Presidente; Carla Barreto e Marinete Andrido Francischetto,
Conselheiras; Danilo Ronaldo Alves dos Santos Bicalho, Joao Luiz Pereira de Oliveira,
José Amarildo Casagrande, José Roberto Macedo Fontes, Marcello Rinaldi e Sebastiao
José Balarini, Conselheiros.
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRAC}AO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, em
reunido realizada em 25/03/2024, convocou as Assembleias Gerais Ordinaria e

Extraordinaria a fim de que os acionistas deliberem sobre os assuntos da ordem do dia
transcritos a sequir:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

4.1 Examinar, discutir e votar o Relatério da Administragcdao, as Demonstragoes
Financeiras Individuais e Consolidadas (BRGAAP) e as Demonstragoes
Consolidadas em IFRS, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal, do Relatério
dos Auditores Independentes e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria,
relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2023.

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, foram publicados
em 28/02/2024, no jornal A Tribuna (ES), edicdo impressa na seg¢ao Classifacil, paginas
02 a 14, e na edicao digital, em atendimento ao artigo 289 da Lei 6.404/76. A divulgacgao
desses documentos foi efetuada no site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e da
Sociedade em 27/02/2024.

4.2 Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido do exercicio findo e homologar
os valores pagos relativos a Juros sobre o Capital Préprio do exercicio de 2023.

Os Administradores desta Sociedade, conforme deliberado na reunido da Diretoria de
19/02/2024 e na reuniao do Conselho da Administracdo de 26/02/2024, submetem para
exame e deliberacdo de V. S3s as seguintes proposic¢oes:

4.2.1 Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio de 2023
Em conformidade com o estabelecido nos artigos 81, 83 e 85 do Estatuto Social da

Sociedade e em cumprimento a Resolugdo CVM n° 81/2022, e alteracdes, apresentamos
a proposta de destinagado do Lucro Liquido:

) ) Em R$ 1,00

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 370.619.945,89
(+) Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo (*) 84.103,30
(-) DESTINAGAO:

Reserva Legal 18.530.997,30
Reserva Estatutaria p/Margem Operacional 150.850.911,66
Juros Sobre o Capital Proprio (**) 84.000.000,00
Juros Sobre o Capital Préprio/Dividendos-Intermediarios 117.322.140,23

(*) Em funcgéo da alteragao do artigo 178, da Lei n°® 6.404/76, pela Lei n°® 11.941/09, em
que as companhias sado obrigadas a destinar todo o valor existente no final do
semestre/exercicio na conta de Lucros Acumulados, foi transferido o valor de
R$ 84.103,30 (oitenta e quatro mil, cento e trés reais e trinta centavos), referente a
realizagao, por depreciagao liquida dos respectivos impostos (IRPJ e CSLL).
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(**) Os Juros sobre o Capital Préprio - JCP foram imputados ao valor dos dividendos
obrigatérios, conforme estabelece o art. 9°, da Lei n°® 9.249/95 na forma divulgada ao
mercado, “ad referendum” da AG0O/2024.

4.2.2 Homologagao dos valores pagos relativos a Juros sobre o Capital Préprio,
mensal e intermediarios — 1° e 2° Semestre de 2023 e ratificagao do pagamento de
Dividendos Intermediarios do 2° Semestre de 2023.

O pagamento dos Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos, no valor total de
R$ 201.322.140,23, (duzentos e um milhdes, trezentos e vinte e dois mil, cento e quarenta
reais e vinte e trés centavos), relativos ao exercicio de 2023, sera submetido em
Assembleia Geral Ordinaria, sendo:

(i) homologacédo do valor de R$ 84.000.000,00 (oitenta e quatro milhdes de reais)
distribuidos como Juros sobre o Capital Préprio - Mensal e pagos aos acionistas na
forma de JCP mensal no periodo compreendido entre marco de 2023 e fevereiro de 2024;

(ii) homologacéo do valor de R$ 59.322.140,23 (cinquenta e nove milhdes, trezentos e
vinte e dois mil, cento e quarenta reais e vinte e trés centavos) como JCP intermediarios
do 1° e 2° semestre, sendo R$ 32.227.654,54 (trinta e dois milhdes, duzentos e vinte e
sete mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos) como JCP
Intermediarios referente ao 1° semestre de 2023, realizado no dia 21/07/2023, e
R$ 27.094.485,69 (vinte e sete milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e oitenta e
cinco reais e sessenta e nove centavos) como JCP Intermediarios referente ao 2°
semestre de 2023, realizado no dia 15/12/2023; e

(iii) ratificacdo do valor de R$ 58.000.000,00 (cinquenta e oito milhdes de reais) como
Dividendos Intermediarios, conforme reunido do Conselho de Administragcdo de
16/01/2024, que, se aprovados na Assembleia Geral Ordinaria, serdo pagos no dia
24/05/2024.
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Anexo A - Resolugao CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022,
Da Comissao de Valores Mobiliarios

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 370.620 mil.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
€ juros sobre capital préprio ja declarados:

Exercicio de 2023
Valor Bruto Valor Liquido Valorl;oBrruto
Provisionado/ IRRF Provisionado/ A?éf’ .
Ordinaria
I o elou
Descrigao Pago 15% Pago Preferencial
. o0 i
JCP Mensais do 1° trimestre 21.000 152 20.848 0,066474027
. 0 o
JCP Mensais do 2° trimestre 21.000 153 20.847 0,066474027
JCP Mensais intermediarios do 1° semestre 32.228 236 31.992 0,102014380
. 0 i
JCP Mensais do 3° trimestre 21.000 153 20.847 0,066474027
. 0 i
JCP Mensais do 4° trimestre 21.000 153 20.847 0,066474027
JCP Intermediarios do 2° semestre 27.094 197 26.897 0,085765694
Dividendos Intermediarios do 2° Semestre 58.000 ) 58.000 0,183594932
Total JCP e Dividendos do Exercicio 2023 201.322 1.044 200.278 0,63727111403

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 54,32%

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores:

O Banco néo distribuiu dividendos com base em lucro de exercicios anteriores no exercicio de 2023.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie e
classe:

Em conformidade com a Politica de Pagamento de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio do
BANESTES S.A., a Companhia distribuiu JCP - Juros sobre o Capital Préprios imputados aos dividendos e
Dividendos, conforme valores detalhados no quadro da letra “b”, incluindo os valores por agcdo ON e PN.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:
e Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio Mensais.

O Banco distribuiu JCP mensais aos acionistas inscritos nos registros da sociedade no ultimo dia util do
segundo més subsequente a data da Declaragao, conforme tabela a seguir:
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Valor Anual R$ 84.000.000,00
Total de Agdes 315.912.860
Més de referéncia Data-_ba_se de Data de Valor Bruto Valor Bruto por agao
Direito Pagamento (R$) (ON e PN)

Janeiro 31/01/2023 01/03/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Fevereiro 28/02/2023 03/04/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Margo 31/03/2023 02/05/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Abril 28/04/2023 01/06/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Maio 31/05/2023 03/07/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Junho 30/06/2023 01/08/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Julho 31/07/2023 01/09/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Agosto 31/08/2023 02/10/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Setembro 29/09/2023 01/11/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Outubro 31/10/2023 01/12/2023 7.000.000,00 0,0221580090

Novembro 30/11/2023 02/01/2024 7.000.000,00 0,0221580090

Dezembro 28/12/2023 01/02/2024 7.000.000,00 0,0221580090

Os Fatos Relevantes foram divulgados ao mercado em 12/12/2022, 27/11/2023 e 16/01/2024. Estao
disponiveis, juntamente com a Politica de Pagamento de Dividendos e/ou Juros Sobre o Capital Préprio do
BANESTES S.A., nos sitios da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) e do BANESTES
(www.banestes.com.br/ri).

O Estatuto Social confere direitos a dividendos obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo
podendo exceder a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n.°
6.404/1976, como dividendo obrigatorio.

e Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio Intermediarios - 2° semestre/2023

O Conselho de Administragéo declarou em 27/11/2023 o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio
Intermediarios - JCP, referente ao semestre encerrado em 31/12/2023, no valor bruto de R$ 27.094.485,69
(vinte e sete milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e reais e sessenta e nove
centavos) sendo R$ 0,0857656940 por agdo (ON e PN), que foram pagos em 15/12/2023.

Aprovou também, o pagamento de Dividendos Intermediarios, no dia 16/01/2024, no valor de R$
58.000.000,00 (cinquenta e oito milhdes de reais).

O pagamento serd submetido a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2024 a se realizar no dia
26/04/2024. Se aprovados, os pagamentos serdo realizados no dia 24/05/2024 e, serdo beneficiados os
acionistas, ordinaristas e preferencialistas, que estiverem inscritos nos registros do Banco no dia 02/05/2024,
passando as agdes a serem negociadas “ex-direito” a partir do dia 03/05/2024.

Apo6s a AGO a Companhia divulgara informagdes complementares orientando sobre o assunto.

c. Eventual incidéncia de atualizag&o e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio:

N&o houve atualiza¢ao de juros sobre os valores dos JCP.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:
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As informacgdes sobre as datas da declaragdo dos juros sobre o capital proprio encontram-se detalhadas na
letra b.

6. Caso tenha havido declaragéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados:

Exercicio de 2023

Valor Bruto Valor Liquido Valor Bruto p/
Provisionado/  IRRF  Provisionado/ Acao
Ordinaria
Descricao Pago 15% Pago Preler?aT'\cial

JCP Intermediarios do 1° semestre 32.228 236 31.992 0,102014380
JCP Intermediarios do 2° semestre 27.094 197 26.897 0,085765694
Dividendos Intermediarios do 2°
semestre 58.000 - 58.000 0,183594932
Total JCP e Dividendos do
Exercicio 2023 117.322 433 116.889 0,371375006

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Os JCP Intermediarios do 2° Semestre foram pagos em 15/12/2023.

Os Dividendos Intermediarios do 2° Semestre serdo submetidos a aprovagcédo da Assembleia Geral Ordinaria
de 2024 a se realizar no dia 26/04/2024.

Se aprovados, os pagamentos serao realizados no dia 24/05/2024.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Descrigéo 2023 2022 2021 2020

Lucro liquido do Exercicio 370.620 330.043 250.590 231.797
Quantidade de Agbes 315.912.860 315.912.860 315.912.860 315.912.860
Lucro Liquido por lote de mil A¢des 1,173171614 1,044727967 0,7932250685 0,7337371451

| b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores: |

Em R$ Mil
Valor Bruto Valor Liquido Valor Bruto por
Prowg}onad IRRF Provisionado/ Acéao Ordinaria
N Descrigao Pago 15% Pago e/ou Preferencial
% JCP Mensais do 1° trimestre 19.500 141 19.359 0,061725882
‘©| JCP Mensais do 2° trimestre 19.500 137 19.363 0,061725882
(@]
§ JCP Intermediarios do 1° semestre 23.638 167 23.471 0,074825803
Wi JCP Mensais do 3° trimestre 19.500 137 19.363 0,061725882
JCP Mensais do 4° trimestre 19.500 141 19.359 0,061725882
JCP Intermediarios do 2° semestre 26.329 187 26.142 0,083342624
Dividendos Intermed. do 2° semestre 57.000 - 57.000 0,180429502
Total JCP e Dividendos do Exercicio 2022 184.967 910 184.057 0,260003449
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Em R$ Mil

Valor Bruto Valor Liquido Valor Bruto por
Provisionado/ IRRF Provisionado/ Acéo Ordinaria
§ Descrigao Pago 15% Pago e/ou Preferencial
N
o | JCP Mensais do 1° trimestre 18.000 128 17.872 0,056977737
g JCP Mensais do 2° trimestre 18.000 129 17.871 0,056977737
L% JCP Mensais do 3° trimestre 18.000 129 17.871 0,056977737
JCP Mensais do 4° trimestre 18.000 129 17.871 0,056566826
JCP Intermediarios do 2° semestre 11.781 85 11.696 0,037021808
Dividendos Intermed. do 2° semestre 57.339 - 57.339 0,181503177
Total JCP e Dividendos do Exercicio 2021 141.120 600 140.520 0,446025022
Em R$ Mil
Valor Bruto Valor Liquido Valor Bruto por
Provisionado/ IRRF Provisionado/ Acao Ordinaria
o
§ Descrigao Pago 15% Pago e/ou Preferencial
:8 JCP Mensais do 1° trimestre 20.100 142 19.958 0,063625140
[&] . .
E JCP Mensais do 2° trimestre 6.700 47 6.653 0,021208380
w | JCP Mensais do 3° trimestre 6.000 42 5.958 0,018992579
JCP Mensais do 4° trimestre 9.000 63 8.937 0,028488863
JCP Complementar do 2° semestre 24.288 - 24.288 0,076880626
Total JCP do Exercicio 2020 66.088 294 65.794 0,209195588

Em R$ Mil

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

R$ 18.531

a. Identificar o montante destinado a reserva legal:

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O artigo 85, do Estatuto Social do BANESTES, dispde:

O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei 6.404/76, depois de computada a CSLL, apurado em cada
balanco semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte destinacao:

I. 5% (cinco por cento), antes de qualquer destinagdo, para constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal.

Descrigio | 2023 | 2022 | 2021
1- Lucro Liquido do Exercicio - (a) 370.620 330.043 250.590
2 - Reserva Legal - 5% de (a) | 18.531 | 16.503 | 12.530

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

O BANESTES S.A. ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

la. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos: |
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Nao se aplica considerando que o BANESTES S.A. nao possui agcbes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos:
Nao se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:
Nao se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais:

Nao se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui agcbes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéo preferencial de cada classe:
Nao se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
ARTIGO 80 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo Primeiro - Do movimento contabil ao final de cada més levantar-se-a balancete especifico.

Paragrafo Segundo - Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, serdo elaboradas, com base na
escrituracao, as demonstragdes financeiras da Sociedade.

ARTIGO 81 - Juntamente com as Demonstracdes Financeiras do exercicio, a Administracdo do Banco
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei 6.404/76, e
neste Estatuto, proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio.

ARTIGO 82 - Do resultado de cada semestre serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto Sobre a Renda.

ARTIGO 83 - Verificando-se prejuizo no exercicio, sera este obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 85- O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei 6.404/76, depois de computada a CSLL,
apurado em cada balango semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte destinagao:

I. 5% (cinco por cento), antes de qualquer destinagao, para constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

II. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendo exceder a 60% (sessenta por cento) do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, como dividendo obrigatério;

I1l. o saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apds as dedugdes acima previstas, tera o destino que for
proposto pelo Conselho de Administragéo “ad referendum” da Assembleia Geral, inclusive para a formagao
das reservas de que trata o artigo 86 abaixo, nos termos da Lei 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagcao do Conselho de Administragdo, fica autorizada a
declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.
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Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovacdo do Conselho de Administragao, “ad
referendum” da Assembleia Geral, autorizar a distribuigdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital préprio, nos termos da legislacdo especifica, em substituicdo total ou parcial dos dividendos
intermediarios, cuja declaracao Ihe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adigdo aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serao imputados, liquidos do imposto de
renda retido na fonte, ao valor do dividendo, de acordo com o inciso Il do “caput” deste artigo.

Paragrafo Quarto - A remuneragéo, a titulo de Juros sobre o Capital Préprio, ndo podera ser superior a
variagao pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), calculada sobre as contas do patriménio
liquido, ajustado conforme estabelece a Lei.

Paragrafo Quinto - No prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado, o dividendo ficara a
disposicdo do acionista, que, aquela data, estiver inscrito como proprietario ou usufrutuario da acdo. Os
dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterao em favor do Banco.

Em R$ Mil
Base de Calculo de Dividendos 2023 2022 2021
Lucro Liquido do Exercicio (a) 370.620 330.043 250.590
Reserva Legal 5% -18.531 -16.503 -12.530
Realizagcdo de Reserva Reavaliacdo transf. para Lucros ou
Prejuizos Acumulados 84 80 166
Base de Calculo (b) 352.173 313.620 238.226
Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos do Exercicio 201.322 184.967 141.120
Juros sobre o Capital Préprio 143.322 127.967 83.781
Dividendos 58.000 57.000 57.339
Total de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio do
Exercicio (c) 201.322 184.967 141.120
Imposto de Renda Retido na Fonte incidente sobre Juros
sobre o Capital Proéprio -1.044 -910 -600
Total Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (Liquido do
IRRF) do Exercicio (d) 200.278 184.057 140.520
Base Calculo /Total Dividendos e Juros s/o Capital Proprio
do Exercicio (c/b) 57,17 58,98 59,24
Base Calculo/Total Dividendos e Juros s/o Capital Proprio-
Liquido IRRF-do Exercicio (d/b) 56,87 58,69 58,99
Percentual do Lucro Liquido Distribuido (c/a) 54,32 56,04 56,32

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:
Os dividendos/JCP estdo sendo pagos integralmente pelo BANESTES S.A.

c. Informar o montante eventualmente retido:
Nao existem dividendos retidos.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:
Nao houve retengéo de dividendo obrigatorio.

a. Informar o montante da retengao:
N&o se aplica considerando que n&o houve reten¢éo de dividendo obrigatdrio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos:
N&o se aplica considerando que n&o houve retengéo de dividendo obrigatério.

c. Justificar a retengéo dos dividendos:
N&o se aplica considerando que n&o houve retengéo de dividendo obrigatdrio.
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12. Havendo destinagéo de resultado para reserva de contingéncias:
Nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncia.

a. Identificar o montante destinado a reserva:
N&o se aplica considerando que nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa:
N&o se aplica considerando que nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncia.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel:
N&o se aplica considerando que nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncia.

d. Justificar a constituicao da reserva:
N&o se aplica considerando que ndo houve destinagédo de resultado para reserva de contingéncia.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
N&o houve destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
N&o se aplica considerando que n&o houve destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva:
N&o se aplica considerando que n&o houve destinagédo de resultado para reserva de lucros a realizar.

| 14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Estatuto Social do BANESTES:

ARTIGO 86 - Por proposta do Conselho de Administracao “ad referendum” da Assembleia Geral, podera ser
deliberada a formagédo das seguintes reservas: Reserva para Equalizagdo de Dividendos, Reserva para
Margem Operacional e Reserva de Risco em Operagdes de Cambio.

Paragrafo Primeiro - A Reserva para Equalizagédo de Dividendos sera limitada a 20% do valor do capital social
e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o
capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas, sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Reserva para Margem Operacional sera limitada a 80% do valor do capital social e
tera por finalidade garantir meios financeiros para a operacao da sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A Reserva de Risco em Operacdes de Cambio sera limitada a 10% do valor do capital
social e tera por finalidade cobrir o risco de exposigdo em operagdes de cambio, sendo formada com recursos
equivalentes a até 2% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76.

b. Identificar o montante destinado a reserva:
R$ 150.851 mil.

| c. Descrever como o montante foi calculado:

Em R$ Mil
Descrigao 2023 2022 2021
1 - Lucro Liquido do Exercicio (a) 370.620 330.043 250.590
2 - Reserva Legal 5% (b) 18.531 16.503 12.530
3 - Reserva Estatutaria
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3.1 - Para risco em Operacdes de Cambio - 2% de

(a)=(c) - - 2.284
3.2 - Para Margem Operacional

Lucro liquido 370.620 330.043 250.590
(-) Reserva legal 18.531 16.503 12.530
(-) Reserva Estatutaria - Para risco em Operagbes de

Céambio - - 2.284
(-) Juros Sobre o Capital Préprio 84.000 78.000 72.000
(-) Juros Sobre o Capital Préprio - Intermediarios 59.322 49.967 11.781
(-) Dividendos - Intermediarios 58.000 57.000 57.339

(+) Realizagdo de Reserva Reavaliagao por
depreciagao

e alienagéo liquida de impostos (IRPJ e CSLL) 84 80 166
Reserva Para Margem Operacional (d) 150.851 128.653 94.822
Total da Reserva Estatutaria - (c+d)=e 150.851 128.653 97.106

15. Havendo retencéao de lucros prevista em orgamento de capital:
Nao houve retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

a. ldentificar o montante da retencéo:
Nao se aplica considerando que nao houve retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital:
Nao se aplica considerando que nao houve retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
Nao houve destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva:
Nao se aplica considerando que ndo houve destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao:
N&o se aplica considerando que ndo houve destinagédo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

4.3 Eleicdo de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para cumprir
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 2026;

O caput do artigo 75 dispbe que a Sociedade tera um Conselho Fiscal, em carater
permanente, composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, acionistas ou nao, pessoas naturais, residentes no Pais,
eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Ao Conselho Regional de Contabilidade do Espirito Santo — CRCES, de acordo com o
paragrafo quarto desse artigo, sera assegurado o direito de indicar um representante para
compor o Conselho Fiscal desta Sociedade, na condicao de Conselheiro Efetivo, bem
como seu respectivo Suplente.

A cada 2 (dois) anos, essa indicagao, conforme dispde o Estatuto Social, é efetuada pelo
CRCES, mediante a apresentacdo ao Conselho de Administracdo de lista triplice de
Conselheiros Efetivos e de Suplentes, cabendo ao citado 6rgao estatutario a escolha dos
Conselheiros, para posterior deliberacdo em Assembleia Geral de Acionistas.

Neste ano de 2024, o Conselho de Administragdo, apds exame da lista triplice
apresentada pelo CRCES, recomenda aos acionistas a eleicdo da Senhora Tamires
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Endringer Depes, na condigdo de Conselheira Efetiva, e do Senhor Klaus Xavier de
Oliveira, na condi¢cado de respectivo Suplente.

Também, conforme paragrafo sexto, do Artigo 75, do Estatuto Social e na forma do artigo
240 da Lei 6.404/76, fica assegurado aos acionistas minoritarios, detentores de agdes
ordinarias, o direito de eleger, em votagao em separado, um dos membros do Conselho
Fiscal e respectivo suplente, igual direito terdo os acionistas detentores de agbes
preferenciais.

Diante do exposto, estdo sendo apresentados para compor o Conselho Fiscal da
Sociedade, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

(i) na condi¢do de representantes do Conselho Regional de Contabilidade do Espirito
Santo, conforme deliberado na reuniao extraordinaria do Conselho de Administracao
de 15/03/2024.

v' como membro efetivo, Tamires Endringer Depes, brasileira, casada em regime de
separacao total de bens, Contadora e Empresaria, Carteira de Identidade n.°
018389/0-ES, CRC/ES, CPF n.° 116.716.577-21, e como respectivo membro
suplente Klaus Xavier Oliveira, brasileiro, solteiro, nascido em 06/03/1976, Professor
universitario e Contador, Carteira de Identidade n°® 1.259.545, SPTC/ES, CPF n°
017.286.617-06;

(ii) por indicagao do acionista controlador, Estado do Espirito Santo:

v como membro efetivo, Alaimar Ribeiro Rodrigues Fiuza, brasileiro, casado em
regime de comunh&o parcial de bens, Engenheiro Mecéanico, Carteira de ldentidade
n.° 588.278, SPTC/ES, CPF n° 001.750.197-03; e respectivo membro suplente
Gustavo Rocha Bulgareli Ferreira, brasileiro, casado em regime de separacéo total
de bens, Servidor Publico Estadual, Carteira de Identidade n.° 1.771.581, SPTC/ES,
CPF n.°117.724.437-35.

v' como membro efetivo, Eugénio Coutinho Ricas, brasileiro, divorciado, unido estavel
em regime de separacao total de bens, Servidor Publico Federal, Carteira de
Identidade n.° M5383737, SSP/MG, CPF n.° 002.356.716-30; e respectivo membro
suplente Dadmaris Rafaela Rizzi Magao Perozini, brasileira, casada em regime de
comunhao parcial de bens, Advogada, Carteira de ldentidade n.° 2133044, SPTC/ES,
CPF n.° 147.926.587-05.

Os demais membros, 1 (um) efetivo e respectivo suplente, serdo eleitos em separado,
pelos acionistas minoritarios presentes, detentores de acdes ordinarias. Igual direito terao
os acionistas detentores de acdes preferenciais, na forma da legislagcéo vigente.

Ressaltamos que os candidatos representantes do CRC-ES e os indicados pelo acionista
controlador, Estado do Espirito Santo, para compor o Conselho Fiscal, conforme
declaram, atendem as condi¢bes prévias de elegibilidade previstas, em especial, nos
artigos 147 e 162 da Lei n.° 6.404/1976; na Resolugédo n.° 4.970/2021, do Conselho
Monetario Nacional - CMN; na Instru¢do Normativa BCB n.° 299/2022, do Banco Central
do Brasil; no Estatuto Social da Sociedade; no Decreto Estadual ES n.° 3065-R/2012,
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regulamentando a Lei Ordinaria n.° 9.891/2012, que dispde sobre a vedagdo a nomeacgéo,
a contratagdo e a designacao no ambito da administragdo publica direta e indireta do
Poder Executivo do Estado do Espirito Santo em razdo de pratica de ato tipificado na Lei
Complementar n.° 64/1990, como causa de inelegibilidade; e na Lei n.° 13.303/2016, que
dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

O processo de indicacao e avaliacido dos referidos profissionais foi analisado pelo Comité
de Remuneracdo e de Elegibilidade da Sociedade, que opinou favoravelmente as
presentes indicagdes.

Os candidatos indicados pelos acionistas minoritarios, ou os acionistas que o indicarem,
deverado firmar declaracdo de que atendem os requisitos acima, encontrando-se
disponivel no site da Sociedade, https://ri.banestes.com.br, a relacdo dos documentos a
serem apresentados pelos candidatos.

A segquir, as informagdes dos indicados para compor o Conselho Fiscal:
Formulario de Referéncia

Anexo C da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022
(itens 7.3 a 7.6)

7.3 Em relagcdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome: TAMIRES ENDRINGER DEPES

b. data de nascimento: 08/08/1987

c. profissdo: Contadora e Empresdria

d. CPF ou nimero do passaporte: CPF 116.716.577-21

e. cargo eletivo ocupado: membro Efetivo do Conselho Fiscal

f. data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

g. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

h. prazo do mandato: AGO de 2026

i. se foi eleito pelo controlador ou n3o: Ndo, profissional representante do Conselho Regional de
Contabilidade — CRC-ES.

j. se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicivel a matéria: Ndo se
trata de membro independente.
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k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 12 mandato.

|. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Comissdo de Direito Tributdrio — OAB-ES: membro consultora desde janeiro/2024. A empresa néo
integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Farmers Trading S.A.: Conselheira de Administra¢éio desde dezembro/2023. A empresa néo
integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- TMA Brasil: Conselheira Fiscal desde janeiro/2022. A empresa néio integra o grupo econémico do
emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

Atualmente possui participagéo societdria nas empresas descritas a seguir, que ndo integram o
grupo econémico do emissor e nem sdo controladas por acionista do emissor.

- Endringer Participagdes Ltda. ME — CNPJ 21.647.379/0001-04

- Expertise Group Peritos e Administradores Judiciais Ltda. ME — CNPJ 29.600.510/0001-81
- D Endringer Participagées Ltda. ME — CNPJ 29.765.449/0001-22

- Expertise Contabilidade Ltda. ME — CNPJ 31.793.159/0001-34

- Expertise Escritério Virtual Ltda. ME — CNPJ 43.893.914/0001-31

- Expertise Administragéo e Participagdes Ltda. — CNPJ 46.040.581/0001-96

- Endringer e Fernandes Contabilidade Ltda. ME — CNPJ 44.772.334/0001-59

- Faculdade de Direito de Vitoria (ES): professora universitdria desde janeiro/2020. A empresa néio
integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Espirito Santo —CRC-ES: Conselheira desde
junho/2018. A empresa néo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por
acionista do emissor.

- Faculdade Pio Xll: professora desde junho/2013. A empresa néio integra o grupo econémico do
emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal Ndo ha

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

a. nome: KLAUS XAVIER DE OLIVEIRA
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. data de nascimento: 06/03/1976

. profissdo: Professor universitdrio e Contador

. CPF ou numero do passaporte: CPF017.286.617-06

. cargo eletivo ocupado: membro Suplente do Conselho Fiscal

data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: AGO de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Ndo, profissional representante do Conselho Regional de
Contabilidade — CRC-ES.

se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Ndo se
trata de membro independente.

. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 32 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econ6mico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Banco do Estado do Espirito Santo — Banestes no cargo de Conselheiro Suplente (desde
16/10/2020. A empresa é o proprio emissor.

- Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Espirito Santo no cargo de Conselheiro da
Cédmara de Etica e Disciplina (de 2022 até a data atual). Ndo integra o grupo econémico do
emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Metropolitano Imobilidria S.A. no cargo de Assessor do Conselho Fiscal. (de 2020 até a data
atual) Néo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Academia Capixaba de Ciéncias Contdbeis - Cadeira n? 18 — Patrono José de Lima. Ndo integra
0 grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Companhia Docas do Espirito Santo — CODESA como membro do Comité de Auditoria (de 2019
a 2020). Ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlado por acionista do emissor.

- Faculdade PIO XIl como Professor especialista (de 2019 até a data atual). Ndo integra o grupo
econémico do emissor e nem é controlado por acionista do emissor.

- A.C.A. — Auditoria e Consultoria como Socio Diretor e responsdvel técnico junto a CVM (de 2004
até a data atual). Ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlado por acionista
do emissor.

m. descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

30



i. condenacgao criminal Ndo ha

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo hd

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Nédo ha

a. nome: ALAIMAR RIBEIRO RODRIGUES FIUZA

b. data de nascimento: 11/01/1966

c. profissdo: Engenheiro Mecdnico

d. CPF ou nimero do passaporte: CPF 001.750.197-03

e. cargo eletivo ocupado: membro Efetivo do Conselho Fiscal

f. data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

g. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

h. prazo do mandato: AGO de 2026

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo acionista controlador, Estado do
Espirito Santo.

j- se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicdvel a matéria: Ndo
se trata de membro independente.

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos: 22 mandato.

I.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcgGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — IEMA no cargo de Diretor Presidente
(desde 2019). Trata-se de orgdo publico da administrac¢do direta do acionista controlador do
emissor.

- Companhia Espirito Santense de Saneamento — CESAN no cargo de Conselheiro Fical (de
mar¢o/2019 a marco/2021). Trata-se de 6rgéio publico da administracéo direta do acionista
controlador do emissor.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacéo criminal Ndo ha
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ii. condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

. nome: GUSTAVO ROCHA BULGARELI FERREIRA

. data de nascimento: 15/12/1986

. profissdo: Servidor Publico Estadual

. CPF ou numero do passaporte: CPF 117.724.437-35

. cargo eletivo ocupado: membro Suplente do Conselho Fiscal

data de elei¢do: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: AGO de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo acionista controlador, Estado do Espirito
Santo.

se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Ndo se
trata de membro independente.

. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 22 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Governo do Estado do Espirito Santo — Secretaria da Casa Civil, no cargo de Gerente de Assuntos
Legislativos — GEALE (desde 2019). Trata-se de orgdo publico da Administragdo Direta, Estado
do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

- Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal do Espirito Santo, no cargo de Gerente de
Orcamento e Planejamento - GEPOR (2018 - 2019); e Chefe da Seg¢do Financeira e Orcamentdria
(2017 - 2018). Trata-se de orgdo publico da Administragdo Direta, Estado do Espirito Santo,
acionista controlador do emissor.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacgado criminal Nédo ha
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ii. condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

. nome: EUGENIO COUTINHO RICAS

. data de nascimento: 01/10/1975

. profissdo: Servidor Publico Federal

CPF ou numero do passaporte: CPF 002.356.716.30

. cargo eletivo ocupado: membro Efetivo do Conselho Fiscal

data de elei¢do: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: AGO de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo acionista controlador, Estado do ES.

se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Ndo se
trata de membro independente.

. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 12 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social do Estado do Espirito Santo — SESP,
no cargo de Secretario de Estado (de fevereiro de 2024 até a presente data). Trata-se de 6rgao
publico da administra¢ao direta do acionista controlador do emissor.

- Superintendéncia Regional da Policia Federal no Espirito Santo, no cargo de Superintendente
(de agosto de 2021 a fevereiro de 2024). Trata-se de 6rgao publico federal. Nao integra o grupo
econdmico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Policia Federal nos Estados Unidos da América, como Adido (de setembro de 2018 a agosto de
2021). Ndo integra o grupo econdmico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor

m. descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacéo criminal Ndo ha
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ii. condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

. nome: DAMARIS RAFAELA RIZZI MACAO PEROZINI

. data de nascimento: 07/02/1992

. profissdo: Advogada

. CPF ou numero do passaporte: CPF 147.926.587-05

. cargo eletivo ocupado: membro Suplente do Conselho Fiscal

data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: AGO de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo acionista controlador, Estado do ES.

se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Ndo se
trata de membro independente.

. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 12 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Governo do Estado do Espirito Santo — Secretaria de Estado do Governo — SEG, no cargo
de Subsecretdria de Estado (de janeiro de 2023 até a data atual). Trata-se de orgdo
publico da Administrag¢éo Direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do
emissor.

- Advogada Auténoma inscrita na OAB/ES (de fevereiro de 2016 até a data atual). Ndo
integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Governo do Estado do Espirito Santo — Secretaria de Estado do Governo — SEG, no cargo
de Gerente de Apoio (de agosto de 2021 a janeiro de 2023). Trata-se de orgdo publico
da Administragdo Direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.
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- Governo do Estado do Espirito Santo — Instituto de Atendimento Socioeducativo do
Estado do Espirito Santo — IASES, nos cargos de Assessora Especial da Diretoria
Administrativa e Financeira (de agosto de 2019 a maio de 2021) e Presidente da
Comissdo Permanente de Licitagdo (de setembro de 2019 a maio de 2021).

m. descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacado criminal Ndo ha

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo hd

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
qgue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

7.4 Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Né&o se aplica, pois ndo sao eleitos e/ou nomeados em Assembleia Geral de Acionistas.

7.5 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o seqgundo grau com qualquer das pessoas mencionadas nas letras “a’,

“b”, “c” e “d”, acima.

7.6 Informar sobre relagcdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social.

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relagdo de subordinagéo, prestagcao
de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e as sociedades citadas na letra “a”, bem como n&o possui em relagéo a letra
“c” deste item.

Quanto a letra “b”, possuem relagdo de subordinacdo, prestagcdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e controlador
direto ou indireto do emissor, os Senhores Alaimar Ribeiro Rodrigues Fiuza, Eugénio
Coutinho Riccas; Damaris Rafaela Rizzi Magao e Gustavo Rocha Bulgareli Ferreira,
pois exercem respectivamente os cargos de Diretor Geral do Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos — IEMA; Secretario de Estado da Seguranga Publica e
Defesa Social do Estado do Espirito Santo; Subsecretaria de Estado da Secretaria de
Estado do Governo — SEG; Gerente de Assuntos Legislativos da Secretaria da Casa Civel.

4.4 Fixagcao do numero de membros do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administragao do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, de
acordo com os artigos 26 e 28 do Estatuto Social, sera composto de, no minimo 7 (sete)
e no maximo 9 (nove) membros, sendo membros obrigatérios:

v o Diretor-Presidente da Sociedade;
v' o representante da Fundacao Banestes de Seguridade Social — Baneses; e
v o representante dos empregados do Banestes S.A.

Os demais membros do Conselho de Administragdo serdo escolhidos pelos acionistas,
observado o disposto no artigo 29, de que “no minimo 1/3 (um terco) dos membros do
Conselho de Administracdo deverao ser Conselheiros Independentes”.

Esta assegurado aos acionistas minoritarios, com direito a voto, o de eleger, em votacéo
em separado, um dos membros do Conselho de Administracdo, na forma do artigo 239
da Lei 6.404/1976, aplicada as Sociedades de Economia Mista.

Diante do exposto, a proposta do acionista controlador, Estado do Espirito Santo, e da
Administracao, é para que o Conselho de Administragdao da Companhia, no mandato que
se inicia com a posse dos que forem eleitos nesta Assembleia Geral Ordinaria - AGO e
com término até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2026, seja composto de 08
(oito) membros, podendo esse numero ser acrescido de mais 01 (um) membro, caso os
acionistas exergam o direito previsto no paragrafo anterior.

4.5 Eleicao de membros do Conselho de Administragao, para cumprir mandato até
a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 2026. (O
percentual minimo de 5% do Capital Social votante é o necessario para requisi¢ao
da adogao do voto multiplo, nos termos da Resolugao CVM n° 70/2022);

O Conselho de Administracdo do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, de
acordo com os artigos 26 e 28 do Estatuto Social, sera composto de, no minimo 7 (sete)
€ no maximo 9 (nove) membros, sendo membros obrigatérios:

v' o Diretor-Presidente da Sociedade;
v' o representante da Fundacao Banestes de Seguridade Social — Baneses; e
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v o representante dos empregados do Banestes S.A.

Os demais membros do Conselho de Administragao serdo escolhidos pelos acionistas,
observado o disposto no artigo 29, de que “no minimo 1/3 (um tergo) dos membros do
Conselho de Administracdo deverao ser Conselheiros Independentes”.

Diante do exposto, para compor o Conselho de Administragdo, com mandato até a posse
dos que forem eleitos na AGO de 2026, estao sendo indicados os seguintes profissionais:

(i)

(iif)

na forma estatutaria, caput do artigo 28:

v' José Amarildo Casagrande, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial
de bens, Bancario aposentado, Carteira de Identidade n.° 062.593.39-7, IFP-RJ,
CPF n.° 730.368.627-49, na condicéo de Diretor-Presidente da Sociedade;

v’ Carla Barreto, brasileira, divorciada, bancaria, Carteira de Motorista n.°
01000234660, Detran-ES, CPF n.° 911.810.627-72, na condicdao de
representante da Fundagéo Banestes de Seguridade Social —- BANESES;

v Danilo Ronaldo Alves dos Santos Bicalho, brasileiro, casado em regime de
comunhao parcial de bens, Bancario, Carteira de Identidade n.° 1550218, SSP-
ES, CPF n.° 095.859.897-51, na condi¢cdo de representante dos empregados
do Banestes.

na forma estatutaria, artigo 29, por indicacdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo, na condicdo de Conselheiros Independentes:

v' Maelcio Mauricio Soares, brasileiro, divorciado, Administrador, CNH n.°
051998748, Detran/RJ, CPF n.° 435.501.267-00, que exercera o cargo de
Presidente do Conselho de Administragao.

v Sebastiao José Balarini, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de
bens, Economista, Carteira de Identidade n° 157.022, SSP/ES, CPF n°
195.451.507-34;

v’ Marinete Andrido Francischetto, brasileira, separada judicialmente,
Administradora, Carteira de Identidade n.° 591.729, SSP-ES, CPF n°
822.048.297-49.

por indicacao do acionista controlador, Estado do Espirito Santo:

v Jodo Luiz Pereira de Oliveira, brasileiro, casado em regime de comunh&o
parcial de bens, Jornalista, Carteira de Identidade n° 442.053, SSP/ES, CPF n°
579.271.627-72;

v' José Roberto Macedo Fontes, brasileiro, casado em regime parcial de bens,

nascido em 1/4/1968, Engenheiro Agrénomo, Carteira de Identidade n°
3.291.114, SSP-MG, CPF n° 641.102.576-20.

37



Ressaltamos que os candidatos indicados pelo acionista controlador, Estado do Espirito
Santo, para compor o Conselho de Administragcdo, conforme declaram, atendem aos
requisitos minimos de elegibilidade previstos, em especial, nos artigos 146 e 147 da Lei
n.° 6.404/1976; na Resolucdo n.° 4.970/2021, do Conselho Monetario Nacional - CMN; na
Instrugdo Normativa BCB n.° 299/2022, do Banco Central do Brasil; Estatuto Social da
Sociedade; Decreto Estadual ES n.° 3065-R/2012, regulamentando a Lei Ordinaria n.°
9.891/2012, que dispbe sobre a vedagdo a nomeagao, a contratagdo e a designagao no
ambito da administracao publica direta e indireta do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo em razao de pratica de ato tipificado na Lei Complementar n.° 64/1990 como causa
de inelegibilidade; e na Lei n°® 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como apresentaram os
documentos comprobatorios estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM n.° 80/2022.

O processo de indicacao e avaliacido dos referidos profissionais foi analisado pelo Comité
de Remuneracdo e de Elegibilidade da Sociedade, que opinou favoravelmente as
presentes indicagdes.

Encontra-se disponivel no site da Sociedade, https://ri.banestes.com.br, modelo de
Declaragcao no qual os candidatos posteriormente indicados também deverao atestar que
atendem as condi¢cdes de elegibilidade acima citadas, devendo essa Declaragcédo ser
firmada e entregue na sede da Companhia, Avenida Princesa Isabel, 574, Bloco B,
Edificio Palas Center, 9° andar, Centro, Vitoria (ES), CEP 29010-930, até o momento da
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria.

Também, nessa mesma pagina, a Sociedade disponibilizou a relacdo dos demais
documentos a serem apresentados pelos candidatos indicados.

Formulario de Referéncia
Anexo C da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022
(itens 7.3 a 7.6)

7.3 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome: JOSE AMARILDO CASAGRANDE

b. data de nascimento: 10/8/1964

c. profissdo: Bancdrio aposentado

d. CPF ou numero do passaporte: CPF 730.368.627-49

e. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo

38



data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: Até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Ndo, eleito na forma estatutdria, artigo 28.

se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria: Ndo
serd eleito como membro independente

. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 42 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, Instituicdo Financeira, no cargo de Diretor-
Presidente (desde 1/3/2019) e membro do Conselho de Administragéo (desde 14/8/2019). A
empresa é o proprio emissor.

- Banco do Brasil, Instituigdo Financeira, no cargo de Superintendente Estadual de Varejo e
Governo (2009-2018); Superintendente Regional (2005-2009); Gerente Geral de Agéncia (1997-
2005). Ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacgdo criminal Nédo ha

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
qgue o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

nome: CARLA BARRETO

. data de nascimento: 10/09/1967

profissdo: Bancdria

. CPF ou numero do passaporte: CPF 911.810.627-72

. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo

data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024
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. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: Até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Ndo, eleita na forma estatutdria, artigo 28.

se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria: Ndo
serd eleita como membro independente.

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 42 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

- FUNDAC/TO BANESTES DE SEGURIDADE SOCIAL - BANESES, no cargo de Diretora
Superintendente desde 23/10/2019. Néo integra o grupo econémico do emissor e nhem é
controlada por acionista do emissor.

- BANESTES S.A. — BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, INSTITUIC/TO FINANCEIRA, no cargo
de Gerente Geral, Superintendente de Recuperagdio de Ativos (até fevereiro/2019), Diretora da
drea de Negdcios e Recuperagéo de Ativos (de 1/3 a 1/10/2019) e Diretora interina da drea de
Relacbées com Investidores e de Finangas (de 01/03 a 25/04/2019). A empresa é o préprio
emissor.

. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacgdo criminal Nédo ha

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

. nome: DANILO RONALDO ALVES DOS SANTOS BICALHO

. data de nascimento: 02/11/1983

. profissdo: Bancdrio

. CPF ou numero do passaporte: CPF 095.859.897-51

. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo, na condig¢éo de representante
dos empregados do Banestes S.A.

data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024
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. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: Até a posse dos que forem eleitos na AGO de de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo, eleito pelos empregados do Sistema Financeiro
Banestes, na forma estatutdria, artigo 27.

se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria: Ndo se
trata de membro independente.

. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 22 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, membro do Conselho de Administra¢éo
desde 20/07/2022 e Gerente da Rede de Agéncias nos ultimos 5 anos. A empresa é o préprio
emissor

. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacgdo criminal Nédo ha

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo hd

iii. condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha

nome: MAELCIO MAURICIO SOARES

. data de nascimento: 15/12/1960

profissdo: Administrador

. CPF ou numero do passaporte: CPF 435.501.267-00

. cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragcdo

data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

data da posse: Apds aprovag¢do pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: Até a posse dos que forem eleitos na AGO de de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo acionista controlador, Estado do Espirito
Santo.

41



se € membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicdvel a matéria:
Indicado como membro independente por atender os requisitos previstos na Lei n® 13.303/2016.

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 32 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Gerdau S.A. (Empresa do Setor de Mineragdo E Siderurgia), no cargo de Membro Suplente do
Conselho Fiscal (desde abril/2021). Nédo integra o grupo econémico do emissor e nem é
controlada por acionista do emissor.

- Onix Prime Consultoria & Participagées, no cargo de Sécio Diretor (desde janeiro/2021). A
empresa ndo integra o grupo econémico nem é controlada pelo emissor.

- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, Institui¢cdo Financeira, no cargo de Membro
Independente do Conselho de Administragdio (desde outubro/2020). A empresa é o préprio
emissor.

- Banco do Brasil S.A., instituigcdo financeira, no cargo de Superintendente Estadual de Varejo e
Governo (2012 — 2015). Ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por
acionista do emissor.

- Petrobrds Argentina, no cargo de Diretor de Administrac¢do e Finangas e membro titular do
Conselho de Administragéio (2015 - 2016). Ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é
controlada por acionista do emissor.

- Petrobrds Operaciones S.A., no cargo de Gestor das dreas Financeira, Tributdria e Contabil;
Membro Titular do Conselho de Administragéo (janeiro /2017 — agosto/2019). Néo integra o
grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Campahia Mega S.A., Industria de Gds, no cargo de Membro titular do Conselho de
Administragio e Membro do Comité Operacional e de Finangas (desde agosto /2016). Néo
integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacéo criminal Ndo ha

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha
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nome: SEBASTIAO JOSE BALARINI

. data de nascimento: 19/01/1946

profissdo: Economista

. CPF ou numero do passaporte: CPF 195.451.507-34

. cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselheiro de Administragdo

data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: Até a posse dos que forem eleitos na AGO de de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo Acionista Controlador.

se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria:
Indicado como membro independente por atender os requisitos previstos na Lei n? 13.303/16.

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 32 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, institui¢do financeira, no cargo de : Membro
do Comité de Auditoria (desde 11/07/2019) e Membro Independente do Conselho de
Administragéo (desde 15/10/2020). A empresa é o préprio emissor.

- Junta Comercial do Estado do Espirito Santo, no cargo de Vogal (de 2010 a 2015), Trata-se de
autarquia estadual, érgdo publico da Administrag¢do Direta do acionista controlador do emissor.

- Sindicato dos Economistas do Estado do Espirito Santo, no cargo de Diretor (de 1995 a 2016).
Ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal Ndo ha

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha

iii. condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha
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a. nome: MARINETE ANDRIAO FRANCISCHETTO

b. data de nascimento: 08/05/1964

c. profissdo: Administradora de Empresas

d. CPF ou numero do passaporte: CPF 822.048.297-49

e. cargo eletivo ocupado: : Membro Independente do Conselheiro de AdministragGo

f. data de elei¢cdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

g. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

h. prazo do mandato: Até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2026

i. se foieleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo Acionista Controlador

j. se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria:
Indicado como membro independente por atender os requisitos previstos na Lei n2 13.303/2016.

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 32 mandato.

|. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, Institui¢do Financeira, no cargo de Membro do
Conselho de Administragdo (desde janeiro de 2020). A empresa é o proprio emissor

- UNIVERSIDADE DE VILA VELHA, no cargo de Coordenadora e Professora — Docente dos Programas
de Poés-Graduagdo e Graduagdo; Coordenador da Extensdo e dos Programas de Pés-Graduagdo Lato
Sensu na modalidade a distdncia (2020); Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
de Recursos Humanos na modalidade a distdncia (2016 a 2020); Docente na modalidade presencial
desde 2001 e na modalidade a distdncia desde 2010. Ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlada por acionista do emissor.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. condenacgdo criminal Ndo ha

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo hd

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Ndo ha
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. nome: JOSE ROBERTO MACEDO FONTES

. data de nascimento: 01/04/1968

. profissdo: Engenheiro Agrénomo

. CPF ou numero do passaporte: 641.102.576-20

. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo

data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

. prazo do mandato: Até a posse dos que forem eleitos na AGO de de 2026

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo acionista controlador, Estado do ES.

se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria: Ndo
serd eleito como membro independente

. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 22 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, Institui¢Go Financeira, no cargo de Membro
do Conselho de Administragdo (desde 17/11/2023). A empresa é o proprio emissor.

-Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca — SEAG no cargo de
Secretdrio de Estado (de 02/09/2022 a 01/01/2023). Trata-se de 6rgéo publico da administragéio
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

- Associagdo Brasileira de Produtores e Exportadores de Mamdo — BRAPEX no cargo de Diretor
Executivo (de janeiro/2017 até a presente data). Referida empresa néo integra o grupo
econbémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

- Interfruit Alimentos Ltda no cargo de Gerente de Qualidade (de janeiro/2023 até a presente
data). Referida empresa ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por
acionista do emissor.

m. descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

i condenacdo criminal Ndo had

ii. condena¢dao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo hd
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condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer Ndo hd

nome: JOAO LUIZ PEREIRA DE OLIVEIRA

a.

b. data de nascimento: 29/04/1959

c. profissdo: Jornalista

d. CPF ou numero do passaporte: CPF 579.271.627-72

e. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo

f. data de eleicdo: Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 26/04/2024

g. data da posse: Apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil

h. prazo do mandato: AGO de 2026

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim, indicado pelo acionista controlador, Estado do
Espirito Santo.

j-  se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria: Ndo
serd eleito como membro independente.

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos: 32 mandato.

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, Institui¢éo Financeira, no cargo de Membro
do Conselho de Administragédo (desde 15/10/2020) e Membro do Comité de Remuneragéo e de
Elegibilidade (desde 26/10/2020). A empresa é o préprio emissor.

- Conceito Propaganda, no cargo de Diretor — Sécio Gerente (desde 1996 até a presente data).
Ndo integra o grupo econémico do emissor e nem é controlada por acionista do emissor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido nos ultimos 5 anos:

condenacdo criminal Ndo ha

condenag¢dao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas Ndo ha
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iii. condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer Ndo hd

7.4 Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Né&o se aplica, pois ndo sdo eleitos e/ou nomeados em Assembleia Geral de Acionistas.

7.5 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau com qualquer das pessoas mencionadas nas letras “a’,
“pb”, “c” e “d”, acima.

7.6 Informar sobre relacdes de subordinacao, prestagao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagéo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social.

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relacées de subordinagéo,
prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e as sociedades citadas na letra “a”, bem como n&o possui
em relagdo a letra “c” deste item.

Quanto a letra “b”, possuem relagcdo de subordinacdo, prestagcdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e controlador
direto ou indireto do emissor, o Senhor Jodo Luiz Pereira de Oliveira, pois possui
contrato temporario no cargo de Professor em designa¢ao temporaria na Secretaria de
Educagdo — SEDU do Governo do Estado do Espirito Santo, e o Senhor José Roberto
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Macedo Fontes ocupou cargo de Secretario na Secretaria de Estado da Agricultura,
Abastecimento, Aquicultura e Pesca — SEAG no Governo do Estado do Espirito Santo, de
setembro de 2022 a janeiro de 2023.

4.6 Deliberagcdao sobre a remuneracao dos Administradores (Conselho de
Administragcdo e Diretoria), dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria da Sociedade, como também dos Administradores (Conselho de
Administragcdo e Diretoria) e dos membros do Conselho Fiscal das empresas
subsidiarias e controlada, e a respectiva politica de remuneracao desses
profissionais.

Submetemos, para deliberacdo de V. S%, a proposta de remuneragdo dos
Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria), dos membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria da Sociedade, como também dos Administradores
(Conselho de Administracdo e Diretoria) e dos membros do Conselho Fiscal das
empresas subsidiarias e controlada, nos termos apresentados pelo Comité de
Remuneracao e de Elegibilidade e referendados pelo Conselho de Administragdo desta
Sociedade, em reuniao de 25 de margo de 2024, conforme segue:

I. MANTER politica de remuneragao para os integrantes da Diretoria do Banestes S.A. —
Banco do Estado do Espirito Santo e integrantes das Diretorias das empresas subsidiarias
e controlada do Sistema Financeiro Banestes - SFB;

Il. HOMOLOGAR o percentual de reajuste salarial de 4,58% (quatro virgula cinquenta e
oito por cento) aplicado a partir de setembro de 2023 aos honorarios dos Diretores, no
mesmo percentual de reajuste coletivo concedido aos empregados do SFB, conforme
estabelecido pela Convengéo Coletiva de Trabalho - CCT nacional dos bancarios (2022-
2024), aprovada em setembro de 2022, e FIXAR a remuneragcdo mensal dos membros
da Diretoria do Banestes S.A. em R$ 35.273,61 (trinta e cinco mil, duzentos e setenta e
trés reais e sessenta e um centavos), sendo que, quando qualquer Diretor exercer fungao
em quaisquer das empresas subsidiarias e controlada da Sociedade, ndo lIhes sera
acrescido nenhum valor a mais;

lll. FIXAR a remuneragcdo mensal dos Diretores das empresas subsidiarias integrais
Banestes Seguros S.A. e Banestes Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e
da controlada Banestes Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia e
Capitalizagéo Ltda., no percentual de 90% (noventa por cento) do valor da remuneragao
mensal paga a Diretor do Banestes S.A., ndo sendo devida remuneracdo adicional ao
Diretor que exercer, concomitantemente, funcdo de Diretor em qualquer outra das
empresas do SFB, optando o interessado por uma unica das remuneragoes previstas para
as funcdes exercidas;

IV. ESTABELECER que a remuneracdo mensal proposta obedegca as seguintes
diretrizes:

a) a remuneragao dos membros da Diretoria da Sociedade e dos Diretores das empresas
subsidiarias e controlada Banestes sera reajustada na mesma época e nos mesmos
indices que forem reajustados os salarios dos empregados do Banestes S.A., conforme
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Convengao Coletiva de Trabalho - CCT nacional dos bancarios, e somente fardo jus a
percepcao de remuneragao a partir da data de suas respectivas posses;

b) quando o Diretor for originario de outro 6rgao ou empresa integrante da Administragéao
Direta ou Indireta do Poder Executivo Federal, Estadual ou Municipal, a Sociedade ou as
respectivas empresas subsidiarias e controlada contratante ressarcira as despesas com
sua remuneragao, acrescidas dos encargos sociais. Nesse caso, ser-lhe-a, ainda,
garantido o pagamento, diretamente pela Sociedade ou empresas subsidiarias e
controlada da diferenca apurada entre o valor da verba de remuneracgao fixada para os
demais Diretores e a sua remuneragao do 6rgao/empresa de origem, caso esta seja
inferior a que fizer jus como Diretor;

¢) quando o Diretor for empregado do SFB, que o contrato de trabalho seja suspenso e
firmado Contrato Individual de Diretor Estatutario, da mesma forma que firmado com os
demais Diretores;

d) ao Diretor sera concedido Auxilio Refeigdo e Auxilio Cesta Alimentagdo, nos mesmos
moldes e valores concedidos aos empregados da Sociedade e empresas subsidiarias e
controlada, que atualmente correspondem, respectivamente, a 22 (vinte e dois) tiquetes
de Auxilio Refeicdo de R$ 49,74 (quarenta e nove reais e setenta e quatro centavos),
mais Auxilio Cesta Alimentacdo de R$ 891,96 (oitocentos e noventa e um reais e noventa
e seis centavos), mensalmente, totalizando R$ 1.986,24 (um mil, novecentos e oitenta e
seis reais e vinte e quatro centavos), além de uma 13% Cesta Alimentagdo, paga em
novembro, conforme Convencéo Coletiva de Trabalho - CCT nacional, reajustados nos
mesmos percentuais e época em que estes beneficios o forem para os demais
empregados, de acordo com negociagoes coletivas de trabalho;

e) ao Diretor sera assegurado o pagamento de uma gratificagao natalina, correspondendo
a 1/12 da remuneracao percebida mensalmente por més de mandato, nas mesmas
épocas que os empregados da Sociedade e empresas subsidiarias e controlada;

e.1) fragcdes inferiores a 15 dias serao desprezadas e superiores serao tratadas como més
completo; e

e.2) ocorrendo a exoneragao do Diretor, no decorrer do ano civil, ser-lhe-a paga a
gratificagao natalina proporcional;

f) o Diretor tera direito, ainda, a um descanso remunerado de até 30 dias para cada ano
de exercicio no cargo, devendo essa auséncia ser aprovada pela Diretoria desta
Sociedade, com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia. Por ocasido do descanso
remunerado, sera pago ao Diretor o equivalente a 1/3 do valor da remuneracéo, a titulo
de abono descanso remunerado. Em caso de encerramento do mandato sem o respectivo
gozo do descanso remunerado, sera este indenizavel, integral ou proporcionalmente, bem
como o respectivo abono;

g) o Diretor tera direito ao beneficio de creche/baba, nos mesmos termos garantidos aos
empregados por meio da Convengéao Coletiva de Trabalho — CCT;

49



h) o Diretor tera direito, na forma da legislagéo vigente, ao recolhimento mensal do FGTS,
calculado sobre o valor de sua remuneragao, nao fazendo jus ao recebimento de multa
de 40% (quarenta por cento) sobre o saldo do FGTS ao final de seu mandato;

i) ao Diretor sera possibilitada a vinculagao ao plano de previdéncia privada da Fundagéo
Banestes de Seguridade Social — Baneses, passando a ter direito a um aporte mensal
realizado pelo Banestes, inclusive sobre o valor da gratificacdo natalina, no mesmo
percentual de sua contribuicdo individual, até o limite de 9% (nove por cento) de sua
remuneracao, mais 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento) de cota extra.
Havendo impedimento de vinculo ou de aporte na Baneses, o Diretor podera optar por
outro plano de previdéncia privada ofertado por meio da Banestes Administradora e
Corretora de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao Ltda., sendo reembolsado da parcela
de contribuicdo do patrocinador, observados os limites acima;

j) ao Diretor sera possibilitada a vinculagé&o a plano de assisténcia a saude nos mesmos
critérios concedidos aos empregados;

V. FIXAR a remuneracgao dos Conselheiros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, e dos membros do Comité de Auditoria nos valores descritos a seguir: Conselho
de Administragao: 30% (trinta por cento) do valor dos honorarios dos Diretores; Conselho
Fiscal: 15% (quinze por cento) do valor dos honorarios dos Diretores, devida,
exclusivamente, ao membro em exercicio; Comité de Auditoria: 30% (trinta por cento) do
valor dos honorarios dos Diretores; a remuneracao fixa dos Conselheiros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria nos
percentuais descritos, sera reajustada na mesma época que forem reajustados os
honorarios dos Diretores do Banestes S.A., conforme Convengao Coletiva de Trabalho -
CCT nacional dos bancarios.

VI. FIXAR a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal das empresas subsidiarias e controlada do Sistema Financeiro Banestes - SFB,
nos valores descritos a seguir: Conselho de Administragédo: 30% (trinta por cento) do valor
dos honorarios dos Diretores das empresas; Conselho Fiscal: 15% (quinze por cento) do
valor dos honorarios dos Diretores das empresas, devida, exclusivamente, ao membro
em exercicio, na mesma época que forem reajustados os honorarios dos Diretores do
Banestes S.A., conforme Convengao Coletiva de Trabalho - CCT nacional dos bancarios.

VII. ESTABELECER que:

(i) aos membros do Conselho de Administragdo, residentes em outros Estados da
Federacdo, serao fornecidas as passagens aéreas para participacao nas reunides do
colegiado, quando estas forem presenciais;

(ii) nas auséncias de um membro efetivo do Conselho Fiscal, quando o membro suplente
for convocado, tera direito ao pagamento da remuneragao que seria paga ao Conselheiro
ausente naquele més, e caso haja mais de uma reunido no més, com participagao do
efetivo e do suplente, o valor correspondente a remuneragdo mensal sera rateado entre
os dois, proporcionalmente ao numero de reunides que cada um tenha efetivamente
comparecido; e
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(iii) aos membros do Conselho Fiscal, residentes em outros Estados da Federacéo, sera
assegurado o reembolso das despesas de transporte e estada para a participacdo nas
reunides do colegiado, na forma da Lei, mediante apresentacdo dos comprovantes das
despesas incorridas;

VIIl. APROVAR para o ano de 2024, aos Administradores (Conselho de Administragao e
Diretoria) da Sociedade e aos Administradores das empresas subsidiarias e controlada,
em conformidade com Resolucdo n.° 3921/2010, do Conselho Monetario Nacional, o novo
modelo de “Remuneragdo Variavel” implantado a partir de janeiro de 2023 e com
pagamento no ano de 2025, e que devera obedecer as seguintes diretrizes:

a) a “Remuneracao Variavel” dos membros do Conselho de Administragcao da Sociedade
sera devida de acordo com o alcance das metas estabelecidas para os Diretores
estatutarios, observada a média dos resultados dos Diretores e mesma proporg¢ao de 30%
sobre esta média;

b) o pagamento da “Remuneragéo Variavel” dos Diretores da Sociedade e dos Diretores
das empresas subsidiarias e controlada sera mediante o alcance de metas fixadas em
Contrato de Gestdo, firmado individualmente por cada Diretor com o Conselho de
Administracdo do Banestes S.A., com o suporte do Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade, e acompanhadas com o apoio da Geréncia de Planejamento — GEPLA, com
metodologia prépria para este fim. As metas do Diretor de Riscos e Controle devem ser
baseadas na realizagdo dos objetivos de suas proprias fungdes e ndo no desempenho
das unidades por ele avaliadas;

c¢) diante da impossibilidade de definicdo de um modelo atrelado a metas individuais para
os integrantes do Conselho de Administracdo, sera vinculado aos resultados dos
Diretores da empresa em que esta vinculado, observando a média destes e a mesma
proporcionalidade adotada para a remuneracao fixa;

d) que a participagdo dos Diretores da Sociedade e dos Diretores das empresas
subsidiarias e controlada, nos resultados da Sociedade, denominada “Remuneracao
Variavel” dos Administradores seja composta das seguintes parcelas:

(i) parcela denominada “Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR”, estabelecendo
que essa participacao obedecera aos mesmos critérios fixados para os empregados da
Sociedade na Convencgao Coletiva de Trabalho - CCT nacional dos bancarios;

(ii) “Parcela de Atingimento de Metas Individuais — PAMI”, estabelecidas pelo CONSE em
Contrato de Gestao para cada Diretor, cujo valor pode variar de zero até o limite de 4
(quatro) vezes os Honorarios Mensais;

e) o valor da parcela proporcional ao atingimento de metas individuais da “Remuneragéao
Variavel” dos Diretores (PAMI) sera correspondente ao nivel de atingimento das Metas
estabelecidas no Contrato de Gestao, sendo:

(i) até 80% de atingimento das metas individuais, o Diretor tera a parcela zerada (PAMI =
0);
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(ii) acima de 115% de atingimento das metas individuais, o Diretor tera a parcela igual a
4,0 Honorarios Mensais (PAMI = 4,0 Honorarios Mensais);

(iii) entre 80,01% e 115% de atingimento das metas individuais, o Diretor tera a parcela
(PAMI) entre 0 e 4,0 Honorarios Mensais proporcionalmente, conforme a seguinte
férmula:

pamp =M% —8%% 4 onm
T 35010 X"

Onde:

PAMI = Parcela de Atingimento de Metas Individuais de cada Diretor;
AMI%= Percentual de Atingimento de Metas Individuais de cada Diretor;
HM = Honorarios Mensais.

f) a soma das remuneragdes variaveis de todos os Administradores nao podera ser
superior a 0,1 (um décimo) do lucro anual da Companhia. Caso contrario, os valores das
remuneragdes variaveis individuais serao reduzidas na mesma propor¢ao em que a soma
das remuneracgdes variaveis de todos os administradores superarem 0,1 (um décimo) do
lucro da companhia, limitando-se assim a remuneragao anual dos administradores a 0,1
(um décimo) do lucro anual da Companhia;

g) o pagamento da “Remuneracéo Variavel” dos Administradores sera realizado com 50%
em espécie e 50% em instrumento baseado em agbes, fazendo a conversédo deste
montante em quantidade de ag¢des, tendo por base o valor de mercado da a¢ao ordinaria
do Banestes no ultimo dia util do exercicio de referéncia, considerando que a variagao do
valor da agao no decorrer do exercicio ja sera fruto da administragdo em curso;

h) do valor referenciado em instrumento baseado em agdes, 5% serdo pagos juntamente
com os 50% pagos em espécie e revertidos para reais pelo valor de mercado da agao no
ultimo dia util do exercicio de referéncia. Sendo assim, 55% do valor a receber como
“‘Remuneragao Variavel” pelos Diretores da Sociedade e das empresas subsidiarias e
controlada serdao pagos no exercicio seguinte ao de apuragao (referéncia);

i) os 45% restantes do valor referenciado em instrumento baseado em acgbes serédo
diferidos para pagamento em 3 (trés) parcelas iguais de 15%, sendo cada uma delas paga
em um dos trés anos seguintes;

j) as parcelas diferidas terdo a quantidade de ac¢des revertida em reais utilizando o valor
de mercado da agao no ultimo dia util do ano anterior ao de pagamento;

k) o pagamento sera sempre realizado apos a divulgagio dos resultados da companhia no ano findo;

1) ocorrendo uma redugao significativa do Lucro Recorrente Realizado da Institui¢ao,
durante o periodo de diferimento, a parcela diferida a ser paga deve ser revertida
proporcionalmente a reducao do resultado, sendo aplicado da seguinte forma:

1.1) o resultado do ano anterior ao de pagamento sera comparado sempre com o resultado
do ano de referéncia, ao qual a apuracgao se refere;

52



1.2) na hipdtese de Lucro inferior ao do ano de referéncia, mas com redugéo de até 20%,
havera o pagamento da parcela diferida normalmente, em valor integral, pela conversao
do quantitativo de acdes pelo valor de mercado da acéo no ultimo dia util do ano anterior;

1.3) quando o resultado do ano anterior ao de pagamento for inferior em mais de 20% ao
resultado do ano de referéncia, se aplicara o mesmo percentual de redugao do resultado
ao quantitativo de a¢des a serem revertidas em reais para pagamento ao Diretor;

1.4) cada um dos 3 (trés) anos de diferimento sera comparado isoladamente com o ano
de referéncia quanto aos resultados, de forma independente, sem inter-relagao entre eles;

1.5) caso o resultado do ano anterior ao de pagamento seja negativo, com registro de
prejuizo, a parcela diferida a ser paga nesse ano sera totalmente zerada.

IX. RETIFICAR a politica de remuneragao para os integrantes da Diretoria do Banestes
S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo e integrantes das Diretorias das empresas
subsidiarias e controlada do Sistema Financeiro Banestes — SFB aprovada na AGO de
2023 para que seja aplicada no referido exercicio de 2023 os mesmos critérios a serem
adotados no exercicio de 2024.

X. HOMOLOGAR os valores pagos a titulo de “Remuneragéo Variavel” e AUTORIZAR o
pagamento na forma estabelecida nesta Politica referente ao exercicio de 2023.

XI. APROVAR o montante global de remuneragao a ser pago aos administradores no ano
de 2024, submetido a presente Assembleia Geral Ordinaria - AGO, na forma do artigo 152
da Lei n.° 6.404/1976, no valor de R$ 10.910.738,58 (dez milhdes, novecentos e dez mil,
setecentos e trinta e oito reais e cinquenta e oito centavos). Esse total, com a incluséo
dos valores pagos aos integrantes do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria alcanga
o montante de R$ 12.547.349,36 (doze milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil,
trezentos e quarenta e nove reais e trinta e seis centavos).
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Formulario de Referéncia
Anexo C da Resolugao CVM n.° 80/2022
(item 8)

8. Remuneragao dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Em 2023, adequamos nossa politica de remuneragao de administradores, aprovada pelo
Conselho de Administracdo em Reunido Extraordinaria de 23/03/2021, de modo a refletir
os objetivos tragados pela Resolugédo n® 3.921/10 do CMN, o que ensejou, a partir daquele
ano, no pagamento de parte do montante aprovado na AGO, em 29/4/2023, como
remuneragao variavel.

A politica objetiva:

e Assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a legislagao,
normas e regulamentos que disciplinam o assunto, baseando-se nas
responsabilidades dos Administradores, que decorrem dos cargos que ocupam e das
fungdes que desempenham; no tempo dedicado as suas fungdes; na competéncia e
reputacao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagcao; e no valor de
seus servigos no mercado;

e Propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneragcdo dos Administradores e os
interesses da Organizacdo, de maneira que as decisdes tomadas sejam as melhores
possiveis, buscando criar valor para seus acionistas e investidores;

e Garantir que a pratica de remuneracao esteja relacionada com objetivos que busquem
a valorizagao da Organizacdo, nao incentivando comportamentos que elevem a
exposicao ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto,
meédio e longo prazos adotadas.

A Politica de Remuneracgao fica disponivel no site:
https://banestes.com.br/ri/arquivos/governanca/politica_remuneracao_administracao.pdf
b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir
a remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:
i) os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,

identificando de que forma participam
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A estrutura de governanga responsavel por gerir e garantir o cumprimento da Politica de
Remuneracao é exercida pelos seguintes 6rgaos e suas atribuigdes:

1) Comité de Remuneracao e de Elegibilidade: tem por objetivo propor ao Conselho de
Administracio as politicas e diretrizes de indicacao, avaliacdo, remuneragao e sucessao
dos Administradores da Sociedade e das empresas controladas, propde ao Conselho
Administracdo metas para Diretoria, analisa o resultado das avaliagdes de desempenho,
a fim de propor o pagamento de Remuneragao Variavel para deliberagéo pelo Conselho
de Administracdo; propde ao Conselho de Administragdo o Montante Global da
remuneragao (Honorario Mensal e Remuneragdo Variavel) a ser distribuido aos
Administradores de cada empresa da Organizagdo; propde ao Conselho de
Administracdo, o pagamento de Remuneragdo Variavel aos Administradores de cada
empresa da Organizagéo.

2) Conselho de Administracdo: 6rgao deliberativo, representante dos interesses dos
acionistas, em nivel estratégico de organizagao, orientacédo, supervisdao, coordenagao,
controle e avaliacdo dos interesses do Banco, seus objetivos e programas, sendo
responsavel pelo seu desenvolvimento e estabilidade. Avalia as propostas do Comité de
Remuneracao e Elegibilidade sobre elas deliberar.

3) Assembleia Geral de Acionistas: reunir-se-a, ordinariamente, no primeiro quadrimestre
do ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem, e neste
ultimo caso deliberara apenas sobre as matérias indicadas nos editais de convocacao,
obedecendo sua convocacao e funcionamento as formalidades previstas em Lei. Aprova
o Montante Global da remuneracio da sociedade.

ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

As diretrizes estabelecidas na Politica de Remuneragao, estdo em conformidade com a
legislac&o, normas e regulamentos que disciplinam o assunto, além disso observamos as
seguintes condigoes:

¢ Garantir o estabelecimento da pratica de remuneracgao a todos os Administradores da
Organizacéao, o que compreende os Membros do Conselho de Administracao, Diretor
Presidente e da Diretoria, mantendo a uniformidade de remuneragcao entre os
membros da mesma hierarquia (cargo), podendo haver diferenciacdo em decorréncia
do tempo no cargo, experiéncia, formacao académica. A remuneracéao € distribuida
em parcelas fixas mensais.

e Assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a legislacao,
normas e regulamentos que disciplinam o assunto.

e Propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneragdo dos Administradores e os
interesses da Organizagao, de maneira que as decisdes tomadas sejam as melhores
possiveis, buscando criar valor para os seus acionistas e investidores;

e Garantir que a pratica de remuneracao esteja relacionada com objetivos que busquem
a valorizagdo da Organizagdo, nado incentivando comportamentos que elevem a
exposigcao
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iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a
adequacgao da politica de remuneragao do emissor

A nossa Politica de Remuneracéo € avaliada anualmente pelo conselho de administracao.

c. Composi¢ao da remuneragao, indicando:

i) descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagcao a cada um deles:

1) A remuneracéo dos membros da Diretoria da Sociedade e dos Diretores das empresas
subsidiarias e controlada Banestes é reajustada na mesma época e nos mesmos indices
que forem reajustados os salarios dos empregados do Banestes S.A., conforme
Convencgao Coletiva de Trabalho - CCT nacional dos bancarios, e somente fardo jus a
percepcao de remuneracao a partir da data de suas respectivas posses;

2) Sera concedido Auxilio Refeicdo e Auxilio Cesta Alimentagdo, nos mesmos moldes e
valores concedidos aos empregados da Sociedade e empresas subsidiarias e controlada,
que atualmente correspondem, respectivamente, a 22 (vinte e dois) tiquetes de Auxilio
Refeicdo, mais Auxilio Cesta Alimentacao, além de uma 132 Cesta Alimentacao, paga em
novembro, conforme Convengéo Coletiva de Trabalho - CCT nacional, reajustados nos
mesmos percentuais € época em que estes beneficios o forem para os demais
empregados, de acordo com negociagdes coletivas de trabalho;

3) Sera assegurado o pagamento de uma gratificacdo natalina, correspondendo a 1/12
da remuneragao percebida mensalmente por més de mandato, nas mesmas épocas que
os empregados da Sociedade e empresas subsidiarias e controlada;

4) Tera direito, ainda, a um descanso remunerado de até 30 dias para cada ano de
exercicio no cargo, devendo essa auséncia ser aprovada pela Diretoria desta Sociedade,
com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia. Por ocasido do descanso remunerado,
sera pago ao Diretor o equivalente a 1/3 do valor da remuneracgao, a titulo de abono
descanso remunerado. Em caso de encerramento do mandato sem o respectivo gozo do
descanso remunerado, sera este indenizavel, integral ou proporcionalmente, até o limite
de um descanso (até 30 dias), bem como o respectivo abono;

5) Tera direito ao beneficio de creche/baba, nos mesmos termos garantidos aos
empregados por meio da Convencéao Coletiva de Trabalho — CCT;

6) O Diretor, com excegado dos cedidos por outro 6rgdo ou empresa integrante da
Administracdo Direta ou Indireta do Poder Executivo Federal, Estadual ou Municipal,
estatutario ou celetista, tera direito, na forma da legislagdo vigente, ao recolhimento
mensal do FGTS, calculado sobre o valor de sua remuneragédo, ndo fazendo jus ao
recebimento de multa de 40% (quarenta por cento) sobre o saldo do FGTS ao final de seu
mandato;

7) Ao Diretor sera possibilitada a vinculagao ao plano de previdéncia privada da Fundagéao
Banestes de Seguridade Social — Baneses, passando a ter direito a um aporte mensal
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realizado pelo Banestes, inclusive sobre o valor da gratificacdo natalina, no mesmo
percentual de sua contribuicdo individual, até o limite de 9% (nove por cento) de sua
remuneracao, mais 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento) de cota extra.
Havendo impedimento de vinculo ou de aporte na Baneses, o Diretor podera optar por
outro plano de previdéncia privada ofertado por meio da Banestes Administradora e
Corretora de Seguros, Previdéncia e Capitalizagado Ltda., sendo reembolsado da parcela
de contribuicdo do patrocinador, observados os limites acima.

A remuneracgao dos Conselheiros do Conselho de Administragcado e do Conselho Fiscal, e
dos membros do Comité de Auditoria nos valores descritos a seguir: Conselho de
Administragcéo: 30% (trinta por cento) do valor dos honorarios Diretores; Conselho Fiscal:
15 % (quinze por cento) do valor dos honorarios Diretores, devida, exclusivamente, ao
membro em exercicio; Comité de Auditoria: 30% (trinta por cento) do valor dos honorarios
Diretores; a remuneracao fixa dos Conselheiros do Conselho de Administragcao e do
Conselho Fiscal, e dos membros do Comité de Auditoria nos percentuais descritos, sera
reajustada na mesma época que forem reajustados os honorarios dos Diretores do
Banestes S.A., conforme Convencado Coletiva de Trabalho - CCT nacional dos
bancarios.SA e fixada em Assembleia Geral Ordinaria para aprovagao.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Em atendimento a Resolugéo N° 3921, uma orientagdo da Politica de Remuneracao de
Administradores é garantir que a pratica de remuneragao esteja relacionada a objetivos
que busquem a valorizagdo do SFB e do individuo, ndo incentivando comportamentos
que elevem a exposicdo a riscos acima dos niveis considerados prudentes nas
estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas pela Organizacéao.

Buscando um equilibrio, entre os interesses de curto e médio prazos dos Administradores
e atendendo a Resolugédo N° 3921, foram consideradas as seguintes condi¢des na politica
de remuneragao:

1) O pagamento da “Remuneracdo Variavel” dos Diretores da Sociedade e dos
Administradores das empresas subsidiarias e controlada sera mediante o alcance de
metas fixadas em Contrato de Gestao, firmado individualmente por cada Diretor com o
Conselho de Administracdo, com o suporte do Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade, e acompanhadas com o apoio da Geréncia de Planejamento — GEPLA, com
metodologia propria para este fim. As metas do Diretor de Riscos e Controle devem ser
baseadas na realizacdo dos objetivos de suas proprias fungdes e ndao no desempenho
das unidades por ele avaliadas;

2) O pagamento da “Remuneracao Variavel” dos administradores sera realizado com 50%
em espécie e 50% em instrumento baseado em agbes, fazendo a conversao deste
montante em quantidade de agdes, tendo por base o valor patrimonial da acao ordinaria
do Banestes no primeiro dia util do exercicio de referéncia, considerando que a variagcao
do valor da agao no decorrer do exercicio ja sera fruto da administragcédo em curso;

3) Do valor referenciado em instrumento baseado em a¢des, 5% serao pagos juntamente

com os 50% pagos em espécie e revertidos para reais pelo valor patrimonial da agao no
ultimo dia util do exercicio de referéncia. Sendo assim, 55% do valor a receber como
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‘Remuneracao Variavel” pelos Diretores da Sociedade e das empresas subsidiarias e
controlada serdao pagos no exercicio seguinte ao de apuragao (referéncia);

4) Os 45% restantes do valor referenciado em instrumento baseado em agbes serdo
diferidos para pagamento em 3 (trés) parcelas iguais de 15%, sendo cada uma delas paga
em um dos trés anos seguintes;

5) As parcelas diferidas terdo a quantidade de acdes revertida em reais utilizando o valor
patrimonial da agdo no ultimo dia util do ano anterior ao de pagamento.

e sua proporc¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Orgao da Administragdo Elemento de Remuneragao 2021 (%) | 2022 (%) | 2023 (%)
Honorarios 55,71 53,85 59,69
Gratificagdo Natalina 4,73 5,12 4,88
Abono Descanso Remunerado 1,42 1,02 1,25
Diretores do Beneficios® 23,47 28,38 12,20
Banestes S.A. Beneficio Pés-Emprego’ 4,58 0,88 4,86
Total de Remuneragao Fixa 89,91 89,25 82,88
Remuneragao Variavel 10,09 10,75 17,12
Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00
Honorarios 61,60 0 56,90
Gratificagdo Natalina 5,40 0 4,71
Abono Descanso Remunerado 0,71 0 1,16
Diretores da Beneficios 15,08 0 16,48
Banestes Seguros S.A. Beneficio Pés-Emprego 6,14 0 4,62
Total de Remuneragao Fixa 88,93 0 83,87
Remuneracgao Variavel 11,07 0 16,13
Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00
Honorarios 65,69 0 63,17
Gratificagdo Natalina 5,84 0 5,30
Diretores da Abono Descanso Remunerado 0,61 0 2,53
Beneficios 15,18 0 9,41

Banestes DTVM / ——
Banestes Corretora Beneficio Pés-Emprego 5,09 0 16,92
Total de Remuneragao Fixa 92,40 0 83,73
Remuneragao Variavel 7,60 0 16,27
Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00
Honorarios 84,57 90,83 66,43
Gratificagdo Natalina 0 0 0
Membros do Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Beneficios 0 0 0

Conselho de ——
Administrag&o Beneficio Pos-Empre~go . 0 0 0
Total de Remuneragao Fixa 84,57 90,83 66,43
Remuneracgao Variavel 15,43 9,17 33,57
Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00
Honorarios 100,00 100,00 100,00
Gratificagdo Natalina 0 0 0
Membros do Abonq Descanso Remunerado 0 0 0
; Beneficios 0 0 0

Conselho Fiscal do ——
Banestes S.A. Beneficio Pés-Emprego 0 0 0
Total de Remuneragao Fixa 100,00 100,00 100,00
Remuneracgao Variavel 0 0 0
Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00
Membros do Honorarios 0 0 100,00




Conselho Fiscal do Gratificagado Natalina 0 0 0
Banestes Seguros S.A. Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Beneficios 0 0 0

Beneficio P6s-Emprego 0 0 0

Total de Remuneragéo Fixa 0 0 100,00

Remuneracgao Variavel 0 0 0

Total da Remuneragao - - 100,00

Honorarios 100,00 100,00 100,00

Gratificagdo Natalina 0 0 0

Membros do Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Conselho Fiscal da Beneficios 0 0 0
Banestes DTVM / Beneficio P6s-Emprego 0 0 0
Banestes Corretora Total de Remuneracgéo Fixa 100,00 100,00 100,00
Remuneragao Variavel 0 0 0

Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00

Honorarios 100,00 100,00 100,00

Gratificagdo Natalina 0 0 0

Abono Descanso Remunerado 0 0 0

Membros do Beneficios 0 0 0
Comité de Auditoria Beneficio P6s-Emprego 0 0 0
Total de Remuneragao Fixa 100,00 100,00 100,00

Remuneragao Variavel 0 0 0

Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00

Honorarios 0 0 0

Gratificagdo Natalina 0 0 0

Membros dos Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Comités de Risco, Beneficios 0 0 0
Financeiro e de Beneficio P6s-Emprego 0 0 0
Remuneragao? Total de Remuneracgao Fixa 0 0 0
Remuneragao Variavel 0 0 0

Total da Remuneragao - - -

'Conforme Oficio Circular CVM/SEP/N°1/2021, devem ser considerados como beneficios os valores de
assisténcia médica, odontolégica, seguro de vida, automdvel, combustivel e auxilio alimentacdo. O
beneficio pds-empregado deve considerar os valores pagos para planos de previdéncia privada.

20s membros do Comité de Remuneracao sdo integrantes da administracédo e da estrutura organizacional
da sociedade, ndo recebendo qualquer remuneracéo adicional por sua participacdo neste colegiado. Os
Comités de Risco e Financeiro n&o estédo constituidos no Banestes S.A.

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

A metodologia de calculo foi realizada através da politica de Estrutura de Cargos e
Remuneracdo (ECR) e a remuneracédo dos membros da Diretoria da Sociedade e dos
Diretores das empresas subsidiarias e controlada Banestes € reajustada na mesma época
e nos mesmos indices que forem reajustados os salarios dos empregados do BANESTES
S.A., conforme Convengéao Coletiva de Trabalho - CCT nacional dos bancarios, e somente
farao jus a percepcao de remuneragao a partir da data de suas respectivas posses.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Nao adotamos indicadores de desempenho ligados a questdes ASG na composi¢ao da
remuneragao dos administradores.
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ii) razoes que justificam a composi¢gdao da remuneragao

A estrutura de remuneragao dos administradores e do Diretor-Presidente, composta por
remuneracgao fixa (honorarios mensais) e remuneragéo variavel, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas em sua Politica de Remuneracdo dos Administradores, a qual
leva em consideragao as regras emanadas da Resolu¢ao CMN n° 3.921/10.

iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Apenas os Membros do Comité de Remuneragao e Elegibilidade ndo sdo remunerados.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneragcdo mensal dos Diretores das empresas subsidiarias integrais BANESTES
Seguros S.A. e BANESTES Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e da
controlada BANESTES Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia e
Capitalizacéo Ltda., no percentual de 90% (noventa por cento) do valor da remuneragao
mensal paga a Diretor do BANESTES S.A., ndo sendo devida remuneracgao adicional ao
Diretor que exercer, concomitantemente, funcdo de Diretor em qualquer outra das
empresas do SFB ou de Economista-Chefe no BANESTES S.A., optando o interessado
por uma unica das remuneracdes previstas para as fungdes exercidas.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

Nao aplicavel.

8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgao

b. Namero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Remuneragao segregada em:

i) remuneracgao fixa anual, segregada em: salario ou pré-labore, beneficios diretos
e indiretos, remuneracgao por participacao em comités, outros;

ii) remuneragao variavel, segregada em: bonus, participagcdao nos resultados,
remuneragao por participagdao em reunidoes, comissoes, outros;
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iii) beneficios pés emprego;

iv) beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo;

V) remuneracgao baseada em agoes, incluindo op¢oes.

e. Valor, por érgao, da remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria* e do conselho fiscal

f. Total da remuneracgao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Todos os valores apresentados se referem ao periodo do exercicio fiscal de 01 de janeiro
a 31 de dezembro de cada ano.

Remuneracgao total prevista para o exercicio social corrente de 01/01/2024 a
31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de
membros 9 8 5 22
N° de membros 9 8 5 29
remunerados
Remuneracao fixa anual
E‘i'grréo ou pro- 1.569.744,73 3.386.266,56 351.311,62 5.307.322,91
Beneficios diretos 0 1.010.846,21 0 1.010.846,21
e indiretos
Participacdes em 0 0 0 0
Comités
Outros?® 0 0 0
Remuneracgao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 342.886,03 671.000,94 0,00 1.013.886,97
Resultados
Participagcdo em
reunidées 0 0 0 0
Comissoes 0 0
Outros 0 0
Beneficio Pés-Emprego
geneficio Pos- 0 330.160,99 0 330.160,99
mprego
'O numero de membros foi calculado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N° 02/2015.
2Beneficios diretos e indiretos contempla Gratificagdo Natalina, 1/3 sobre Descanso
Observagao Remunerado, Assisténcia Médica, Automoével, Combustivel e Auxilio Refeicdo/Cesta
Alimentagao.
3Em Outros, deixaram de ser informados valores de Encargos Sociais (INSS e FGTS),
de acordo com orientagéo do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.
Total da
remuneraco 1.912.630,76 5.398.274,70 351.311,62 7.662.217,08

Remuneracgao total no exercicio social de 01/01/2023 a 31/12/2023 — Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

5

22
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(]
N° de membros 9 8 5 29
remunerados
Remuneracao fixa anual
E\ilgr“eo ou pro- 807.789,67 3.147.341,29 335.926,20 4.291.057,16
Beneficios direto 0 966.576,98 0 966.576,98
e indireto
Partlplpag:oes em 0 0 0 0
Comités
Outros 0 0 0 0
Remuneracgao variavel
Bénus 0 0 0 0
Participacao de 408.185,21 902.930,17 0 1.311.115,38
Resultados
Partlpjpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 365,39 0 365,39
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0 256.285,41 0 256.285,41
8essagao do 0 0 0 0
argo
Baseada em
acgdes, incluindo 0 0 0 0
opcgdes

'O numero de membros foi calculado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N° 02/2015.
2Beneficios diretos e indiretos contempla Gratificagdo Natalina, 1/3 sobre Descanso

Observagao Remunerado, Assisténcia Médica, Automdvel, Combustivel e Auxilio Refeicdo/Cesta
Alimentagéo.
3Em Outros, deixaram de ser informados valores de Encargos Sociais (INSS e FGTS),
de acordo com orientagdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.

Total da

remuneragio 1.215.974,88 5.273.499,24 335.926,20 6.825.400,32

Remuneracgao total no exercicio social de 01/01/2022 a 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N® total de 9 7.67 433 21
membros
N° de membros 9 767 4,33 21
remunerados
Remuneragao fixa anual
gi'grrf ou pro- 822.058,78 2.513.193,93 211.637,86 3.546.890,57
Beneficios direto 0 1.625.096,80 0 1.625.096,80
e indireto
Partlglpagoes em 0 0 0 0
Comités
Outros 0 0 0 0
Remuneragao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de 75.800,78 513.444,00 0 589.244,78
Resultados
Partllc~|pagao em 0 0 0 0
reunibes
Comissoes 0 170,40 0 170,40
Outros 0 0 0 0

Descrigao de outras remuneragées variaveis
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Pdés-emprego 0 204.252,41 0 204.252,41

gessagao do 0 0 0 0
argo

Baseada em

acgdes, incluindo 0 0 0 0

opgbes

'O numero de membros foi calculado da forma especificada no Oficio-Circular
CVMI/SEP/N® 02/2015.
2Beneficios diretos e indiretos contempla Gratificagdo Natalina, 1/3 sobre Descanso

Observagao Remunerado, Assisténcia Médica, Automdvel, Combustivel e Auxilio Refeicao/Cesta
Alimentacgéo.
3Em Outros, deixaram de ser informados valores de Encargos Sociais (INSS e FGTS),
de acordo com orientacdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.

Total da

remuneragéo 897.859,56 4.856.157,54 211.637,86 5.965.654,96

Remuneracgao total no exercicio social de 01/01/2021 a 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N total de 6,83 7,75 5,67 19,25
membros
o
N°® de membros 6,83 7,75 5,67 19,25
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Ei'grr"e" ou pro- 675.412,18 2.614.664,80 263.096,94 3.553.173,92
Beneficios direto 0,00 1.390.360,88 0,00 1.390.360,88
e indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
Comités ’ ’ ’ ’
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 123.236,63 473.785,42 0,00 597.022,05
Resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides ’ ' ’ ’
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragées variaveis
Pdés-emprego 0,00 214.865,51 0,00 214.865,51
gessagao do 0,00 0,00 0,00 0,00
argo
Baseada em
agoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes
'O numero de membros foi calculado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N® 02/2015.
2Beneficios diretos e indiretos contempla Gratificagdo Natalina, 1/3 sobre Descanso
Observagao Remunerado, Assisténcia Médica, Automdvel, Combustivel e Auxilio Refeicdo/Cesta
Alimentacgéo.
3Em Outros, deixaram de ser informados valores de Encargos Sociais (INSS e FGTS),
de acordo com orientacdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.
Totalda 798.648,81 4.693.676,61 263.096,94 5.654.047,84
remuneragao

e. Valor, por 6rgao, da remuneragcao do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
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VALOR TOTAL POR EXERCICIO

Exercicio 2021 2022 2023 2024
Diretoria 4.693.676,61 4.856.157,54 5.273.499,24 5.398.274,70
Estatutaria

BANESTES Conselho de
Administragao
Conselho Fiscal

798.648,81 897.859,56 1.215.974,88 1.912.630,76
263.096,94 211.637,86 335.926,20 351.311,62

f. Total da remuneracgao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal.

VALOR TOTAL POR EXERCICIO

Exercicio 2021 2022 2023 2024

Diretoria Estatutaria 4.693.676,61 4.856.157,54 5.273.499,24 5.514.643,38
Conselho de Administragédo 798.648,81 897.859,56 1.215.974,88 1.912.630,76
Conselho Fiscal 263.096,94 211.637,86 335.926,20 351.311,62
Total Geral 5.755.422,36 5.965.654,96 6.825.400,32 7.137.621,53
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8.3. Em relacao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragcdao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Em relagao ao boénus:

i) valor minimo previsto no plano de remuneragao;
ii) valor maximo previsto no plano de remuneracgao;
iii) valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas;

iv) valor efetivamente reconhecido no resultados dos 3 ultimos exercicios sociais;

e. Em relacgao a participagao no resultado:

i) valor minimo previsto no plano de remuneragao;
ii) valor maximo previsto no plano de remuneracgao;
iii) valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas;

iv) valor efetivamente reconhecido no resultados dos 3 ultimos exercicios sociais;

Todos os valores apresentados se referem ao periodo do exercicio fiscal de 01 de janeiro
a 31 de dezembro de cada ano.

Remuneragédo variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administragao Estatutaria Fiscal Auditoria
N° total de membros 9 8 3 25
N° de membros 3 25
remunerados
BONUS
Valor minimo preV|st~o no 0 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor maximo prews}o no 0 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracgio, caso as 0 0 0 0 0
metas sejam atingidas
Valor efet_lvamente 0 0 0 0 0
reconhecido no resultado
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no 42.794,62 20.808,73 0,00 0,00 63.603,35
plano de remuneragéao
Valor maximo previsto no 42.794,62 161.903,17 0,00 000  204.697,79
plano de remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracgio, caso as 42.794,62 91.355,95 0,00 0,00 134.150,57

metas sejam atingidas

Remuneragao variavel realizada no exercicio social de 2023
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Conselho de

Diretoria

Conselho

Comité de

Administracio | Estatutéria Fiscal Auditoria Total
N° total de membros 3 25
o
N° de membros 3 25
remunerados
BONUS
Valor minimo preV|st9 no 0 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor maximo prewsEo no 0 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0 0 0 0 0
metas sejam atingidas
Valor efetllvamente 0 0 0 0 0
reconhecido no resultado _
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no 17.050,17 69.401,51 0 0 86.451,68
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no 40.920,46 104.102,24 0 0 145.022,70
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 40.920,46 104.102,24 0 0 145.022,70
metas sejam atingidas
Valor efetivamente 351.233,92 839.232,04 0 0| 1.190.46596
reconhecido no resultado
Remuneracgéo variavel realizada no exercicio social de 2022
Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administragao Estatutaria Fiscal Auditoria
N° total de membros 7,67 4,33 3 24
o
N° de membros 767 433 3 o4
remunerados _
BONUS
Valor minimo preV|st9 no 0 0 0 0 0
plano de remuneragéo
Valor maximo prews}o no 0 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0 0 0 0 0
metas sejam atingidas
Valor efetllvamente 0 0 0 0 0
reconhecido no resultado
PARTICIPAGCAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no 4.608,82 17.090,68 0 0 21.699,50
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no 17.797,99 66.026,54 0 0 83.824,53
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 17.797,99 66.026,54 0 0 83.824,53
metas sejam atingidas
Valor efetivamente 102.195,61 501.663,10 0 0|  603.858,71
reconhecido no resultado
Remuneracgéo variavel realizada no exercicio social de 2021
Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administragao Estatutaria Fiscal Auditoria
N° total de membros 6,83 7,75 6,67 1,83 23,08
o
N® de membros 6,83 7,75 6,67 2,83 24,08
remunerados .
BONUS
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Valor minimo preV|st9 no 0 0 0 0 0
plano de remuneracéo

Valor maximo prews}o no 0 0 0 0 0
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as 0 0 0 0 0
metas sejam atingidas
Valor efetllvamente 0 0 0 0 0
reconhecido no resultado _

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no 19.862,72 58.327,71 0 0 78.190,43

plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no

plano de remuneracdo 19.862,72 58.327,71 0 0 78.190,43

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 19.862,72 58.327,71 0 0 78.190,43
metas sejam atingidas

Valor efetivamente

) 135.662,38 452.039,75 0 0 587.702,13
reconhecido no resultado

NOTA 1: Nao praticamos o pagamento de bbnus, razdo pela qual as informagdes em relagao a este item
estao zeradas.

NOTA 2: Os valores efetivamente reconhecidos da remuneragéo variavel estdo repetidos como valores
minimo e maximo previstos de acordo com o plano de remuneragao, tendo em vista que o nao temos a
pratica de fixar limites para a remuneragdo variavel. Adotamos os mesmos parametros para os
administradores do que aqueles definidos para os empregados em Convencgdo Coletiva de Trabalho
nacional dos bancarios, negociada pela FENABAN, e, a partir de 2015, também através do Acordo Coletivo
de Trabalho, negociado com o Sindicato dos Bancarios do Espirito Santo (SEEB/ES).

NOTA 3: Conforme exposto no item 8.1.c.i., ndo ha pagamento de remuneragao variavel aos membros do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria.

8.4. Em relagao ao plano de remuneracao baseado em agcoées do conselho de
administragdao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condigoes gerais

b. Data de aprovagao e 6rgao responsavel

c. Numero maximo de agdes abrangidas

d. Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

e. Condigoes de aquisi¢cao de agoes

f. Critérios para fixagao do pre¢o de aquisi¢cao ou exercicio

g. Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

h. Forma de liquidagao

i. Restrigoes a transferéncia das agoes

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao
ou extingao do plano
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k. Efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

O BANESTES nao possui plano de remuneracao baseada em ac¢des para o Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria.

A Remuneracao Variavel dos membros do Conselho de Administragcao sera devida de
acordo com o alcance das metas estabelecidas para os Diretores estatutarios, observada
a média dos resultados dos Diretores e mesma propor¢ao de 30% sobre esta média.

Para a Diretoria Estatutaria, o pagamento da “Remuneragdo Variavel” dos
administradores sera realizado com 50% em espécie e 50% em instrumento baseado em
acgdes, fazendo a conversao deste montante em quantidade de agdes, tendo por base o
valor patrimonial da acdo ordinaria do BANESTES no primeiro dia util do exercicio de
referéncia, considerando que a variagao do valor da agao no decorrer do exercicio ja sera
fruto da administracdo em curso.

Do valor referenciado em instrumento baseado em agdes, 5% serdo pagos juntamente
com os 50% pagos em espécie e revertidos para reais pelo valor patrimonial da agao no
ultimo dia util do exercicio de referéncia. Sendo assim, 55% do valor a receber como
“‘Remuneragao Variavel” pelos diretores do BANESTES e das empresas subsidiarias e
controlada serdo pagos no exercicio seguinte ao de apuragao (referéncia):

e Os 45% restantes do valor referenciado em instrumento baseado em agdes serao
diferidos para pagamento em 3 (trés) parcelas iguais de 15%, sendo cada uma delas
paga em um dos trés anos seguintes;

e As parcelas diferidas terdo a quantidade de acdes revertida em reais utilizando o valor
patrimonial da agdo no ultimo dia util do ano anterior ao de pagamento.

8.5. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao

b. Namero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:

i) em aberto no inicio do exercicio social
ii) perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii) exercidas durante o exercicio social

e. Diluigcao potencial em caso de exercicio de todas as opgoées em aberto
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O BANESTES néo possui plano de remuneracao baseada em acgdes sob forma de opgao
de compra de agdes para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.6. Em relacdao a cada outorga de opgcoes de compra de agdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgao

b. Namero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Data de outorga

e. Quantidade de opgodes outorgadas

f. Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. Prazo maximo para exercicio das opgoes

h. Prazo de restricdo a transferéncia das ag¢dées recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

i. Valor justo das opg¢oes na data da outorga

j- Multiplicagcao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

O BANESTES nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes compra de acdes

para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgao

b. Namero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Em relagao as opgdes ainda nao exerciveis

i) quantidade
ii) data em que se tornarao exerciveis
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iii) prazo maximo para exercicio das opgoes

iv) prazo de restricao a transferéncia das agoes

v) pre¢co médio ponderado de exercicio

vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

e. Em relagao as opg¢oes exerciveis

i) quantidade

ii) prazo maximo para exercicio das opgcoes

iii) prazo de restricao a transferéncia das agoes

iv) preco médio ponderado de exercicio

v) valor justo das opgodes no ultimo dia do exercicio social

f. Valor justo do total das opgodes no ultimo dia do exercicio social
O BANESTES néo possui plano de remuneragcédo baseado em opc¢des compra de agdes
para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.8. Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes do
conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao

b. Namero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Nimero de agoées

e. Preco médio ponderado de exercicio

f. Preco médio ponderado de mercado das ag¢oes relativas as opgoes exercidas

g. Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o pregco médio
ponderado de exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado das agoes relativas
as opgoes exercidas

O BANESTES nao possui plano de remuneracdo baseado em opgdes compra de agdes

para o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

8.9. Em relacao a remuneracgao baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao
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b. Namero total de membros
c. Numero de membros remunerados
d. Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios

O BANESTES nao possui plano de remuneracao baseado em opgdes compra de agdes
para o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

A Remuneracao Variavel dos membros do Conselho de Administragao sera devida de
acordo com o alcance das metas estabelecidas para os diretores estatutarios, observada
a média dos resultados dos diretores e mesma proporc¢ao de 30% sobre esta média.

O pagamento da Remuneracdo Variavel dos diretores do BANESTES e dos
administradores das empresas subsidiarias e controlada sera mediante o alcance de
metas fixadas em Contrato de Gestéo, firmado individualmente por cada diretor com o
Conselho de Administracdo, com o suporte do Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade, e acompanhadas com o apoio da Geréncia de Planejamento, com
metodologia prépria para este fim. As metas do Diretor de Riscos e Controle devem ser

baseadas na realizacdo dos objetivos de suas proprias fungdes e ndao no desempenho
das unidades por ele avaliadas.

8.10. Em relagao a cada outorga de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgio

b. Numero total de membros

c. Nimero de membros remunerados

d. Data de outorga

e. Quantidade de agoes outorgadas

f. Prazo maximo para entrega das agoes

g. Prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. Valor justo das agoes na data da outorga

i. Multiplicacao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes na
data da outorga

O BANESTES nao possui plano de remuneragao baseado em opcdes compra de acdes
para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.
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8.11. Em relagao as agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragcdao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Numero de agoes

e. Preco médio ponderado de aquisicao

f. Preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas

g. Multiplicagao do total das agoes adquiridas pela da diferenca entre o prego médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas

O BANESTES nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes compra de acdes

para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.12. Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de
precificagao do valor das agoes e das op¢oes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagao
b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das agoes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opcgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

d. Forma de determinagao da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

O BANESTES nao possui plano de remuneragao baseado em opcdes compra de acdes

para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

72



a. Orgao

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Nome do plano

e. Quantidade de administradores que reinem as condi¢goes para se aposentar

f. Condi¢cOes para se aposentar antecipadamente

Conselho de Diretoria Diretoria

Administragao Estatutaria Estatutaria
N° total de membros 8 8 8
N° de membros remunerados 8 8 8
Nome do plano Plano Il de Plano Il de Plano Il de

P Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria

Quantidade de administradores que rednem 0 1 0
condigbes para se aposentar
Condigdes para se aposentar antecipadamente 0 0 0

O Administrador, participante ativo da BANESES, é elegivel a uma Aposentadoria
Antecipada quando preencher, concomitantemente, as seguintes condigdes:

No Plano ll:

e ser elegivel a uma aposentadoria pela Previdéncia Social, ou tiver, no minimo, 50
anos de idade ou pelo menos 25 anos, se do sexo feminino, ou 30 anos, se do sexo
masculino, de tempo de vinculagao a Previdéncia Social, e,

e contar com, pelo menos:

o 10 (dez) anos de vinculagdo empregaticia ininterrupta ao Patrocinador, no caso
dos participantes inscritos na BANESES até 21 de margo de 1988, ou,

o o tempo mais benéfico entre 20 (vinte) anos de vinculagdo empregaticia
ininterrupta ao Patrocinador e 15 (quinze) anos de vinculagao ininterrupta a
Fundacgao, no caso dos participantes inscritos no periodo de 22 de marco de 1988
a 28 de fevereiro de 1994, ou,

o 15 (quinze) anos de vinculagao ininterrupta a Fundagao, no caso dos participantes
inscritos a partir de 01 de marco de 1994.

No Plano lll:

e contar com 15 (quinze) anos de vinculagao ao Plano de Beneficios da Baneses, ou
10 (dez) anos, no caso de Participante Fundador.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao
ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. Orgao

73



b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Valor da maior remuneracgao individual
e. Valor da menor remuneragao individual

f. Valor médio de remuneracao individual (total da remuneragao dividido pelo
numero de membros remunerados)

BANESTES
Orgio Exercicio N° de Membros Maior } Menor } Remur’le_ragéo
Membros Remunerados Remuneragdo Remuneragio Média

2020 8 8 514.313,09 514.313,09 514.313,09

Diretoria Estatutaria 2021 7,75 7,75 696.189,48 155.303,75 605.635,69
2022 7,67 7,67 562.466,47 107.761,84 610.379,94

2023 8 8 575.864,35 451.837,28 479.335,98

2020 8,75 8,75 117.715,96 117.715,96 117.715,96

Conselho de 2021 6,83 6,83 109.079,87 94.243,56 109.365,32
Administragao 2022 9 9 127.163,59 56.197,35 102.836,79
2023 9 9 123.277,52 123.277,52 123.277,52

2020 5 5 47.121,84 47.121,84 47.121,84

Conselho Fiscal 2021 5,67 5,67 47.121,84 29.451,15 46.428,87
2022 4,33 4,33 54.682,80 11.780,46 26.454,73

2023 5 5 61.638,72 61.638,72 61.638,72

Observacgao: Para calculo da menor remuneragao e da remuneragdo média foram excluidos os membros do
Conselho de Administragdo com atuagao inferior a 12 (doze) meses.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragcao ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor:

O BANESTES nao pratica esse tipo de remuneragao para o Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragdo total de cada o6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgao Estatutario 20.24. 2023 2022 2021
(previsao)
Conselho de Administragao 14,27% 14,27% 14,94% 14,33%
Conselho Fiscal 28,57% 24,64% 31,97% -

Diretoria Estatutaria - - - R
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8.18. Em relagcao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou
assessoria prestados:

O BANESTES nao pratica esse tipo de remuneragao para o Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragdao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve remuneracdo de membros estatutarios reconhecida no resultado do
controlador, de sociedades sob controle comum e de controladas do BANESTES nos 3
ultimos exercicios sociais, bem como n&o ha previsdo para o exercicio social corrente.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes julgadas relevantes foram tratadas nos itens anteriores.
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10. Recursos Humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgodes:

a. Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizagao geografica e em

indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

i) identidade autodeclarada de género

ii) identidade autodeclarada de cor ou raga

iii) faixa etaria

iv) outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

03 — Banestes SA

*Quantidade de empregados por declaragéo de género:

Feminino Masculino N&o binario Qutros Prefere ndo responder
Lideranca 227 299 0 0 0
N&o-lideranga 650 914 0 0 0
Total 877 1213 0 0 0
*Quantidade de empregados por declaragédo de cor ou raga:
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere ndo responder

Lideranca 3 337 18 168 0 0 0

Nao-lideranca 11 993 69 483 3 0 5

Total 14 1330 87 651 3 0 5

*Quantidade de empregados por posigéo e faixa etaria:

Abaixo dos 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Lideranca 5 395 126
N&o-lideranca 104 1026 434
Total 109 1421 560
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*Quantidade de empregados por posicéo e localizagdo geogréfica:

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Lideranca 0 0 0 526 0 0
N&o-lideranca 0 0 0 1564 0 0
Total 0 0 0 2090 0 0
*Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragdo de género:
Feminino Masculino N&o binario Qutros Prefere ndo responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 877 1213 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
Total 877 1213 0 0 0
*Quantidade de empregados por localizagado geografica e declaragéo de cor ou raga:
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere ndo responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 14 1330 87 651 3 0 5
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
Total 14 1330 87 651 3 0 5

*Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria:

Abaixo dos 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 109 1421 560
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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| Total | 109 | 1421 | 560

iv) outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

O BANESTES néao faz acompanhamento de outros indicadores de diversidade além dos ja destacados.

c. indice de rotatividade

indice de Rotatividade* - %

Empresa 2023 2022 2021
BANESTES S.A. 2,96 9,19 6,17
BANESTES SEGUROS 3,01 4,85 2,99
BANESTES CORRETORA 8,47 1,67 3,45

Obs.: ABANESTES DTVM opera com empregados cedidos do Banestes S.A.

*Formula (Total de Desligados no Ano + Total de Admitidos no Ano) /
de Calculo: 2 X100

(Efetivo Inicio do Ano + Efetivo Final do Ano) /2
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4.7 Comentarios dos Diretores sobre a situagao financeira da Sociedade, nos
termos do item 2, Formulario de Referéncia, da Resolugdao CVM n° 80/2022.

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 80/2022, e alteragdes, apresentamos, conforme
deliberado em reunides de Diretoria e do Conselho de Administracao, de 18 e de 25 de
margo de 2024, respectivamente, desta Sociedade, os Comentarios dos Diretores
sobre a situacdo financeira do Banestes, elaborados nos termos do item 2 do
Formulario de Referéncia, da referida Resolugdo CVM.

Formulario de Referéncia
Anexo C da Resolugao CVM n° 80/2022
(item 2)

2. Comentario dos Administradores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores do Banestes entendem que a instituicdo possui todas as condigdes
financeiras e patrimoniais suficientes a assegurar o cumprimento de suas obrigacdes e
a expansao dos negécios a curto, médio e longo prazo. Esta analise esta fundamentada
de acordo com as informacdes das ultimas demonstracdes contabeis de encerramento
do exercicio social de 2023.

De maneira geral, a economia global esta se recuperando dos tempos de pandemia e,
caso nao se agravem os conflitos na Europa e no Oriente Médio, podemos esperar a
manutengdo do crescimento do PIB e a queda dos precos. Referente a economia
nacional, o PIB crescente, a melhora no mercado de trabalho e no comércio
internacional animam o cenario futuro, mesmo a contraponto do baixo nivel de
investimento doméstico e do elevado déficit primario. O cenario internacional melhorou,
mas ainda se mantém pessimista em relagdo a manuteng¢ao dos indicadores no medio
prazo. O otimismo provém da performance econdémica dos Estados Unidos, cujo
resultado ficou acima das expectativas do mercado, e também pela queda da inflagao
de maneira generalizada, reduzindo tanto os custos com matéria-prima quanto os
gastos das familias com alimentos e moradia. Mais além, os choques econdémicos
provocados pela Covid-19 ddo sinais de esgotamento, visto que os excessos de
demanda apresentados no tempo pdés-pandemia tém se arrefecido, dando mais
horizonte de previsibilidade para a aplicacdo de politicas econdmicas.

Entretanto, o viés negativo ainda se perpetua, pois o nivel de endividamento dos paises
esta em patamares superiores aos observados antes da pandemia, o baixo crescimento
da Zona do Euro ainda se perpetua e os conflitos armados com paises exportadores
de petréleo e gas (Russia e Oriente Médio) podem elevar significativamente os custos
dos combustiveis e desencadear nova crise no continente, podendo impactar
negativamente o PIB mundial. Vale destacar também que os paises desenvolvidos
estdo com taxas de juros recordes, fator de entrave do crescimento dos investimentos
e, consequentemente, da renda futura.
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Ja a economia doméstica apresenta indicadores positivos em sua maioria, porém com
desafios pendentes tao importantes quanto os recordes conquistados. A estimativa do
crescimento do PIB em 2023 é 2,92% de acordo com o Boletim Focus e observamos
recordes dentro do comeércio internacional, com o maior valor ja exportado e o melhor
resultado da balanca comercial desde 1989, apesar da contracdo dos precos das
commodities e da cotagdo do Ddlar. A inflagdo segue o movimento internacional de
queda. Atingiu 4,62% em 2023 e terminou o0 ano dentro da meta, mesmo com o déficit
de 2,0% das contas publicas. O mercado de trabalho também segue tendo bons
resultados. A taxa de desemprego (7,5%) esta a patamares visto somente em 2015,
enquanto que a quantidade de assalariados com carteira assinada € recorde na série
histérica da PNAD Continua. Entretanto, houve reducéo dos investimentos em 2023 de
2,5% em relagdo ao mesmo periodo anterior, estatistica preocupante para o
desenvolvimento sustentado da economia, além do resultado primario do governo
brasileiro.

A projecao do déficit primario para 2023 esta em 2,0% do PIB e, caso se consolide,
sera o terceiro pior resultado desde 1997. A expectativa € que este registre a
participagdo de 0,80% do PIB em 2024, indo contra o objetivo do governo de zerar o
déficit no presente ano.

Em 2023, os ativos atingiram R$ 41,4 bilhdes, expandindo 12,7% contra 2022. Houve
avanco da posicao financeira dos recursos em instrumentos de dividas e ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (+11,0% em 12 meses) em
face a estratégia de posicionamento em titulos publicos e privados. Dessa forma, o
caixa e equivalentes de caixa atingiram R$ 1,8 bilhdo (-59,4% em 12 meses). Os
recursos em emprestimos e recebiveis avangam pujantemente (+19,3% em 12 meses),
reflexos das safras de crédito oriundas das demandas proporcionadas pela retomada
da economia local, principalmente no setor de varejo e de servigos. Importante frisar
que, o Banestes manteve a maxima atengdo e direcionou estratégias e agdes a
adequacgao da politica e processos de concessado de crédito, buscando a maior
qualidade das garantias adquiridas nas novas concessdes e 0 aprimoramento dos
processos de restruturagao de ativos e recuperacao de créditos em prejuizo.

A carteira de crédito a clientes registrou o saldo de R$ 9,5 bilhdes crescente 19,9%
contra 2022. O segmento pessoa fisica totalizou R$ 6,6 bilhdes, elevacdo de 27,6%;
enquanto, o segmento corporativo somou R$ 3,0 bilhdes (+5,9% em 12 meses). Da
carteira de clientes corporativos, 69,7% sao concessdes a micro, pequenas e meédias
empresas e apenas 30,3% sao concessoes a grandes empresas. No conceito carteira
de crédito a clientes ampliada, o saldo atingiu R$ 12,8 bilhdes expandindo 8,3%. O
saldo em impairment em 2023 totalizou R$ 490 milhdes aumentando
consideravelmente alavancado pelo crédito comercial, crédito pessoal e cartdes. O
indice de inadimpléncia (>90 dias) encerrou 2023 em 2,3% e no conceito ampliado em
1,8%. As operagbes com atraso superior a 90 dias no segmento de pessoa fisica
atingiram 1,8%, enquanto, no segmento corporativo atingiu 3,6% (+1,1 p.p.). A
classificagdo por niveis de risco de crédito se posicionou da seguinte forma: 73,5%
classificadas nos niveis de risco AA e A, 21,1% entre os niveis de risco B e C, 3,5%
entre D e G e 1,9% no nivel de risco H.

Os depositos de clientes somaram em 2023, o saldo de R$ 22,4 bilhdes, crescente
10,9% contra 2022. A maior elevagao deu-se na modalidade de depdsitos a prazo
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(+15,7% em 12 meses). Os recursos em poupanga ficaram praticamente estaveis na
mesma comparagao (+0,6% em 12 meses), enquanto, os recursos de depdsitos a vista
retrairam 7,5%. Os recursos em titulos de dividas emitidos atingiram R$ 680 milhdes
(+63,0% em 12 meses). Ja os recursos de instituigdes financeiras somaram R$ 14,6
bilhdes elevando-se 16,5% contra 2022, decorrentes das condigbes de mercado. Em
2023, foram gerenciadas 981 mil contas correntes (-1,7% em 12 meses) e 646 mil
contas de poupanga (+1,5% em 12 meses). O Banco se relacionou com 1.370 mil
clientes, a sua maioria, 1.292 mil foram pessoas fisicas (-0,4% em 12 meses) e 78 mil
pessoas juridicas (+4,5% em 12 meses). O saldo de fundos administrados totalizou R$
6,3 bilhdes com expressiva retracao (-20,7% em 12 meses) decorrente da estratégia
de migracao de recursos a Tesouraria.

As provisdes para contingéncias passivas e riscos fiscais totalizaram R$ 176 milhdes,
recuando 4,7% contra 2022. Os passivos para sinistros ocorridos retrairam
consideravelmente (-22,7% em 12 meses), atingindo o saldo de R$ 40 milhdes.

O patriménio liquido em 2023 foi de R$ 2,1 bilhdo, 6,4% superior a 2022. O indice de
Basileia alcangou 14,6% composto integralmente de capital nivel |. A rentabilidade
sobre o patriménio liquido (ROE) foi de 15,7% e o retorno sobre o ativo (ROA) foi de
0,8%. A reserva de lucro expandiu 30,6%, somando R$ 527 milhdes. Foi destinado aos
acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio e dividendos o montante de R$ 201
milhoes.

b. Estrutura de capital

Informagoes em IFRS — Em reais

Capital de Terceiros 39.292.182.111,25
Passivo Circulante 27.808.473.031,39
Passivo Exigivel 11.483.708.494,43
Minoritarios 585,43
Capital Proprio 2.120.817.438,12
Patrimdnio Liquido 2.120.817.438,12
Total 41.412.999.549,37
% Capital de Terceiros 94,88
% Capital Proprio 5.12
Total 100,00

O Capital Social do Banestes é composto 231.006.000 (duzentos e trinta e um milhdes
e seis mil) agdes ordinarias e 84.906.860 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e seis
mil, oitocentos e sessenta) a¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Nao ha possibilidade de resgate prevista no Estatuto Social do Banestes.

Capital Regulamentar — indice de Basileia
Ao longo de 2013 foi divulgado um conjunto de normas para implantagéo das diretrizes
de Basileia Ill no Brasil, conforme recomendac¢des do Comité de Supervisdo Bancaria

de Basileia, as quais passaram a vigorar a partir de 01/10/2013. Conforme Resolugao
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n°. 4.192/13, a partir da data base janeiro/2015 o Patriménio de Referéncia deve ser
apurado com base no Conglomerado Prudencial.

Informamos os principais indicadores do Banestes referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, calculado em conformidade com o Novo Acordo de Basileia:

Capital Principal 2.216.351
(-) Redugao Ajustes Prudenciais 240.657
Ativos Intangiveis 213.737
Investimentos Significativos em Assemelhadas 26.920
Patrimoénio de Referéncia (PR)(Nivel | + Nivel Il) 1.975.694
Exposicdes ao Risco:
Parcela exigida para cobertura do Risco de Crédito (RWAcpad) 11.298.925
Parcela exigida para cobertura do Risco Operacional (RWAopad) 2.198.795
Parcela exigida para cobertura do Risco de Mercado (RWAmpad) 37.149
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 13.534.869
Margem em relagéo ao Patrimdnio de Referéncia Exigido
[PR-(RWA*F)-RBAN] 76.012
indice de Basileia [([PR/RWA)*100] 14,60%
Montante do PR apurado para Cobertura do Risco de Taxa de
Juros das Operagoes nao Classificadas na Carteira de
Negociagcao (RBAN) 478.520

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumidos

Em milhares de reais

Sem

Até 90

De91a Acimade

RITE vencimento Dias 360 dias 360 dias eIz
Disponibilidades e Reservas no
Banco Central - 1.264.095 - - 1.264.095
VJR- Ativos Financeiros
Mensurados ao Valor Justo por
Meio no Resultado 62.138 4.358 71.280 285.535 423.311
Ativos Financeiros Mensurados ao
Valor Justo por Meio de Outros
Resultados Abrangentes 26.842 2.645 158.504 19.738.734 19.926.725
Ativos Financeiros Mensurados ao
Custo Amortizado - 3422471 5.409.874 9.546.174 18.378.519
Créditos a Clientes ao Custo
Amortizado - - - - -
Ativos por Impostos Diferidos - - 190.134 138.806 328.940
Outros Ativos - - 206.882 414.739 621.621
Operagdes de Seguros - - 25.556 - 25.556
Ativos Nao Correntes Mantidos
para Venda - - 19.979 43.840 63.819
Propriedades para Investimento - - - - -
Ativos Imobilizados 163.741 - - - 163.741
Ativos Intangiveis 216.673 - - - 216.673
Total do Ativo 469.394 4.693.569 6.082.209 30.167.828 41.413.000
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Passivo

Recursos de Instituigcdes

Financeiras 8.237 14.387.421  239.968 7.333 14.642.959
Depdsitos de Clientes 9.791.103 55.107 1.345.532 11.191.536 22.383.278
Titulos de Divida Emitidos - 387.576  292.349 - 679.925
Passivos de Impostos Correntes - - 3.252 - 3.252
Passivos de Impostos Diferidos 66 37.327 37.393
Provisbes - - 9.253 166.753 176.006
Passivos de Operacdes de Seguros - - 67.980 - 67.980
Outros Passivos - - 1.220.630 80.759 1.301.389
ProvisGes Técnicas de Seguros e

Previdéncia - - - - -
Patriménio Liquido 2.120.818 - - - 2.120.818
I?;ﬁ::;’ RGO 11.920.158 14.830.104 3.179.030 11.483.708 41.413.000

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

Atualmente as principais fontes de captacédo de recursos do Banestes sdo efetuadas
via rede de Agéncias, conforme podemos observar no quadro demonstrativo a seguir:

Em milhares de reais

Depésitos 22.634.634
A vista 1.323.287
Poupanca 4.220.465
Interfinanceiros 243.119
A Prazo / Judiciais 16.847.763
Outros -

Captacoes no Mercado Aberto 14.304.994

gien(:h:\;esltes Camb. Let. Imob. e Hipot. Cred., Debéntures e 679.925
Recursos Letras de Créd. Imob. 339.670
Recursos Letras de Créd. Agronegécio 340.255
Recursos de Letras Financeiras -

Empréstimos no Exterior -

Repasses do Pais 86.609

Total 37.706.162

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banestes € um Banco multiplo com suas fontes de financiamentos concentradas em
recursos captados, principalmente em sua rede de agéncias que é distribuida por todo

o estado do Espirito Santo e Sao Paulo.
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A instituicdo tem a pratica de manter um montante representativo de titulos publicos de
alta liquidez em seu caixa, preservando um nivel adequado de segurancga e liquidez
frente aos seus compromissos. O Banestes podera utilizar os seguintes recursos para
cobertura de deficiéncias de liquidez:

e Captacgao de depdsitos no mercado local;

e Emissao de titulos e valores mobiliarios;

e Operagdes no mercado interbancario;

e Captacgdes externas;

¢ Venda de titulos privados, especificamente titulos com maior liquidez de mercado.

Podera utilizar-se, ainda, de outros mecanismos para elevar o volume de recursos, tais
como aumento de taxas para captacado de depdsitos a prazo, captagdes de curto-prazo
no mercado aberto, para reequilibrio das disponibilidades e garantia da continuidade
de seus negdcios.

O Banestes possui uma Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez, na qual &
estabelecido o limite minimo de liquidez (Colchdo Minimo de Liquidez). O Colchao de
Liquidez da Instituicdo, que é constituido de ativos altamente liquidos para garantir a
liquidez necessaria as saidas de caixa prevista e inesperadas, composto por titulos
publicos federais livres e negociaveis em carteira propria bancada, revendas a liquidar
de titulos publicos federais em carteira de terceiros bancada e reservas livres na conta
reserva bancaria no BACEN, é acompanhado diariamente e, caso o seu valor esteja
abaixo do limite minimo (Colchdo Minimo de Liquidez), a Instituicdo avalia a
necessidade de acionamento do Plano de Contingéncia para cobertura da deficiéncia
de liquidez.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
O Banestes possui contratos que representam recursos captados junto a instituicdes

oficiais, os quais sédo repassados a clientes, fomentando o desenvolvimento econdmico
do estado do Espirito Santo. Sao eles:

2023 2022 2021

Instituicdo Linha Recursos Captados

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S.A.................. Nossocrédito - 6 1
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social... Automatico/FINAME 1.258 3.565 12.099
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémicoocial....... Microcrédito - - 433
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémicoocial....... BNDES 6 30 1.316
Ministério da Agricultura, Pecuaria e abastecimento............... FUNCAFE 85.345 48.846 5.088
o - 1 86.609 52.447 18.937

ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

O Banestes emitiu DI para o Sicoob de R$ 68 milhdes na emissdo, com saldo atualizado
de R$ 71,76 milhdes, e para o Sicredi de R$ 110 milhdes na emissdo, com saldo
atualizado de R$ 115,99 milhdes, ambos atrelados a acordos de compensacao feito
entre as partes, com o Banestes aplicando em DI Rural para cumprimento de
exigibilidade de crédito rural, por solicitagdo da GCRIN (Geréncia de Crédito Rural e
para Investimentos do Banestes). Dessa forma, o Banestes aplicou na modalidade de
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DI Rural e captou em DI o mesmo valor na mesma data e com mesmo vencimento,
01/07/2024.

O Banestes também emitiu DI do Microcrédito, por solicitagdo da GCRIN, captando R$
45 milhdes do Banco Inter com vencimento em 29/02/2024, com o objetivo de aumentar
os recursos direcionados para essa modalidade de aplicacéao.

iii) grau de subordinagao entre as dividas

No Banestes ndo ha grau de subordinagdo entre as dividas. Porém, conforme
determina a Lei n.° 11.101, art. 83, a ordem de precedéncia em um eventual concurso

universal de credores, consideraria a subordinagao entre as obrigagdes registradas no
passivo exigivel, como:

Obrigacoes de Acordo com a Precedéncia

Em milhares de reais

Itens 2023

Obrigagbes Trabalhistas 108.722
Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias 75.951
Cobrancga e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados 43.115
Demais Obrigacoes 38.544.321
Outras Obrigagdes 445.243
Sociais e Estatutarias 74.830
Total do Passivo Exigivel 39.292.182

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagcdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos,
a alienacgao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Nao ha, nas emissdes da Tesouraria, nenhuma clausula de vencimento antecipado ou
covenants financeiros.

Em relacéo a captacao do Funcafé — Fundo de Defesa da Economia Cafeeira—, o limite
de recursos contratados nos exercicios de 2022 e 2023, respectivamente, foi de
R$ 75.000.000,00 e R$ 168.938.311,00 em que, ao final do exercicio de 2023, o saldo
de Obrigagdo encerrou-se em R$ 60.750.678,04.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao estamos sujeitos a limites de utilizagao de financiamentos. Nossas operagdes séo
somente de repasses.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo
de caixa
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Balango Consolidado
Em milhares de reais

2023 AV (%) AH (%)
Ativo
Disponibilidades e Reservas no Banco Central 1.264.095 34 8,7
Aplicagdes no Mercado Aberto e em Depdsitos Interfinanceiros 0 0,0 0,0
Ativos Financeiros para Negociagéo 0 0,0 0,0
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio do Resultado 423.311 1,2 (32,6)
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 0 0,0 0,0
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros 19.926.725 48 1 363
Resultados Abrangentes
-- Créditos a Instituigdes Financeiras 0 0,0 0,0
-- Instrumentos de Dividas 19.926.725 48,1 36,3
Ativos Financeiros Mantidos até o Vencimento 0 0,0 0,0
Créditos a Clientes ao Custo Amortizado 0 0,0 0,0
Ativos Financeiros Mensurados ao custo Amortizado 18.378.519 444 (3,7)
-- Créditos a Instituigdes Financeiras 2.599.165 6,3 (49,2)
-- Empréstimos e Recebiveis 9.039.165 21,8 19,3
-- Instrumentos de Dividas 6.740.189 16,3 55
Ativos por Impostos Diferidos 328.940 0,8 5,0
Outros Ativos 621.621 1,5 19,4
Operagdes de Seguros 25.556 0,1 36,3
Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda 63.819 0,2 3,6
Propriedades para Investimento 0 0,0 0,0
Ativos Imobilizados 163.741 04 7,5
Ativos Intangiveis 216.673 0,5 20,2
Total do Ativo 41.413.000 100,0 12,7
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2023 AV (%) AH (%)
Passivo
Recursos de Instituicbes Financeiras 14.642.959 35,4 16,5
Depdsitos de Clientes 22.383.278 54,0 10,9
Titulos de Divida Emitidos 679.925 1,6 63,0
Passivos de Impostos Correntes 3.252 0,0 16,4
Provisbes para Contingéncias 176.006 0,4 (4,7)
Passivos de Operacdes de Seguros 2.373 0,0 (29,4)
Outros Passivos 1.301.389 3,1 1,3
Provisbes Técnicas de Seguros e Previdéncia 0 0,0 0,0
Passivos para Coberturas Remanescentes de Seguros 16.991 0,0 18,8
Passivos para Sinistros Ocorridos 39.665 0,1 (22,7)
Passivos de Contratos de Resseguros Mantidos 8.951 0,0 0,6
Passivos Fiscais Diferidos 37.393 0,1 45,7
Patriménio Liquido
Capital Social 1.600.000 3,9 0,0
Ajustes de Avaliagao Patrimonial -6.116 0,0 44,6
Reservas de Lucros 526.934 1,3 30,6
Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0,0 0,0
Participagdo dos Acionistas Controladores 2.120.818 51 6,4
Participagédo dos Acionistas Nao Controladores 0 0,0 0,0
Total do Patrimoénio Liquido 2.120.818 5,1 6,4
Total do Passivo e Patriménio Liquido 41.413.000 100,0 12,7

Em 2023, as maiores variagdes nominais (positiva e negativa) quando comparados a
2022, foram sobre as posi¢cdes financeiras de tesouraria em créditos a instituicbes
financeiras (-49,2% ou -R$ 2,5 bilhdes); instrumentos de dividas e ativos financeiros em
negociacao, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento (+25,2% ou +R$ 5,4
bilhdes) que somado a posi¢ao de caixa - disponibilidades e reservas no Banco Central
(+8,7%) manteve a instituicdo em nivel de liquidez adequado. Importante frisar a
manutencao da forte variagdo positiva (+19,3% ou +R$ 1,5 bilhdo) na posigdo dos
recursos em empréstimos e recebiveis ja aproveitando a retomada de expansao da
economia local. Quanto, ao passivo, as maiores variagdes incidiram sobre as posi¢cdes
financeiras de depésitos a clientes (+10,9% ou +R$ 2,2 bilhdes), de recursos de
instituicdes financeiras (+16,5% ou +R$ 2,1 bilhdes) e de titulos de divida emitidos
(+63,0% ou +R$ 263 milhdes). O patrimdnio liquido avangou 6,4% (+R$ 128 milhdes)
representando 5,1% do total do passivo, onde as reservas de lucro subiram 30,6%
atingindo o saldo de R$ 527 milhdes.
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Demonstracao do Resultado
Em milhares de reais

2023 AV (%) AH (%)

Receitas Financeiras 5.131.566 100,0 8,3
Despesas Financeiras (3.686.397) 71,8 4,2
Margem Financeira 1.445.169 28,2 20,5
Receitas de Servigos 330.424 6,4 (6,5)
Despesas de Servigos (160.992) 3,1 311
Resultado de Servigos 169.432 3,3 -26,5
Resultado de Ativos Financeiros para Negociagao 0 0,0 0,0
Re_sultado de Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por (887) 0.0 362,0
Meio do Resultado
Resultado de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 0 0,0 0,0
Resultado de Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por 0 0,0 (100,0)
Meio de Outros Resultados Abrangentes ’ ’
Resultado de Seguros e Previdéncia 145.589 2,8 43,9
Resultado de Operagdes de Cambio e Variagdo Cambial 62 0,0 824
Resultado com Perdas com Impairment de Ativos Financeiros (307.172) 6,0 120,6
Despesa de Pessoal (524.749) 10,2 6,6
Resultado da Alienacdo de Ativos Nao Correntes Mantidos para

. . o 19.377 0,4 40,7
Venda, Propriedades para Investimento e Imobilizado
Provisbes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Outras (38.372) 0,7 (23,0)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0,0 0,0
Despesas Tributarias (109.670) 2,1 8,6
Outras Despesas Administrativas (326.261) 6,4 12,3
Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais (39.789) 0,8 2317
Resultado Antes dos Impostos 432.729 8,4 (14,6)
Impostos Correntes e Diferidos (108.926) 2,1 (32,9)
Resultado Liquido do Exercicio 323.803 6,3 (6,0)
Resultado do Exercicio Atribuivel aos:
Acionistas Controladores 323.803 6,3 -6,0
Quantidade de Agoes em Circulagao (em lote de Mil) 315.912 0,0
Resultado por Acdo Basico e Diluido (em R$) 1,02 (6,0)

Em 2023, as variagdes (positiva e negativa) significativas na demonstragédo consolidada
de resultado quando comparado com o exercicio 2022, foram:

(i) Elevagdo da margem financeira (+20,5%), resultante da elevagao das receitas
das operacdes de tesouraria (+4,2%) com titulos de investimento (+58,4%); e
preponderantemente da expansao das receitas com as operagdes comerciais
em empréstimos e recebiveis (+22,7%) impactado pela trajetéria de crescimento

dos recursos na carteira comercial;
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(i)

Queda do resultado com servigos (-26,5%), puxado pela retragado das receitas
de administracao e distribuicdo de fundos de investimentos (-24,2%) e queda
das receitas com transferéncia de fundos e recursos (-24,8%); aliado a aumento
das despesas com servigos principalmente ligados a operagdo de cartbes
(+23,6%), com a comercializagao de planos de seguros e previdéncia (+48,7%)
e com corretagem de seguros (+31,3%);

Expansdo do resultado com seguros e previdéncia (+43,9%), diante o
crescimento da operagao de seguros nos principais segmentos como vida,
capitalizagao, auto, residencial e outros;

Avanco do custo de impairment (+120,6%), onde contribuiram eventos
especificos nos segmentos de transporte coletivo, de vigilancia e segurancga, de
diagnastico clinico laboratorial e de fertilizantes;

Menores custos com provisdes civeis, trabalhistas, fiscais e outras (-23,0%), em
conformidade com a necessidade dos processos juridicos; e

elevacao dos custos operacionais/administrativos (+8,7%), onde as despesas
com pessoal avancaram 6,6% face a contratacdo de novos funcionarios e o
reajuste salarial; e outras despesas administrativas expandiram 12,3% diante
custos adicionais das atividades bancarias com servigos técnicos especializados
(+16,5%), processamento de dados (+17,2%) e publicidade, promocgbes e
propaganda comercial (+78,3%), decorrente da execug¢ao de demandas e agdes
comerciais, de tecnologia e atendimento e de inovagao.

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita;
ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Abaixo, apresentamos tabela com valores relativos a demonstragao dos resultados
consolidados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Demonstragao do Resultado
Em milhares de reais

Descrigao 2023 A%

Receitas da Intermediagao Financeira 5.130.679 7,2
Receita com Juros de Similares 5.131.566 8,3
Resultado de Instrumentos Financeiros para Negociagao 0 0,0
Resultado de Instrumentos Financeiros a Valor Justo por Meio do (878) 3573
Resultado

Resultado de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 0 0,0
Resultado de Instrumentos Financeiros a Valor Justo por Meio de ) (100,0)

Outros Resultados Abrangentes
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Despesas da Intermedia¢ao Financeira (3.686.397) 4,2

Despesas com Juros de Similares (3.686.397) 4,2
Resultado Bruto Intermediag¢ao Financeira 1.444.282 15,9
Outras Despesas/Receitas Operacionais (1.011.553) 36,8
Receitas de Prestacao de Servicos 330.424 (6,5)
Despesas de Pessoal (524.749) 6,6
Outras Despesas Administrativas (326.261) 12,3
Despesas Tributarias (109.670) 8,6
Outras Receitas Operacionais 196.166 22,4
- Resultado de Seguros e Previdéncia 145.589 43,9
- Outras Receitas Operacionais 31.138 (31,1)
- Resultado da Alienacao de Ativos N&ao Correntes Mantidos
para a Venda, Propriedades para Investimento e Imobilizado 19.377 40.7
- Resultado de Operacdes de Cambio e Variagdo Cambial 62 82,4
Outras Despesas Operacionais (577.463) 56,5
- Perda Liquida de Impairment em Ativos Financeiros (307.172) 120,6
- Depreciagdes e Amortizagdes 0 0,0
- Provisées Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Outras (38.372) (23,0)
- Despesas com Servigos (160.992) 31,1
- Outras Despesas Operacionais (70.927) 24,0
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 432.729 (14,6)
Imposto de Renda e Contribui¢gao Social sobre o Lucro (108.926) (32,9)
Corrente (116.279) (33,2)
Diferido 7.353 (38,1)
Resultado Liquido das Operagoes Continuadas
Lucro/Prejuizo do Periodo 323.803 (6,0)
Lucro por Agao - (R$ / Agao)
Lucro Basico por Agao:
ON 1,02
PN 1,02

Em 2023, o lucro liquido atingiu R$ 324 milhdes (-6,0%), correspondendo a R$ 1,02 por
acao. O faturamento! expandiu 7,0% somando R$ 5,6 bilhdes, decorrente da elevagéo
das receitas nas operagbes de tesouraria (+4,2%) com receitas de titulos de
investimento (+58,4%) e da elevagdo das receitas com empréstimos e recebiveis
(+22,7%) diante o aumento do estoque de recursos em carteira (+19,9%). Os custos
com impairment avangaram 120,6%, puxados organicamente pela elevagéo do estoque
dos recursos em carteira de empréstimos e recebiveis e por eventos especificos de
default de operagdes nos segmentos de transporte coletivo, de vigilancia e seguranga,
de diagndstico clinico laboratorial e de fertilizantes. Outros itens que impactaram o
resultado: i) menores receitas com servicos (-6,5%) aliado a elevagdo em maior
intensidade das despesas com servigos (+31,1%), ii) substancial elevagao do resultado
de seguros e previdéncia (+43,9%), iii) redugcdo da necessidade de constituigdo de
provisdes civeis, trabalhistas, fiscais e outras (-23,0%), e iv) expansao dos custos

lReceitas financeiras, receitas de servigos, resultado de ativos financeiros para negociagdo, resultado de ativos financeiros
disponiveis para venda, resultado de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado e dos outros resultados
abrangentes, resultado de seguros e previdéncia e resultados de operages de cambio e variagdo cambial.
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administrativos (pessoal e outras despesas administrativas) em 8,7% diretamente
impactados pelas demandas/ag¢des comerciais, de tecnologia, atendimento e inovagao.
Em suma, a eficiéncia operacional? no periodo foi de 48,0% e a eficiéncia operacional
ajustada ao risco?® atingiu 58,0%.

Principais contas de resultado que influenciaram os resultados do ultimo
Exercicio Social:

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

Em 2023, a receita com juros* cresceu 7,2% preponderantemente pelos avangos da
carteira de crédito a clientes® (+19,9%) e das posigbes financeiras em tesouraria
(+11,0%) as quais geraram respectivamente receitas maiores em empréstimos e
recebiveis (+22,7%) e em titulos de investimento (+58,4%); que suplantaram a elevagéo
das despesas com juros® (+4,2%) influenciada por maiores custos com depdsitos a
clientes (+7,9%) e estabilidade dos custos com recursos de instituicbes financeiras (-
0,2%). Dessa forma, o resultado bruto da intermediacao financeira atingiu R$ 1,4 bilhao,
superior 15,9% contra mesmo periodo de 2022.

Receitas de Prestacao de Servigos

Em 2023, as receitas com servicos somaram R$ 330 milhdes, queda 6,5%, decorrente
principalmente da retracdo das rendas com administracéo e distribuicdo de fundos (-
24,2%), aliado ao recuo das rendas com transferéncia de fundos e recursos (-24,8%);
em que pese 0 avango das rendas com arrecadagbes e convénios (+2,6%), com
cobrancga (+4,4%) e com corretagem de seguros (+39,2%). Importante frisar que a
queda em geral das receitas com servigos é funcao direta das operagdées com PIX, da
migragdo de recursos em fundos para operagbes de tesouraria (as quais foram
compensadas por melhores retornos financeiros). Os canais digitais (/nternet Banking
e Aplicativo) foram responsaveis por 60 milhdes de transagdes financeiras em 2023.
Analisando-se as transagdes totais, que incluem consultas de informacbes como
extrato, nosso aplicativo manteve-se como o principal canal de transac¢des para os
clientes, alcangando 233 milhdes de transagbes no ano. O indice de Cobertura geral’
atingiu 38,8%.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal somaram R$ 525 milhdes elevando-se 6,6%, resultante da
contratagcdo de novos funcionarios e dos efeitos do reajuste da convencao coletiva
aplicada a categoria. No ano, foi investido R$ 2,7 milhdes (+112,3%) em capacitagdo e
treinamento. O valor distribuido aos empregados a titulo de participagao no lucro foi de

2 Relagdo entre o total da despesa administrativa (pessoal e outras) e o total da margem financeira, da receita com servicos, do
resultado de ativos financeiros para negociagdo, do resultado de ativos financeiros disponiveis para venda, do resultado de ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado e dos outros resultados abrangentes e do resultado de operagbes de
cambio e variagdo cambial.

3 Relacdo entre o total da despesa administrativa (pessoal e outras) e o total da margem financeira, do resultado com impairment
de ativos financeiros, da receita com servigos, do resultado de ativos financeiros para negociagdo, do resultado de ativos financeiros
disponiveis para venda, do resultado de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado e dos outros resultados
abrangentes e do resultado de operagdes de cambio e variagdo cambial.

4 Refere-se a receita da intermediagdo financeira.

5 Refere-se a posigdo financeira bruta de empréstimos e recebiveis.

6 Refere-se a despesa da intermediagédo financeira.

7 Relagdo entre o total das receitas de servigos e o total das despesas administrativas (pessoal e outras).
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R$ 74 milhdes. Vale destacar, as agdes de gestdo de gente aplicadas em 2023 como:
a escola de liderangas (212 participantes) e a capacitagdo em saude emocional (317
participantes). A plataforma de cursos on-line disponibilizou 1.565 cursos que
resultaram em 29.752 horas de treinamento. Além da plataforma, foram oferecidas 88
turmas de treinamentos institucionais registrando 17.899 participacoes.

Outras Despesas Administrativas

As outras despesas administrativas expandiram 12,3% atingindo R$ 326 milhdes,
guardando relagao direta com a inflagdo (IGPM e IPCA) do periodo que € parametro
oficial de reajuste dos contratos com fornecedores para a execugao de projetos e
demandas de tecnologia, inovagao e estrutura de atendimento; e também em fungao
de custos adicionais das atividades bancarias com servigos técnicos especializados
(+16,5%), processamento de dados (+17,2%) e publicidade, promogdes e propaganda
comercial (+78,3%), decorrente da execugédo de medidas e a¢gdes comerciais, diante o
crescimento dos negdcios e das operagdes da instituicio.

b. variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio,
inflagao, alteragoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Em 2023, as receitas da intermediagao financeira apresentaram variacdo positiva de
R$ 346 milhdes (+7,2%), efeito direto do avango das posi¢des de recursos em carteira
de aplicagéo, afetando diretamente as receitas das operagdes de tesouraria (+4,2%) e
das operagoes de empréstimos e recebiveis (+22,7%).

A taxa média de juros em 2023 no Banestes foi de 1,18% a.m., resultante da relagéo
da receita com intermediagdo financeira de R$ 5,1 bilhdes no ano (R$ 428 milhdes
médios) e o volume médio de R$ 36,2 bilhdes entre ativos financeiros, instrumentos de
dividas, créditos a instituicdes financeiras e empréstimos e recebiveis.

Com relagdo a cambio, a operacdo foi paralisada em 2021, para avaliacdo e
remodelagem operacional, de modo, a efetivamente produzir uma melhor experiéncia
aos clientes/usuarios e a gerar retorno/resultado a companhia.

c. impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor.

Em 2023, o resultado antes dos tributos sobre o lucro, foi de R$ 433 milhdes, queda de
14,6%. Entre os principais fatores que contribuiram para esta performance estao: (i) a
margem financeira® com crescimento (+15,9%) em fungdo da elevagdo das receitas
com titulos de investimento (+58,4%) e de empréstimos e recebiveis (+22,7%), ora,
suplantando o avango das despesas com depdsitos a clientes (+7,9%) que de forma
geral foram afetados pelo nivel da taxa de juros/selic, indices de pregos e pelas
posicdes financeiras em carteira; (ii) a queda das receitas com prestagao de servigos (-
6,5%); (iii) o maior custo com impairment (+120,6%); (iv) a elevagao substancial do
resultado com operagdes de seguros e previdéncia (+43,9%); (v) o aumento da despesa
administrativa — pessoal e outras (+8,7%) e; (vi) a retragdo da necessidade de
constituicdo de provisdes trabalhistas, civeis, fiscais e outras (-23,0%). O resultado de

8 Resultado bruto da intermediac&o financeira
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operacbes de cambio e variagcdo cambial, tem impacto residual no resultado
operacional e financeiro da companhia, basicamente em fungcdo da liquidagdo da
carteira e a paralisacédo das operacdes e atividades ligadas ao respectivo mercado.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informago6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

As Demonstra¢des Financeiras do Banestes estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e incluem os requisitos da Lei das Sociedades
por Acdes (Lei n.° 6.404/1976), sendo adotadas as alteragdes introduzidas pelas Leis
n.° 11.638/2007 e n.° 11.941/2009, contemplando ainda, as disposi¢cdes contidas nas
normas e instrugdes do Banco Central do Brasil (BACEN) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), quando aplicavel, e evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das Demonstracdes Financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. Desde o ano de 2008, foram
aprovados pela CVM diversos Pronunciamentos, Interpretagcdes e Orientacdes
Técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Entretanto, tais
pronunciamentos s6 podem ser aplicados apds aprovados pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN).

Os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo CMN sao: Resolugao n.° 4.924/2021
- Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01 - R1); Resolugao n.° 4.818/2020
- Demonstracado dos Fluxos de Caixa (CPC 03 - R2); Resolugao n.° 4.818/2020 -
Divulgagéo sobre Partes Relacionadas (CPC 05 - R1); Resolugdo n.° 3.989/2011 -
Pagamento Baseado em Agbes (CPC 10 - R1); Resolugao n.° 4.924/2021 - Politicas
Contabeis - Mudanca de Estimativa e Retificacédo de Erro (CPC 23); Resolugédo n.°
4.818/2020 - Evento Subsequente (CPC 24); Resolugao n.° 3.823/2009 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25); Resolugao n.° 4.924/2021 -
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (CPC 00 - R2); Resolugdo n.°
4.877/2020 - Beneficios a Empregados (CPC 33 - R1); Resolugdo n.° 4.524/2016 -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragoes
Contabeis (CPC 02 - R2); Resolu¢do n.°4.534/2016 - Ativo Intangivel (CPC 04 - R1);
Resolugao n.° 4.535/2016 - Ativo Imobilizado (CPC 27); Resolugao n.° 4.924/2021 -
Mensuragao do Valor Justo (CPC 46); Resolugéo n.°4.818/2020 - Resultado por Agao
(CPC 41); e Resolugao n.° 4.924/2021 - Receita de Contrato com Cliente (CPC 47).

Em atendimento a Resolucéo n.° 4.966/2021 do Conselho Monetario Nacional, que
dispbe sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos
financeiros, bem como para a designagdao e o reconhecimento das relagdes de
protecao (contabilidade de hedge) pelas institui¢es financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, o BANESTES elaborou o plano
para a implementagdo da regulamentagao contabil estabelecida na norma, que foi
submetido e aprovado pelo Comité de Gestado Integrada de Riscos e de Capital,
Colegiado de Diretoria e Conselho de Administracdo e € mantido a disposicdo do
Banco Central do Brasil.

Considerando a complexidade do tema, o plano de implementacgao foi elaborado com
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apoio de consultoria especializada, por meio de levantamento com base em
metodologia para avaliagdo sistematica de gaps e identificacdo de processos e
sistemas impactados pela norma, com acompanhamento de Grupo de Trabalho
multidisciplinar composto por membros da Instituigao.

O plano de implementacéo é composto por planos de agao, segregados por agdes
com impactos em Sistemas, Processos e Politicas, e divididos em 6 assuntos
principais: classificagdo contabil, mensuragédo inicial, mensuragdo subsequente,
provisao para perdas, contabilidade e outros assuntos (desdobramentos internos). A
distribuicdo dos planos por tipo de instrumentos financeiros indica o forte envolvimento
de instrumentos de crédito e aplicagdes interfinanceiras de liquidez e aplicagdes em
titulos e valores mobiliarios.

O cronograma do Plano de Implementacao foi faseado ao longo do periodo de 2022
até o final do exercicio de 2025. A execuc¢ao do plano deve ocorrer de forma que em
01/01/2025 a Instituicdo seja capaz de cumprir a regulamentagdo. Apds aprovagao
inicial, foram avaliadas altera¢des do plano com a publicacdo da Resolugdo CMN n.°
5.100 de 24/08/2023 e Resolugao BCB n.° 352 de 23/11/2023.

Para organizacao, governanca e gerenciamento das acoes, foi criado o Programa de
Atendimento a Resolugao n.° 4.966/2021 (Programa 4966), reunindo todos os projetos
identificados como necessarios para o devido atendimento da norma pelo Banestes.
A execugdo do programa € acompanhada regularmente pelo Escritorio de Projetos
(PMO), Colegiado de Diretoria e Conselho de Administracao.

A partir de janeiro de 2021 entraram em vigor a Resolugdo CMN n° 4.818/2020 e a
Resolugcdo BCB n° 2/2020, que estabelecem os critérios gerais e procedimentos para
elaboracdo e divulgacdo das Demonstracbes Financeiras. A Resolugdo BCB n°
2/2020 revogou a Circular Bacen n° 3.959/2019 e ¢é aplicavel na elaboracgao,
divulgagao e remessa de Demonstra¢des Financeiras a partir de sua entrada em vigor,
abrangendo as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020. A referida
norma, dentre outras definigbes, determinou a evidenciagdo dos resultados
recorrentes e nao recorrentes em notas explicativas de forma segregada. As
alteragcbes implementadas pelas novas normas nao impactaram o Lucro Liquido ou o
Patriménio Liquido.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao constam ressalvas ou énfases no Relatério dos Auditores Independentes, nos

Exercicios de 2021, 2022 e 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragcoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienagao de segmento operacional no ultimo exercicio social.
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b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Nao ocorreu nenhuma constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria
no ultimo exercicio social.

c. eventos ou operagoes nao usuais

Nao ocorreu nenhum evento ou operagao nao usual relevante no ultimo exercicio
social.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medicées nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis;

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas; e

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcao é mais apropriada para a
correta compreensdao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas
operagoes.

O Banestes nao elabora e nao divulga medigdes nao contabeis.
2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere

substancialmente

Ndo ocorreram eventos subsequentes que ja n&o estivessem divulgados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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2.7 - Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

R$ Mil

Destinacao do Resultado

2023

a. Regras sobre retencao de lucros

O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei n° 6.404/76, depois de computada a CSLL,
apurado em cada balango semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte destinacgao:

1 - Reserva Legal

5% (cinco por cento), antes de qualquer destinagéo, para constituicdo da Reserva Legal, que
nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei n°® 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

2 - Reserva Estatutaria

Por proposta do Conselho de Administragao “ad referendum” da Assembleia Geral, podera ser
deliberada a formacido das seguintes reservas: Reserva para Equalizagdo de Dividendos,
Reserva para Margem Operacional e Reserva de Risco em Operagdes de Cambio.

- Reserva para Equalizagao de Dividendos sera limitada a 20% do valor do capital social e tera
por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital préprio, ou suas antecipacoes, visando manter o fluxo de remuneracido aos
acionistas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

- Reserva para Margem Operacional sera limitada a 80% do valor do capital social e deve ter
por finalidade garantir meios financeiros para a operagdo da sociedade, sendo formada com
recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n® 6.404/76.

- Reserva de Risco em Operagdes de Cambio sera limitada a 10% do valor do capital social e
deve ter por finalidade cobrir o risco de exposicdo em operagdes de cambio, sendo formada
com recursos equivalentes a até 2% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n.° 6.404/76.
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b. Regras sobre distribuicao de

Dividendos

Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

. Eventuais restricoes a distribuicao
de

dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor,

assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Se o emissor possui uma politica

de destinagcdo de resultados
formalmente aprovada, informar
érgao responsavel pela

aprovagao, data da aprovacgao e,
caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o documento
pode ser consultado.

O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei 6.404/76, depois de computada a CSLL,
apurado em cada balang¢o semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte destinagao para
dividendos obrigatdrios:

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendo exceder a 60% (sessenta por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, como dividendo
obrigatério.

A Politica de Pagamento de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio do Banestes S.A.,
em concordancia com o artigo 85, inciso Il, do Estatuto Social da Companhia, assegura aos
acionistas, ordinaristas e preferencialistas, em cada exercicio, o pagamento de 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, nao podendo exceder a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, como dividendo obrigatorio.

A Diretoria, mediante autorizacdo do Conselho de Administracido ad referendum da Assembleia
Geral, podera declarar e pagar dividendos ou Juros sobre o Capital Proprio intermediarios,
especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros
existente.

Nao ha

O Banestes tem apenas no Estatuto Social as regras de distribuicao de resultado, o qual esta
disponivel em: https://ri.banestes.com.br/governanca-corporativa/politicas-codigos-e-estatuto-
social
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Lucro Liquido do

Exercicio 370.620 330.043 250.590
Realizagao de
1.Val Reserva de
3-a . alores | Reavaliagdo 84 80 165
Retencées de Reserva Legal -18.531 -16.503 -12.530
L Reserva Estatutaria -150.851 -128.653 -97.106
ucros (R$
Mil) - Reserva
Estatutaria -150.767 -128.573 -96.941
- Realizacio de
Reserva de
Realizagéo -84 -80 -165
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos;

ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iii) Contratos de construgao nao terminada;

iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

Nao possuimos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgdes financeiras.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o possuimos outros itens relevantes n&do evidenciados nas demonstragdes financeiras.
2.9. Em relagado a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor;

b. Natureza e o propdsito da operagao;

c. Natureza e montante das obrigagdoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Por n&o possuirmos itens relevantes no item 2.8 ndo ha comentarios a serem realizados.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

ii) fontes de financiamento dos investimentos;

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Em 2023, foram investidos R$ 85 milhdes em TI, proporcionando melhorias nos servigos
bancarios, como a modernizacdo de sistemas de informacdo, da infraestrutura de
comunicagado, da seguranga da informagdo e da rede de autoatendimento. Tais
investimentos visam a acelerar a transformacao digital no Banestes. Os trabalhos focaram
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na implementacao do Open Banking, na evolugao do PIX e na ampliacdo de prestacao de
servigos pelos canais digitais: Internet Banking, Banestes.Corp e aplicativo Banestes.
Com relagdo a automagdo bancaria e suporte remoto (contact center), foram
implementadas iniciativas para automatizacdo de procedimentos de suporte e de
atendimento a rede de agéncias, correspondentes e clientes/usuarios. No periodo ocorreu
a implantagdo da Solugcdo de Planejamento de Recursos Empresariais (Enterprise
Resource Planning - ERP) em nuvem, na modalidade software como servigo (SaaS), para
suportar os processos administrativos do SFB em um unico sistema integrado.

Foram investidos R$ 12 milhdes na modernizacdo e padronizagdo das unidades, a fim de
proporcionar mais seguranga, conforto, modernidade, acessibilidade e conveniéncia a
clientes, funcionarios e usuarios nos 782 pontos de atendimentos disponiveis. As fontes
de financiamento dos investimentos executados e propostos sédo recursos proprios. O item
de desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos nao se aplica
nesse exercicio.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor.

Em 2023, foram investidos R$ 48 milhdes em aquisicbes de: i) licencas de uso, ii)
arquitetura de TI, (iii) notebooks, (iv) sistemas integrados e v) infraestrutura de servidores
virtuais; destinados a digitalizagdo dos processos bancarios e a elevagao da capacidade
na oferta de servigos, solu¢des e produtos bancarios em especial na plataforma digital,
bem como, proporcionar seguranga, acesso, disponibilidade e abrangéncia das atividades
e operagdes bancarias, ou seja, melhor experiéncia aos clientes e usuarios.

c. hovos produtos e servigos, indicando:

i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

Na area de crédito, o Banestes esta se estruturando para expandir a oferta de crédito
consignado e crédito imobiliario para fora do estado do Espirito Santo, para ofertar novas

linhas de Crédito industrial e Crédito para entes publicos.

ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos;

Em 2023 n&o houve divulgacao de pesquisas em andamento para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

Os principais projetos implantados em 2023 foram:

e Lancamento do novo App Transacional: Desenvolvimento do novo Aplicativo
Banestes, com intuito de substituir o App atual, incluindo melhorias como, atualizacdo

da plataforma tecnoldgica para ganhar produtividade na entrega de novos produtos e
servigcos, revisdo de processos para facilitar a usabilidade e melhorias de interface.

100 de 162



’ BANESTES

e Portal PIX para clientes PJ: O Portal Pix permite aos clientes PJ Banestes gerar
cobrangas Pix, emitir QRcodes para pagamento imediato bem como acompanhar o
recebimento destes e de outras transagdes. O portal atua como aplicagéo de gestao
financeira (backoffice), além de também permitir a concessao de varios niveis de
acesso, podendo o lojista incluir seus funcionarios sem que os mesmos tenham acesso
a conta ou a realizar transacgdes.

¢ Implantagao do ERP: A nova solugédo de Sistema Integrado de Gestdo Empresarial
(Enterprise Resource Planning - ERP), tem o objetivo de proporcionar maior eficiéncia
operacional, controle, colaboragao e visibilidade, impulsionando o Banestes a se tornar
mais agil, competitivo e preparado para enfrentar desafios em um ambiente de negécios
em constante mudanga. O ERP, da fabricante SAP, contemplara principalmente as
areas de Contabilidade, Fiscal, Financeira, Patrimdnio, Suprimentos e Controladoria do
Banestes S.A. e das subsidiarias Banestes Seguros, Banestes DTVM e Banestes
Corretora.

O cartdo Banescard Visa, fruto da parceria do Banestes com a Visa, € aceito
internacionalmente e vem em constante evolugcado. No ano de 2023, o Banestes, por meio
do seu programa de fidelidade, firmou parceria com a Livelo, uma das principais empresas
de recompensas do Brasil. Além disso, por meio do novo aplicativo do Banco foram
disponibilizadas novas fun¢des para melhor gerenciamento do cartdo Banescard Visa,
como consulta de transagoes, alteracdo da data de vencimento da fatura, acesso ao
programa de fidelidade, bloqueio temporario, ades&do ao débito automatico de fatura, além
da habilitacdo e da desabilitagao do cartdo para compras internacionais.

O Banestes langara um novo sistema de crédito interno para facilitar a operacionalizagcao
das operagdes de crédito. J&4 no ano de 2024, o Bizi, banco digital do Banestes, foi
langado, e a estratégia é de expandir a oferta de crédito consignado para servidores
publicos fora do estado do Espirito Santo.

iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos.

Em 2023, os investimentos na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
alcangaram o marco de R$ 86 milhdes, o que proporciona melhorias nos servigos
bancarios, com a modernizacdo dos sistemas de informacdo, da infraestrutura de
comunicagao, da segurancga da informagao e da rede autoatendimento, sendo todos esses
servigos imprescindiveis e de grande importadncia para todo o SFB, acelerando sua
transformacao digital.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

O Banestes oferece diversas linhas de crédito vinculadas aos critérios Ambientais, Sociais
e de Governanga (ASG ou ESG). Entre eles estdo o Crédito Verde para Energia Limpa,
Microcrédito destinado a mulheres microempreendedoras e o Crédito Rural. Em 2023, foi
langado o produto "CrescerCidadES", um crédito voltado para o financiamento do
desenvolvimento dos municipios capixabas.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao

Todas as informacgdes julgadas relevantes foram tratadas nos itens anteriores.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

4.8 REFORMA PARCIAL DO ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE

Os Administradores desta Sociedade apresentam proposta de reforma parcial do Estatuto
Social, detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando os seus
efeitos juridicos e econdémicos, em atendimento ao disposto no artigo 12, inciso Il, da
Resolugdo CVM n° 81/2022.

4.8.1 Da inclusao do paragrafo sexto no Artigo 5° para esclarecer a garantia de tag
along aos seus acionistas detentores de agcées (ON) e (PN).

A inclusdo do paragrafo sexto no Artigo 5° tem por objetivo esclarecer a garantia de tag
along que o Banestes proporciona aos seus acionistas.

Essa alteragdo € legal e ndo representa para os acionistas nenhum efeito juridico e
econdmico.

4.8.2 Da alteracao da redagdao do caput do Artigo 17 do Estatuto Social
contemplando ajustes de redagao, inclusao do inciso IV com a renumeragao do
inciso subsequente, e o desmembramento do paragrafo Unico em paragrafos
primeiro e segundo, para contemplar a tematica Ambiental, Social e de Governanga
(ASG).

A proposta de alteragdo para o Artigo 17 consiste em atender ao Oficio Circular n.°
002/2023, da Brasil, Bolsa, Balcao (B3), que trata do novo Regulamento de Emissores
com inclusdo de medidas relacionadas a temas ambientais, sociais e de governancga
corporativa (ASG), imputando aos emissores listados na B3, observar as novas regras
que deverao ser adotadas ou ter a justificativa para a sua ndo adogéo,

Essa alteragdo € legal e ndo representa para os acionistas nenhum efeito juridico e
econdmico.

4.8.3 Da alteragao dos Artigos 25, 35 e 61 para contemplar a subordinagao do Comité
de Conduta Etica ao Conselho de Administragao — CONSE.

A proposta consiste em:
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- alterar a redagéo do paragrafo unico do Artigo 25 para institucionalizar a subordinagéo
do Conselho de Conduta Etica ao Conselho de Administragao - CONSE, a ser denominado
“Comité de Conduta Etica”;

- incluir o inciso VIII no Artigo 34 em consequéncia da institucionalizacao e subordinagao
do Comité de Conduta Etica ao CONSE, com a renumeragao dos incisos posteriores;

- adequar a redacao dos incisos XLVIII e L do Artigo 34, ja renumerados, para contemplar,
respectivamente, a alteracdo da nomenclatura do instrumento “Cédigo de Conduta Etica”
para “Guia de Conduta Etica” e atribuir ao CONSE a responsabilidade de aprovar o
regimento do “Comité de Conduta Etica”;

- adequar a redagao do inciso XXII do Artigo 61 para contemplar, respectivamente, as
alteragdes de nomenclatura dos instrumentos “Cédigo de Conduta Etica e Programa de
Integridade” para “Guia de Conduta Etica e Programa de Integridade”, e da “Politica de
Indicagao” para “Politica de Indicacao e de Sucessao”.

Essas alteragdes séo legais e n&do representam para os acionistas nenhum efeito juridico
e econdmico.

4.9 CONCLUSAO

O quadro comparativo demonstrando a redacao atual e a redacao proposta dos citados
artigos do Estatuto Social encontra-se no Anexo I.

Sendo aprovada a reforma estatutaria descrita no item “4.8” acima, o Estatuto Social da
Sociedade passara a ter a redacao descrita no Anexo Il deste Manual.
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ANEXO |

Quadro comparativo demonstrando a redacgao atual e a redagao proposta.

REDAGAO ATUAL REDAGCAO PROPOSTA

ARTIGO 5° - O capital social do Banco, | ARTIGO 5° Inalterado
totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 1.600.000.000,00 (um bilhdo e
seiscentos milhdes de reais), dividido em
231.006.000 (duzentos e trinta e um
milhdes e seis mil) acdes ordinarias e
84.906.860 (oitenta e quatro milhdes,
novecentos e seis mil e oitocentas e
sessenta) acgdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acao | Paragrafo Primeiro - Inalterado
ordinaria da direito a um voto nas
deliberagbes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - As acdes | Paragrafo Segundo - Inalterado
preferenciais nao conferem direito a voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral,
exceto na hipétese prevista no paragrafo
sexto, do artigo 75, sendo-lhes
asseguradas as seguintes preferéncias e
vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital em | a) Inalterado
caso de liquidacédo do Banco, sem prémio;

b) participacao nos lucros distribuidos e | b) Inalterado
pagamentos de juros sobre capital préprio
em igualdade com as ag¢des ordinarias;

c) direito de serem incluidas em oferta | c) Inalterado
publica em decorréncia de alienacéo de
Controle do Banco ao mesmo precgo
ofertado as Acgdes de Controle, conforme
definigdes previstas no Capitulo XlI deste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Quando da | Paragrafo Terceiro - Inalterado
celebracdo pelo Banco do Contrato de
Adocédo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1 (“Nivel
1”) com a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(B3), o Banco sera obrigado a cumprir
com todas as obrigagdes previstas
naquele documento.

Paragrafo Quarto - Além das | Paragrafo Quarto - Inalterado
preferéncias e vantagens indicadas no
paragrafo segundo acima, a Assembleia
Geral que deliberar a emissao de agodes
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preferenciais podera atribuir preferéncias
e vantagens adicionais.

Paragrafo Quinto - O Banco podera
adquirir as proprias acbes, mediante
autorizacéo do Conselho de
Administracdo, a fim de cancela-las, ou
manté-las em tesouraria para posterior
alienacgao.

Paragrafo Quinto - Inalterado

Paragrafo Sexto - No caso de oferta
publica, decorrente de eventual alienagao
do controle da Sociedade, fica
assegurado aos titulares das acgdes
ordinarias e preferenciais, ndo integrantes
do grupo de controle, o preco igual a
100% (cem por cento) do valor pago por
acao ordinaria de titularidade dos
Controladores.

ARTIGO 17- Os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria serdo
pessoas naturais, escolhidos entre
cidadaos de reputacao ilibada e de notério
conhecimento, devendo ser atendidos,
alternativamente, um dos requisitos das

ARTIGO 17 — Os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria serdo
pessoas naturais, escolhidos entre
cidadaos de reputacao ilibada e de notério
conhecimento, devendo ser atendidos,
alternativamente, um dos requisitos das

alineas “a”, “b” e “c” do inciso | e, |alineas “a”, “b” e “c” do inciso | e,
cumulativamente, o0s requisitos dos | cumulativamente, o0s requisitos dos
incisos Il, lll e IV: incisos Il, lll, IV e V:

|. ter experiéncia profissional de, no | I. Inalterado

minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou
privado, na area de atuacao da Sociedade
Oou em area conexa aquela para a qual
forem indicados em funcdo de diregao
superior; ou

a) Inalterado

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos
um dos seguintes cargos:

b) Inalterado

b.1) cargo de direcdo ou de chefia
superior em empresa de porte ou objeto
social semelhante ao da Sociedade,
entendendo-se como cargo de chefia
superior aquele situado nos 2 (dois) niveis
hierarquicos nao estatutarios mais altos
da Sociedade;

b.1) Inalterado

b.2) cargo em comissdo ou fungdo de
confianga equivalente a DAS-4 ou
superior, no setor publico;

b.2) Inalterado

b.3) cargo de docente ou de pesquisador
em areas de atuacao da Sociedade;

b.3) Inalterado

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como
profissional liberal em atividade direta ou

c) Inalterado
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indiretamente vinculada a area de
atuacao da Sociedade.

Il. ter formagdo académica compativel | Il. Inalterado
com o cargo para o qual foi indicado;
lll. ndo se enquadrar nas hipdteses de | lll. Inalterado

inelegibilidade previstas nas alineas do
inciso | do caput do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 18 de maio de
1990, com as alteragdes introduzidas pela
Lei Complementar n2 135, de 4 de junho
de 2010, ou em outras normas que
regulam a ocupacgéao de cargo publico;

I\V. em especial ter no minimo:

a) 1 (uma) mulher, assim entendida como
qualquer pessoa que se identifique com o
género feminino, a despeito do sexo
designado em seu nascimento; e

b) 1 (um) membro de comunidade
sub-representada, assim entendido como
qualquer pessoa que seja (b.1) “preta”,
“‘parda” ou “‘indigena”, segundo
classificagdo apresentada pelo IBGE,
(b.2) integrante da  comunidade
LGBTQIA+, ou (b.3) pessoa com
deficiéncia, nos termos da Lei
13.146/2015.

requisitos minimos
reguladores e

PL preencher os
exigidos pelos orgaos
autorreguladores.

V. preencher os requisitos minimos
exigidos pelos o6rgaos reguladores e
autorreguladores.

Paragrafo-Unico - Os requisitos previstos
no inciso | deste artigo poderdo ser
dispensados no caso de indicacdo de
empregado da Sociedade para cargo de
administrador, desde que atendidos os
seguintes quesitos minimos:

Paragrafo Primeiro - Os requisitos
previstos no inciso | deste artigo poderao
ser dispensados no caso de indicagao de
empregado da Sociedade para cargo de
administrador, desde que atendidos os
seguintes quesitos minimos:

a) o empregado tenha ingressado na
Sociedade por meio de concurso publico
de provas ou de provas e titulos;

a) Inalterado

b) o empregado tenha mais de 10 (dez)
anos de trabalho efetivo na Sociedade;

b) Inalterado

c) o empregado tenha ocupado cargo de
Superintendente, de Consultor ou de
Gerente Geral na Sociedade,
comprovando sua capacidade para
assumir as responsabilidades dos cargos
de que trata o caput deste artigo;

c) Inalterado

d) nado ter sofrido penalidade pelas

d) Inalterado

106 de 162



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp64.htm#art1i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp64.htm#art1i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp64.htm#art1i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp64.htm#art1i

’ BANESTES

normas do Sistema Financeiro Banestes
nos ultimos 8 (oito) anos.

Paragrafo Segundo - A apuracdo das

[1Pe ]

alineas “a” e “b” do inciso IV ocorrera por
meio de autodeclaracgao.

ARTIGO 25 - O Conselho de
Administragcdo é um orgao deliberativo,
representante  dos interesses dos
acionistas, em nivel estratégico de
organizagao, orientagdo, supervisao,
coordenacgao, controle e avaliagdo dos
interesses do Banco, seus objetivos e
programas, sendo responsavel pelo seu
desenvolvimento e estabilidade.

ARTIGO 25 - Inalterado

Paragrafo Unico — O érgdo de Auditoria
Interna, o Comité de Auditoria e o Comité
de Remuneracgéo e de Elegibilidade estao
diretamente subordinados ao Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico — O 6rgdo de Auditoria
Interna, Comité de Conduta Etica, o
Comité de Auditoria e o Comité de
Remuneracado e de Elegibilidade estao
diretamente subordinados ao Conselho
de Administragao.

ARTIGO 34 - Compete ao Conselho de
Administracao, a par das atribuicbes que
Ihe confere expressamente a Lei, fixar a
politica geral dos negdcios sociais, e, em
especial:

ARTIGO 34 - Inalterado

|. cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social, os normativos, as rotinas e as
deliberagbes da Assembleia Geral e as
demais normas legais e regimentares a
que o Banco estiver sujeito;

|. Inalterado

Il. eleger e destituir os Diretores do Banco
e os membros do Comité de Auditoria, e
nomear e destituir os membros do Comité
de Remuneragao e de Elegibilidade e o
Ouvidor, fixando-lhes, de conformidade
com este Estatuto Social, as atribuigcdes
respectivas;

Il. Inalterado

[ll. avaliar, anualmente, o desempenho
individual e coletivo dos Diretores e dos
membros dos comités estatutarios da
Sociedade, solicitando, se necessario,
apoio metodoldgico e procedimental do
Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade;

Ill. Inalterado

IV. fiscalizar, por intermédio de qualquer
de seus Conselheiros, a gestdo dos
Diretores, cabendo-lhes examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade, solicitando informacdes sobre

IV. Inalterado
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os contratos celebrados ou em via de
celebragao e quaisquer outros atos;

V. supervisionar a aplicacao da politica de
remuneracdo dos administradores da
Sociedade e das empresas subsidiarias e
controlada, dos membros do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria e do
Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade, apresentada pelo Comité
de Remuneragdo e de Elegibilidade,
submetendo a matéria a Assembleia
Geral;

V. Inalterado

VI. aprovar as regras operacionais de
funcionamento do Comité de Auditoria e
do Comité de Remuneracido e de
Elegibilidade;

VI. Inalterado

VIl. nomear e dispensar o Gerente da
Auditoria Interna do Banco, bem como
definir suas atribuicdes e o exercicio de
suas competéncias;

VII. Inalterado

VIII. ratificar a indicacio e/ou eleicdo dos
membros do Comité de Conduta Etica,
bem como definir suas atribuicbes e o
exercicio de suas competéncias;

VAH.  escolher e destituir auditores
independentes do Banco, na forma da
legislagédo em vigor, bem como convoca-
los para prestar esclarecimentos que
entender necessarios sobre qualquer
matéria;

IX. escolher e destituir auditores
independentes do Banco, na forma da
legislacédo em vigor, bem como convoca-
los para prestar esclarecimentos que
entender necessarios sobre qualquer
matéria;

X. convocar a Assembleia Geral, nos
casos previstos em Lei, ou quando julgar
conveniente;

X. convocar a Assembleia Geral, nos
casos previstos em Lei, ou quando julgar
conveniente;

X. aprovar, sujeito aos limites legais, o
percentual a ser distribuido aos
empregados da Sociedade, quando da
apuracao de lucro no encerramento do
exercicio social, e propor, para aprovagao
da Assembleia Geral, a participacdo dos
administradores nos referidos lucros;

XI. aprovar, sujeito aos limites legais, o
percentual a ser distribuido aos
empregados da Sociedade, quando da
apuracao de lucro no encerramento do
exercicio social, e propor, para aprovagao
da Assembleia Geral, a participacdo dos
administradores nos referidos lucros;

X} examinar e deliberar semestralmente,
ou em periodos menores, sobre o
Relatério da Administracio, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras
do Banco acompanhados do relatério dos
auditores independentes, para
apreciacao do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria e da Assembleia Geral;

XlIl. examinar e deliberar semestralmente,
ou em periodos menores, sobre o
Relatério da Administracéo, as contas da
Diretoria e as demonstracées financeiras
do Banco acompanhados do relatério dos
auditores independentes, para
apreciacao do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria e da Assembleia Geral;

XH- decidir sobre o pagamento ou crédito

XIII. decidir sobre o pagamento ou crédito
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de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagcédo
aplicavel,

de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagao
aplicavel,

XH deliberar e submeter a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de destinacio
do lucro liquido do exercicio, e do
pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital préprio, bem como do
pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

XIV. deliberar e submeter a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de destinacao
do lucro liquido do exercicio, e do
pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital préprio, bem como do
pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balangco anual ou
semestral;

XPL autorizar a emissao de agbes, nos
limites estabelecidos no artigo 6° neste
Estatuto Social, fixando o preco, o prazo
de integralizacdo e as condi¢cdes de
emissdo das acbes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir
O prazo para O Seu exercicio nas
emissbes de acdes e bbnus de
subscricao, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por
subscricao publica ou em oferta publica
de aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em Lei, bem como autorizar
a emissao de bbénus de subscricio;

XV. autorizar a emissao de agdes, nos
limites estabelecidos no artigo 6° neste
Estatuto Social, fixando o preco, o prazo
de integralizagcdo e as condi¢des de
emissdo das acgodes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir
O prazo para O Seu exercicio nas
emissbes de acgdes e bbonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica
de aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em Lei, bem como autorizar
a emissao de bbénus de subscricio;

XM outorgar, apos aprovagao pela
Assembleia Geral, opcdo de compra de
acdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos ao
Banco ou a sociedades controladas pelo
Banco, sem direito de preferéncia para os
acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;

XVI. outorgar, apos aprovagao pela
Assembleia Geral, op¢cao de compra de
acdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos ao
Banco ou a sociedades controladas pelo
Banco, sem direito de preferéncia para os
acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;

XML deliberar sobre a negociacdo com
acdes de emissdo do Banco para efeito
de cancelamento ou permanéncia em

XVII. deliberar sobre a negociagcdo com
acdes de emissdo do Banco para efeito
de cancelamento ou permanéncia em

tesouraria e respectiva alienagao, | tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais | observados os dispositivos legais
pertinentes; pertinentes;

XMH. emitir parecer em relagdo a qualquer | XVIIl. emitir parecer em relagdo a

Oferta Publica de Aquisicao — OPA, tendo
por objeto agdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agoes de
emissdao da Sociedade, o qual devera
conter, entre outras informacdes
relevantes, a opinido da administragao
sobre eventual aceitagcdo da OPA e sobre

qualquer Oferta Publica de Aquisicao —
OPA, tendo por objeto acbes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis
por acdes de emissdo da Sociedade, o
qual devera conter, entre outras
informagdes relevantes, a opinido da
administragdo sobre eventual aceitagao
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o valor econdmico da Sociedade;

da OPA e sobre o valor econémico da
Sociedade;

XVH apresentar a Assembleia Geral
proposta de dissolugdo, fusado, cisdo e
incorporagdo do Banco e de
incorporagao, pelo Banco, de outras
sociedades;

XIX. apresentar a Assembleia Geral
proposta de dissolugdo, fusado, cisdo e
incorporagdo  do Banco e de
incorporagao, pelo Banco, de outras
sociedades;

XbX. manifestar-se, previamente, sobre
qualgquer matéria a ser submetida a
Assembleia Geral;

XX. manifestar-se, previamente, sobre
qualgquer matéria a ser submetida a
Assembleia Geral;

XX aprovar a participagdo do Banco em
sociedades, no Pais ou no Exterior, bem
como selecionar e indicar os Conselheiros
de tais sociedades nas quais o Banco ou
qualquer de suas empresas subsidiarias e
controlada tenha o direito de indicar
representante, observada a legislagao
vigente;

XXI. aprovar a participagdo do Banco em
sociedades, no Pais ou no Exterior, bem
como selecionar e indicar os Conselheiros
de tais sociedades nas quais o Banco ou
qualquer de suas empresas subsidiarias e
controlada tenha o direito de indicar
representante, observada a legislagéao
vigente;

XXk autorizar as reorganizagdes
societarias, os aumentos de capital, a
aquisicao ou alienacédo de investimentos
em participacoes societarias,
associacbes societarias ou aliancas
estratégicas com terceiros e outras
transagdes que derem origem a mudancga
de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da Sociedade;

XXII.  autorizar as reorganizagdes
societarias, os aumentos de capital, a
aquisicdo ou alienacédo de investimentos
em participacdes societarias,
associacbes societarias ou aliancas
estratégicas com terceiros e outras
transacgdes que derem origem a mudancga
de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da Sociedade;

XXH. estabelecer o valor de alcada para
aquisicao ou alienacgao de bens dos ativos
permanente e circulante do Banco;

XXIIl. estabelecer o valor de algcada para
aquisicao ou alienacgao de bens dos ativos
permanente e circulante do Banco;

XXH. definir a lista triplice de instituicbes
ou empresas especializadas em
avaliacao econdbmica de empresas, para
a elaboracado de laudo de avaliagao das
agcdbes do Banco, em caso de
cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Nivel 1, na forma
definida no artigo 93 deste Estatuto
Social;

XXIV. definir a lista triplice de instituicdes
ou empresas especializadas em
avaliacdo econbmica de empresas, para
a elaboracado de laudo de avaliagao das
agcdbes do Banco, em caso de
cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Nivel 1, na forma
definida no artigo 93 deste Estatuto
Social;

XXPL subscrever a carta anual da
Sociedade com a explicitacdo dos
compromissos de consecugdo de
objetivos de politicas publicas, em
atendimento ao interesse coletivo que
justificou a autorizagao para a criacao da
Sociedade, com definicdo clara dos
recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdmico-

XXV. subscrever a carta anual da
Sociedade com a explicitacdo dos
compromissos de consecugao de
objetivos de politicas publicas, em
atendimento ao interesse coletivo que
justificou a autorizacao para a criagao da
Sociedade, com definicdo clara dos
recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdmico-
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financeiros da consecugdo desses | financeiros da consecugdao desses
objetivos, mensuraveis por meio de | objetivos, mensuraveis por meio de
indicadores objetivos; indicadores objetivos;

XXM. aprovar, até a ultima reunidao | XXVI. aprovar, até a ultima reuniao

ordinaria do ano anterior, o plano de
negocios para o exercicio anual seguinte,
contendo as previsbes orcamentaria,
gerencial, econbmica e financeira, suas
premissas e as projegdes na hipdtese de

ordinaria do ano anterior, o plano de
negocios para o exercicio anual seguinte,
contendo as previsbes orgcamentaria,
gerencial, econbmica e financeira, suas
premissas e as projegcdes na hipdtese de

serem divulgadas ao mercado, | serem divulgadas ao mercado,
“‘Guidance’; “‘Guidance’;
XXME  aprovar, até a ultima reuniao | XXVII. aprovar, até a ultima reunido

ordinaria do ano anterior, a estratégia de
longo prazo atualizada com analise de
riscos e oportunidades para, no minimo,
0s proximos 5 anos, indicando as

diretrizes  principais sobre politica
administrativa, recursos humanos,
investimentos, tecnologia, produtos e

Servigos;

ordinaria do ano anterior, a estratégia de
longo prazo atualizada com analise de
riscos e oportunidades para, no minimo,
0s proximos 5 anos, indicando as

diretrizes  principais sobre politica
administrativa, recursos humanos,
investimentos, tecnologia, produtos e

servigos;

XXM aprovar a estrutura organizacional
do Banco, em nivel equivalente e superior
a Superintendéncia;

XXVIII. aprovar a estrutura organizacional
do Banco, em nivel equivalente e superior
a Superintendéncia;

XXM aprovar novos planos de
classificacdo de cargos e fungdes,
salarios e remuneragao dos empregados;

XXIX. aprovar novos planos de
classificagdo de cargos e fungoes,
salarios e remunerag¢ao dos empregados;

XXIX. aprovar o planejamento anual, o
relatério de atividades e o regulamento de
auditoria interna;

XXX. aprovar o planejamento anual, o
relatério de atividades e o regulamento de
auditoria interna;

XXX, aprovar os relatérios semestrais e
anuais de controles internos, elaborados
em atendimento aos 6rgaos reguladores
e autorreguladores;

XXXI. aprovar os relatérios semestrais e
anuais de controles internos, elaborados
em atendimento aos 6rgaos reguladores
e autorreguladores;

XXXk aprovar a politica de pagamento de
dividendos e/ou de juros sobre o capital
proprio da sociedade;

XXXII. aprovar a politica de pagamento de
dividendos e/ou de juros sobre o capital
proprio da sociedade;

XXXH. aprovar as politicas de divulgagéo
de informagdes ao mercado e negociagao
com valores mobiliarios do Banco;

XXXIII. aprovar as politicas de divulgagao
de informagdes ao mercado e negociagao
com valores mobiliarios do Banco;

XOXH. instituir e estabelecer as politicas
relacionadas a compra e venda de valores
mobilidrios por parte de empregados e
administradores da Sociedade;

XXXIV. instituir e estabelecer as politicas
relacionadas a compra e venda de valores
mobiliarios por parte de empregados e
administradores da Sociedade;

XXX/ aprovar a politica de governanga
e de transagdes com partes relacionadas,
em conformidade com os requisitos de

competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e
comutatividade;

XXXV. aprovar a politica de governanga e
de transagdes com partes relacionadas,
em conformidade com os requisitos de

competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e
comutatividade;
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XXXV estabelecer politica de porta-
vozes visando a eliminar risco de
contradicdo entre informacbes de
diversas areas e as dos executivos da
sociedade;

XXXVI. estabelecer politica de porta-
vozes visando a eliminar risco de
contradicdo entre informacbes de
diversas areas e as dos executivos da
sociedade;

XXV aprovar a politica de gestao de
pessoas;

XXXVII. aprovar a politica de gestdo de
pessoas;

XXMH. aprovar a politica de indicagao e
de sucessao de administradores, de
membros do Conselho Fiscal e de
membros dos comités estatutarios da
Sociedade e empresas subsidiarias e
controlada;

XXXVIII. aprovar a politica de indicagao e
de sucessao de administradores, de
membros do Conselho Fiscal e de
membros dos comités estatutarios da
Sociedade e empresas subsidiarias e
controlada;

XXM aprovar a
participacdes societarias;

politica de

XXXIX. aprovar a politica de participagoes
societarias;

XXXPX: aprovar demais politicas ou outras
matérias demandadas pela legislagao
vigente e de O6rgaos reguladores e
autorreguladores, e ainda aquelas
instituidas pela sociedade que possuam
alcada deste Conselho;

XL. aprovar demais politicas ou outras
matérias demandadas pela legislagao
vigente e de d&rgaos reguladores e
autorreguladores, e ainda aquelas
instituidas pela sociedade que possuam
alcada deste Conselho;

XL aprovar e revisar o plano de
continuidade de negdcios do Banco e a(s)
politica(s) de gerenciamento dos riscos de
crédito, liquidez, mercado, operacional,
capital, dentre outras, bem como as
diretrizes e cenarios para a realizagao de
teste de estresse;

XLI. aprovar e revisar o plano de
continuidade de negdcios do Banco e a(s)
politica(s) de gerenciamento dos riscos de
crédito, liquidez, mercado, operacional,
capital, dentre outras, bem como as
diretrizes e cenarios para a realizagao de
teste de estresse;

XLk discutir, aprovar e monitorar decisées
envolvendo praticas de governanga
corporativa e relacionamento com partes
interessadas;

XLIl. discutir, aprovar e monitorar
decisbes envolvendo praticas de
governancga corporativa e relacionamento
com partes interessadas;

XEH:  implementar e supervisionar as
estruturas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidas para a
prevencdo e mitigacdo dos principais
riscos a que esta exposta a sociedade,
inclusive o0s riscos relacionados a
integridade das informagdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia

de corrupcao e fraude;

XLIII. implementar e supervisionar as
estruturas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidas para a
prevencdo e mitigacdo dos principais
riscos a que esta exposta a sociedade,
inclusive o0s riscos relacionados a
integridade das informagdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia

de corrupcao e fraude;

XLHE fixar os niveis de apetites de risco
da Sociedade e acompanhar a gestdo e
monitoramento dos principais riscos aos
quais o] Banco esta exposto,
considerando sua probabilidade de
ocorréncia e os planos de acido adotados
para prevengao ou minimizagao desses
riscos;

XLIV. fixar os niveis de apetites de risco
da Sociedade e acompanhar a gestao e
monitoramento dos principais riscos aos
quais o] Banco esta exposto,
considerando sua probabilidade de
ocorréncia e os planos de acdo adotados
para prevengao ou minimizagao desses
riscos;
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XEN.  manifestar-se  expressamente
acerca das acgdes a serem implementadas
para corregao tempestiva das deficiéncias
de controle e de gerenciamento do risco

XLV.  manifestar-se  expressamente
acerca das acgdes a serem implementadas
para correcao tempestiva das deficiéncias
de controle e de gerenciamento do risco

operacional apontadas nos relatorios | operacional apontadas nos relatorios

gerenciais; gerenciais;

XLV aprovar, anualmente, o conteudo do | XLVI. aprovar, anualmente, o conteudo

Formulario de Referéncia da Sociedade; |do Formulario de Referéncia da
Sociedade;

S aprovar 0 relatério de | XLVII. aprovar o0 relatério de

sustentabilidade da Sociedade;

sustentabilidade da Sociedade;

XL\ aprovar o Cédige de Conduta Etica
e o0 Programa de Integridade;

XLVIII. aprovar o Guia de Conduta Etica e
o Programa de Integridade,;

XEVHH. aprovar transagdes com partes
relacionadas, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes, referentes as
aplicagbes financeiras que possuam
remuneragado acima de 100% (cem por
cento) do CDI, e operagdes de crédito, na
forma prevista na legislagéo vigente, com
valores acima de 0,1% (zero virgula um
por cento) do Patriménio de Referéncia —
PR, sendo vedadas operagdes de
concessao crédito com taxas inferiores as
minimas praticadas pela Sociedade;

XLIX. aprovar transagbes com partes
relacionadas, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes, referentes as
aplicagdes financeiras que possuam
remuneragdo acima de 100% (cem por
cento) do CDI, e operacgdes de crédito, na
forma prevista na legislagéo vigente, com
valores acima de 0,1% (zero virgula um
por cento) do Patriménio de Referéncia —
PR, sendo vedadas operagdes de
concessao crédito com taxas inferiores as
minimas praticadas pela Sociedade;

XEBX. aprovar os regimentos internos do
Conselho de Administracao, da Diretoria,
do Comité de Auditoria e do Comité de
Remuneracao e de Elegibilidade;

L. aprovar os regimentos internos do
Conselho de Administracao, da Diretoria,
do Comité de Auditoria, do Comité de
Remuneracdo e de Elegibilidade e do
Comité de Conduta Etica;

L. extinguir e criar carteiras operacionais;

LI. extinguir e criar carteiras operacionais;

LL deliberar sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membros da Diretoria
para reunides em conjunto, sempre que
achar conveniente;

LIl. deliberar sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membros da Diretoria
para reunides em conjunto, sempre que
achar conveniente;

LH- dispor, observadas as normas deste
Estatuto Social e da legislagdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento.

LIIl. dispor, observadas as normas deste
Estatuto Social e da legislagdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento.

Paragrafo Unico - O Conselho de
Administragdo deliberard por maioria
qualificada de 2/3 (dois tergos) de seus
membros nas matérias listadas nos
incisos VII, VH, XMHH, xoxk XX, X0 e
XXX

Paragrafo Unico - O Conselho de
Administracdo deliberard por maioria
qualificada de 2/3 (dois tergos) de seus
membros nas matérias listadas nos
incisos VII, IX, XIX; XXII, XXIV, XXV e
XXX.

ARTIGO 61 — Constituem atribui¢des do

ARTIGO 61 - Inalterado
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Comité de Auditoria:

|. estabelecer as regras operacionais para | I. Inalterado
seu préprio funcionamento, as quais
devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administragéo, formalizadas por escrito e
colocadas a disposigao dos acionistas;

Il. opinar sobre a contratagcdo e | Il. Inalterado
destituicdo do auditor independente para
a elaboragdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro
Servico;

lll. fiscalizar o cumprimento do contrato | lll. Inalterado
dos servicos prestados pela auditoria
independente, e em caso de nao
atendimento, recomendar a
administragao a substituicido do prestador
desses servigos, observando-se as
normas legais que regem as contratacdes
da Sociedade;

IV. revisar, previamente a publicacao, as | IV. Inalterado
demonstracbes contabeis semestrais,
inclusive notas explicativas, relatérios de
administracdo e parecer do auditor
independente;

V. avaliar a efetividade das auditorias | V. Inalterado
independente e interna, inclusive quanto
a verificagdo do cumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Sociedade ou as empresas subsidiarias
e controlada, além de regulamentos e
cbdigos internos;

VI — atestar que a area de auditoria | VI. Inalterado
interna dispde de estrutura e orgamento
suficientes ao desempenho de suas

funcoes;
VIl. supervisionar as atividades dos | VIl. Inalterado
auditores independentes e as

desenvolvidas pelas areas de controles
internos, de auditoria interna e de
elaboragao das demonstragoes
financeiras da Sociedade ou das
empresas subsidiarias e controlada;

VIIl. monitorar a qualidade e integridade | VIII. Inalterado
dos mecanismos de controles internos,

das informacodes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras, das

informacgdes e medigdes divulgadas com
base em dados contabeis ajustados e em

114 de 162



’ BANESTES

dados nao contabeis que acrescentem
elementos nao previstos na estrutura dos
relatorios usuais das demonstracoes
financeiras;

XIX. avaliar e monitorar as exposi¢des de | XIX. Inalterado
risco, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com a
remuneracdo da administragcdo, a
utilizagdo de ativos e as despesas
incorridas em nome da Sociedade e das
empresas subsidiarias e controlada,;

X. Avaliar previamente as transag¢des com | X. Inalterado
partes relacionadas a serem submetidas
ao Conselho de Administragdo conforme
alcada prevista,;

Xl. avaliar e monitorar, juntamente com a | XI. Inalterado
administragdo e a area de auditoria
interna, a adequacao das transacdes com
partes relacionadas realizadas pela
Sociedade ou pelas empresas
subsidiarias e controlada e suas
respectivas evidenciagdes;

XIl. avaliar o cumprimento, pela | XIl. Inalterado
administracdo da Sociedade e das
empresas subsidiarias e controlada, das
recomendacoes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

XIlll. estabelecer e divulgar procedimentos | XIIl. Inalterado
para recepgao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Sociedade e as empresas
subsidiarias e controlada, além de
regulamentos e cddigos internos,
inclusive com previséo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e
da confidencialidade da informacéo;

XIV. recomendar, a Diretoria da | XIV. Inalterado
Sociedade, correcao ou aprimoramento
de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas
atribuicoes;

XV. aprovar o planejamento anual, o | XV. Inalterado
relatério de atividades e o regulamento de
auditoria interna e submeter ao Conselho
de Administragao para deliberacéo;

XVI. reunir-se, no minimo | XVI. Inalterado
trimestralmente, com a Diretoria da
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Sociedade, com a auditoria independente
e com a auditoria interna para verificar o
cumprimento de suas recomendacdes ou
indagacoes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos trabalhos de auditoria,
formalizando em atas, os assuntos
tratados nas reunides;

XVII. verificar, por ocasido das reunides | XVII. Inalterado
previstas no item XIV, o cumprimento de
suas recomendagbes pela Diretoria da
Sociedade;

XVIIl. reunir-se periodicamente com o | XVIII. Inalterado
Conselho Fiscal e Conselho de
Administragao, no minimo
trimestralmente por meio do seu
coordenador, tanto por solicitagcdo dos
mesmos como por iniciativa do Comité de
Auditoria, para discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas
respectivas competéncias;

XIX. comunicar formalmente ao Banco | XIX. Inalterado
Central do Brasil ou a Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP, no prazo
maximo de trés dias uteis da identificacao,
a existéncia ou as evidéncias de erro ou
fraude representadas por:

a) inobservancia de normas legais e | a) Inalterado
regulamentares que coloquem em risco a
continuidade da Sociedade ou das
empresas subsidiarias e controlada;

b) fraudes de qualquer valor perpetradas | b) Inalterado
pela administracdo da Sociedade ou das
empresas subsidiarias e controlada,;

c) fraudes relevantes perpetradas por | c) Inalterado
empregados da Sociedade ou das
empresas subsidiarias e controlada ou
por terceiros;

d) erros que resultem em incorregdes | d) Inalterado
relevantes nas demonstragcbes contabeis
da Sociedade ou das empresas
subsidiarias e controlada.

XX. manifestar-se sobre o Formulario de | XX. Inalterado
Referéncia;

XXI. avaliar a razoabilidade dos | XXI. Inalterado
parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais, bem como o resultado
atuarial dos planos de beneficios
mantidos pela Fundacdo Banestes de
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Seguridade Social — BANESES;

XXII. Verificar o atendimento das medidas
do Programa Destaque em Governanga
de Estatais da B3 em relagcdo a:
divulgacdo de informagdes; Cédige de
Conduta Etica e Programa Integridade; e
critérios estabelecidos na Politica de
Indicacdo e da atuacdo do Comité de
Remuneracgéo e de Elegibilidade;

XXII. Verificar o atendimento das medidas
do Programa Destaque em Governanga
de Estatais da B3 em relacdo a:
divulgacdo de informagbes; Guia de
Conduta Etica e Programa Integridade; e
critérios estabelecidos na Politica de
Indicagao e de Sucesséao e da atuagao do
Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade;

XXIIl. outras atribuicbes determinadas
pelos orgaos reguladores e
autorreguladores.

XXII. Inalterado

Paragrafo Unico — As Diretorias da
Sociedade ou das empresas subsidiarias
e controlada comunicardo ao Comité de
Auditoria no prazo maximo de 24 horas da
identificacdo, a ocorréncia dos eventos
referidos no inciso XVII.

Paragrafo Unico — Inalterado

DECLARACAO

DECLARACAO

Declaramos que o presente é copia fiel do
Estatuto Social do Banestes S.A. - Banco
do Estado do Espirito Santo, consolidado
na Assembleia Geral Extraordinaria de 24
de agosto de 2018, com as alteragbes
deliberadas nas Assembleias Gerais
Extraordinarias de 20 de novembro de
2018, 30 de abril de 2019, 6 de margo de
2020, 18 de setembro de 2020, 12 de
novembro de 2021 e 01 de julho de 2022.

Declaramos que o presente é copia fiel do
Estatuto Social do Banestes S.A. - Banco
do Estado do Espirito Santo, consolidado
na Assembleia Geral Extraordinaria de 24
de agosto de 2018, com as alteragbes
deliberadas nas Assembleias Gerais
Extraordinarias de 20 de novembro de
2018, 30 de abril de 2019, 6 de margo de
2020, 18 de setembro de 2020, 12 de
novembro de 2021,01 de julho de 2022 e
26 de abril de 2024.

Vitéria (ES), 12-de-novembro-de-2021.

Vitoria (ES), 26 de julho de 2024.
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ANEXO I
Estatuto Social contendo em destaque, as alteragdes propostas.

“BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO”

CNPJ 28.127.603/0001-78
NIRE 32300000703

ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pelo Decreto n°® 8452, de 30 de abril de 1937, subscrito pelo Ex°. Sr. Governador
do Estado, Jodo Punaro Bley e pelo Secretario da Fazenda, Carlos Fernando Monteiro
Lindenberg, materializando a autorizagao da Lei Estadual N° 68, de 17 de junho de 1936,
aprovado pela Assembleia Geral, por meio da Escritura Publica de Constituicdo da
“Sociedade Anonyma Banco de Crédito Agricola do Espirito Santo”, lavrada as folhas
quatro (4) a dezoito (18) do Livro de Notas de n° 38 (trinta e oito) e registrada no Cartério
dos Feitos da Fazenda Estadual, aos 30 de abril de 1936, hoje, Cartério do 4° Oficio de
Notas de Vitéria, Comarca da Capital, arquivado na Junta Comercial sob numero 2.030,
hoje, NIRE N° 32300000703, consoante certiddo de arquivamento de 8 de maio de 1937,
publicada em 9 de maio de 1937 no Diario da Manha.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, CARACTERISTICAS E FUNGAO SOCIAL

ARTIGO 1° - O BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (“Banco”
ou “Sociedade”) constitui-se sob a forma de sociedade an6nima aberta, de economia
mista, criado pela Lei Estadual n° 68, de 17 de junho de 1936, com estatuto originario
aprovado pelo Decreto Estadual N° 8.452, de 30 de abril de 1937, publicado no Diario
Oficial de 05 de maio de 1937, integrado por todas as alteragdes impostas pela evolugéo
histérica do ordenamento juridico e constitucional do Pais, aprovadas pela Assembleia
Geral, e que explora atividade econémica, na forma do artigo 173 da Constituicdo Federal,
e do art. 209 e da Secéo Il, do Capitulo I, do Titulo VIII, da Constituicdo do Estado,
organizado sob a forma de banco multiplo, esta sujeito ao regime juridico proprio das
empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigacbes civis, comerciais,
trabalhistas e tributarios, sendo regido por este Estatuto, pela Constituicdo do Estado do
Espirito Santo, pelas Leis n°® 4.595/1964, n°® 6.404/1976, n° 13.303/2016 e seu respectivo
Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico — O Banco tem como principal funcéo gerar valor por meio de atividades
bancarias, contribuindo para o desenvolvimento econémico sustentavel do Estado do
Espirito Santo colaborando com a democratizagao do crédito e a inclusao financeira local.

ARTIGO 2° - O prazo de duragao da Sociedade ¢é indeterminado.
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ARTIGO 3° - O Banco tem sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 574, Bloco B, Edificio
Palas Center, 9° andar, Centro, Vitdria (ES), CEP 29010-930, e foro em Vitdria, Capital do
Estado do Espirito Santo, podendo criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias,
escritorios, dependéncias, correspondentes no Pais e outros pontos de atendimento em
qualquer parte do territorio nacional e no exterior, observadas as disposi¢gdes legais e
regulamentares.

CAPiTULO I
OBJETO SOCIAL
Secao | - Objeto Social e Vedagoes
ARTIGO 4° - O Banco tem como objeto social opera¢des bancarias em geral.

Paragrafo Primeiro - O Banco podera ainda, observadas as disposi¢cbes legais e
regulamentares em vigor, participar de outras sociedades, na qualidade de sécio ou
acionista, sendo que essa participacao depende de autorizacéo legislativa, e o objeto
social dessas sociedades deve estar relacionado ao do Banco, nos termos do inciso XX
do art. 37 da Constituicao Federal e do inciso XX do Artigo 32 da Constituicdo do Estado
do Espirito Santo.

Paragrafo Segundo - A autorizagdo mencionada no § 1° deste artigo n&o se aplica a
operagoes de tesouraria, adjudicagao de agdes em garantia e participagdes autorizadas
pelo Conselho de Administragdo em linha com o plano de negdcios do Banco.

CAPITULO IlI
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O capital social do Banco, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais), dividido em 231.006.000
(duzentos e trinta e um milhdes e seis mil) agdes ordinarias e 84.906.860 (oitenta e quatro
milhdes, novecentos e seis mil e oitocentas e sessenta) acgdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ac&o ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - As agbes preferenciais ndao conferem direito a voto nas
deliberagbes da Assembleia Geral, exceto na hipotese prevista no paragrafo sexto, do
artigo 75, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo do Banco, sem prémio;

b) participagdo nos lucros distribuidos e pagamentos de juros sobre capital proprio em
igualdade com as agdes ordinarias;
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c) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienagao de Controle
do Banco ao mesmo prego ofertado as A¢des de Controle, conforme definicoes previstas
no Capitulo XI deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Quando da celebracdo pelo Banco do Contrato de Adocgéo de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 (“Nivel 1”) com a B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), o Banco sera obrigado a cumprir com todas as obrigagcbes
previstas naquele documento.

Paragrafo Quarto - Além das preferéncias e vantagens indicadas no paragrafo segundo
acima, a Assembleia Geral que deliberar a emissao de agdes preferenciais podera atribuir
preferéncias e vantagens adicionais.

Paragrafo Quinto - O Banco podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizagao do
Conselho de Administragdo, a fim de cancela-las, ou manté-las em tesouraria para
posterior alienagao.

Paragrafo Sexto - No caso de oferta publica, decorrente de eventual alienagéo do controle
da Sociedade, fica assegurado aos titulares das ag¢des ordinarias e preferenciais, néo
integrantes do grupo de controle, o prego igual a 100% (cem por cento) do valor pago por
acao ordinaria de titularidade dos Controladores.

ARTIGO 6° - O Banco fica autorizado a aumentar o seu capital social, independente de
reforma estatutaria, em até mais 80.000.000 (oitenta milhdes) de ag¢des ordinarias ou
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante deliberagao
do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragao fixara o numero, preco,
prazo de integralizacdo e as demais condigcbes da emissdo de agdes dentro do limite
autorizado neste artigo.

Paragrafo Primeiro - O aumento de capital do Banco com emissdo de agdes pode
compreender uma ou mais especies ou classes de agdes, sem guardar proporgao entre
as acoes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as acdes preferenciais, o
limite previsto em lei.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera deliberar a emissao de bénus de subscri¢ao.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, 0 Banco podera outorgar opgéo de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades
sob seu controle, com exclusédo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opg¢des de compra.

Paragrafo Quarto - E vedado ao Banco emitir debéntures ou partes beneficiarias.

ARTIGO 7° - O Estado do Espirito Santo detera sempre, no minimo, 51% (cinquenta e um
por cento) do capital social com direito a voto do Banco.
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Paragrafo Unico - O valor dos dividendos que couber ao acionista controlador, bem como
o produto da venda de agdes realizadas pelo referido acionista, poderdo ser empregados
na subscrigado de novos aumentos de capital do Banco, devendo ser escriturado em conta
especifica.

ARTIGO 8° - Todas as ag¢des do Banco séo escriturais, mantidas em conta de depdsito
no Banco Itau S.A., instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e designada pelo Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbago e o custo do servigo relativo as
acoes escriturais poderao ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo financeira
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de acoes.

ARTIGO 9° - A critério do Conselho de Administragcéo, podera ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de agdes e bonus de subscrigdo, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPIiTULO IV
DAS OPERAGOES COM O GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ARTIGO 10 - No tocante a operagdes com o Governo do Estado do Espirito Santo, podera
o Banco, na forma do disposto na legislagdo em vigor, contratar:

I. 0 recebimento, a crédito do Tesouro do Estado do Espirito Santo, das importancias
provenientes da arrecadacéao de tributos, taxas e quaisquer outras rendas;

Il. a realizagdo, com o aporte prévio de recursos correspondentes pelo Tesouro do Estado
do Espirito Santo, dos pagamentos e suprimentos necessarios a execug¢ao do orgamento
do Estado do Espirito Santo e leis orcamentarias complementares, de acordo com as
autorizacdes que |he forem transmitidas pelo Estado do Espirito Santo, que indicarao as
garantias indispensaveis ao retorno dos suprimentos;

lll. o recebimento, na qualidade de executor de servigos bancarios que interessam ao
Estado do Espirito Santo, das disponibilidades financeiras de quaisquer 6rgaos da
administracao direta e indireta ou que estejam, de qualquer forma, vinculadas ao Governo
do Estado do Espirito Santo.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
ARTIGO 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no primeiro quadrimestre
do ano e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, e neste

ultimo caso deliberara apenas sobre as matérias indicadas nos editais de convocacao,
obedecendo sua convocagao e funcionamento as formalidades previstas em Lei.
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ARTIGO 12 - A Assembleia Geral, convocada na forma da Lei, sera instalada pelo Diretor-
Presidente do Banco, presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e
secretariada por um dos empregados da Sociedade que este designar.

Paragrafo Primeiro - Nao comparecendo o Presidente do Conselho, a Assembleia entdo
sera presidida pelo Diretor-Presidente do Banco. Nas auséncias, impedimentos
temporarios ou vacancias do cargo de Diretor-Presidente serdo aplicaveis as disposi¢des
dos artigos 36 e 37 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - A partir da publicacado do edital convocatério da Assembleia Geral,
o0 Banco devera colocar a disposicdo dos acionistas a documentagdo necessaria ao
conhecimento da matéria que se pretende deliberar.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro
de companhia aberta ou a saida do Banco do Nivel 1 devera ser convocada com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacgéao legal, conforme o caso:

(i) comprovante expedido pela instituicao financeira escrituradora (artigo 8°), no maximo,
5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral,

(i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante, caso pretenda
estar representado por procurador; e/ou

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agcbes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo 6érgdo competente.

ARTIGO 13 - A Assembleia Geral tem poderes para resolver todos os negocios do Banco
e tomar decisdes de sua competéncia privativa, estabelecida em Lei, transcrevendo-se
suas decisbes em atas de Assembleia Geral, as quais descreverdo de forma sumaria a
condugao dos trabalhos.

A COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 14 - A par da competéncia estabelecida em Lei, cabera a Assembleia Geral
deliberar sobre:

I. cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
II. reforma do Estatuto Social;

lll. dissolucdo, liquidagao, cisdo, fusdo ou incorporacdo do Banco, ou de qualquer
sociedade no Banco;
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IV. eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho
Fiscal;

V. fixacdo da remuneragcdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, observadas as prescri¢des legais,
federais e estaduais, que lhes forem aplicaveis;

VI. atribuicdo de bonificacbes em agdes e decisdo sobre eventuais grupamentos e/ou
desdobramentos de acoes;

VIl. aprovagao de planos de opc¢ao de compra de agdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos ao Banco ou a sociedades
controladas pelo Banco;

VIIl. deliberagdo, de acordo com proposta apresentada pela Administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

IX. eleigao e destituicao do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao;

X. deliberacdo sobre a saida do Nivel 1, nas hipdteses previstas no artigo 92 deste
Estatuto Social;

Xl. escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo
de avaliagdo das agdes do Banco, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Nivel 1, conforme previsto no Capitulo XII deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao.

CAPIiTULO VI
ADMINISTRAGCAO E ORGANIZAGAO DO BANCO

Secio | - Normas Comuns aos Orgaos de Administragio
Requisitos

ARTIGO 15 - Sd0 6rgaos de administragdo do Banco:

I. o Conselho de Administracao, eleito e destituivel pela Assembleia Geral, nos termos
deste Estatuto Social e da Politica de Indicacdo e Sucessao de Administradores, de
Membros do Conselho Fiscal e de Membros dos Comités Estatutarios;

Il. a Diretoria, composta pelo Colegiado de Diretores, todos residentes no Pais, na forma
estabelecida no artigo 35 deste Estatuto, eleita e destituivel pelo Conselho de
Administragao, nos termos deste Estatuto Social e da Politica de Indicagao e Sucesséao de
Administradores, de Membros do Conselho Fiscal e de Membros dos Comités
Estatutarios.

ARTIGO 16 - O mandato dos administradores sera de 2 (dois) anos sendo admitida a
reeleicdo, estendendo-se o prazo de gestao até a posse dos seus substitutos.
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Paragrafo Unico — Aos administradores serdo permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugdes consecutivas, e somente poderao retornar aos seus respectivos cargos apos
decorridos, no minimo, 2 (dois) anos do final do seu mandato anterior.

ARTIGO 17 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo pessoas
naturais, escolhidos entre cidadaos de reputacéo ilibada e de notério conhecimento,

devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do
inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il, Ill, IV e V:

. ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagado da Sociedade ou em
area conexa aquela para a qual forem indicados em funcéo de direcdo superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:
b.1) cargo de dire¢do ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da Sociedade, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele

situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais altos da Sociedade;

b.2) cargo em comisséo ou fungéo de confianga equivalente a DAS-4 ou superior, no setor
publico;

b.3) cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagao da Sociedade;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou
indiretamente vinculada a area de atuacao da Sociedade;

II. ter formagao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado;

lll. ndo se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do
caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, com as alteragdes
introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010, ou em outras normas
que regulam a ocupacgao de cargo publico;

IV. em especial ter no minimo:

a) 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer pessoa que se identifique com o
género feminino, a despeito do sexo designado em seu nascimento; e

b) 1 (um) membro de comunidade sub-representada, assim entendido como qualquer
pessoa que seja (b.1) “preta”, “parda” ou “indigena”, segundo classificacdo apresentada
pelo IBGE, (b.2) integrante da comunidade LGBTQIA+, ou (b.3) pessoa com deficiéncia,

nos termos da Lei 13.146/2015.

V. preencher os requisitos minimos exigidos pelos 6rgaos reguladores e autorreguladores.
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Paragrafo Primeiro - Os requisitos previstos no inciso | deste artigo poderao ser
dispensados no caso de indicagdo de empregado da Sociedade para cargo de
administrador, desde que atendidos os seguintes quesitos minimos:

a) o empregado tenha ingressado na Sociedade por meio de concurso publico de provas
ou de provas e titulos;

b) o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Sociedade;

c) o empregado tenha ocupado cargo de Superintendente, de Consultor ou de Gerente
Geral na Sociedade, comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades
dos cargos de que trata o caput deste artigo;

d) n&o ter sofrido penalidade pelas normas do Sistema Financeiro Banestes nos ultimos 8
(oito) anos.

(1P ]

Paragrafo Segundo - A apuragao das alineas “a” e “b” do inciso IV ocorrera por meio de

autodeclaragao.
Impedimentos e Vedagoes

ARTIGO 18 — Além de outros impedimentos previstos nas normas vigentes, inclusive as
emitidas por orgaos reguladores e autorreguladores, € vedada a indicagdo, para o
Conselho de Administracéo e para a Diretoria:

I. de representante do 6rgao regulador ao qual a Sociedade esta sujeita, de Ministro de
Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo
permanente com o servigco publico, de natureza especial ou de direcdo e assessoramento
superior na administragao publica de dirigente estatutario de partido politico e de titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagao, ainda que licenciados do
cargo;

II. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de
estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagao,
estruturagao e realizagdo de campanha eleitoral;

lll. de pessoa que exerca cargo em organizagao sindical;

IV. de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa
politico-administrativa controladora da Sociedade ou com o préprio Banco ou sociedade
em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacéao;

V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politico-administrativa controladora da sociedade ou com o proprio Banco e com empresas
subsidiarias e controlada;

VI. de pessoa que, dolosa ou culposamente, tiver causado prejuizo ao Sistema Financeiro
Banestes e empresas patrocinadas;
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VIl. de pessoa que detenha controle ou participacéo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou empresas subsidiarias e controlada, bem como
aquela que tenha participado da gestédo de tal pessoa juridica no periodo imediatamente
anterior a sua elei¢ao para algum dos 6rgaos da Administragao;

VIII. de pessoa condenada por crime falimentar, de sonegacao fiscal, de prevaricagao, de
corrupgao ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra
a fé publica, contra a propriedade ou contra o Sistema Financeiro Nacional, ou condenada
a pena que vede 0 acesso aos cargos publicos, ainda que temporariamente;

IX. de pessoa falida, insolvente, inadimplente com obrigagdes pessoais junto a Sociedade
ou empresas subsidiarias e controlada, ou na qualidade de controlador ou administrador
de pessoas juridicas, bem como administrador de pessoas juridicas em recuperagéo
judicial, falida ou insolvente no periodo de cinco anos anteriores a elei¢ao para algum dos
orgaos da administragdo da Sociedade;

X. de sécio, ascendente, descendente, parente colateral ou afim até o 3° (terceiro) grau
de membros de 6rgaos da Administracdo da Sociedade ou empresas subsidiarias e
controlada;

Xl. os que tenham praticado ato tipificado como causa de inelegibilidade prevista na
legislagao eleitoral e em outras normas que regulam a ocupacgao de cargos publicos.

Paragrafo Primeiro - E incompativel com a participacdo nos 6rgéos de administragéo do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer
remuneragao ao membro do 6érgao de administracdo, o qual perdera o cargo a partir da
data do registro da candidatura.

Paragrafo Segundo - A vedacgdo prevista nos incisos | a V, deste artigo estende-se
também aos parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele
mencionadas.

Paragrafo Terceiro — Apos a posse do Administrador, configurando-se algum dos
impedimentos previstos neste artigo, o fato devera ser comunicado imediatamente a
Sociedade.

Investidura

ARTIGO 19 - A investidura no cargo far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
dispensada qualquer garantia de gestdo, apds homologacédo de seus nomes pelo Banco
Central do Brasil e a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos
termos do disposto no Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 1 (“Regulamento de Listagem”).

Perda do Cargo e Afastamento
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ARTIGO 20 - Perdera o cargo:

| — salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de Administracao
que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a
quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo de gestao;

Il — o membro da Diretoria que se afastar, sem autorizacdo, por mais de trinta dias.

ARTIGO 21 - No caso de afastamento de membro da Diretoria, sua posi¢cao podera ser
ocupada provisoriamente, em condi¢gdo de acumulagao, por outro membro do respectivo
orgao pelo prazo maximo de 90 (noventa) dias.

Paragrafo Primeiro — Em caso de afastamento de qualquer membro da Diretoria,
inclusive do Diretor-Presidente, cabera ao Diretor-Presidente indicar o seu substituto.

Paragrafo Segundo — Na hipétese do paragrafo primeiro, caso o Diretor-Presidente
esteja impedido de indicar o substituto, cabera ao Conselho de Administracdo essa
atribuigao.

Paragrafo Terceiro — Configurando-se necessidade de afastamento por periodo superior
a 90 (noventa) dias de membro da Diretoria, cabera ao Conselho de Administragao avaliar
a recomposicao dos referidos érgéos e, se for o caso, proceder a eleicdo ou designagao
de novo integrante.

ARTIGO 22 - Os membros dos érgaos da Administragcao do Banco sujeitam-se a disciplina
interna de autorregulacédo que vier a ser adotada, sem prejuizo da obrigacédo de informar
ao Conselho de Administragcado e instituicdes regulatérias competentes a respeito da
titularidade, em nome proprio ou das pessoas listadas no artigo 18, inciso X, de valores
mobiliarios e/ou derivativos de emissdo do Banco, observados os termos da legislacao
aplicavel.

ARTIGO 23 - Observados os termos da legislagédo vigente, bem como o disposto neste
Estatuto Social, os administradores do Banco deverdao se comprometer a observar os
termos e condicdes estabelecidos em documentos relacionados a ofertas de valores
mobiliarios no Brasil e/ou no exterior, devendo zelar pelo cumprimento de obrigacbes e
compromissos assumidos pelo Banco em referidos documentos.

ARTIGO 24 - O funcionamento interno do Banco, suas empresas subsidiarias e controlada
sera regulado por Manual de Organizagao, que devera ser aprovado pela Diretoria e
referendado pelo Conselho de Administracdo, nas matérias de sua competéncia
estatutaria.

Secao Il - Do Conselho de Administragcao

Composicao, Prazo de Gestao e Deliberagao

ARTIGO 25 - O Conselho de Administragao € um 6rgao deliberativo, representante dos
interesses dos acionistas, em nivel estratégico de organizagao, orientagéo, supervisao,
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coordenacgao, controle e avaliagao dos interesses do Banco, seus objetivos e programas,
sendo responsavel pelo seu desenvolvimento e estabilidade.

Paragrafo Unico — O 6rgdo de Auditoria Interna, Comité de Conduta Etica, o Comité de
Auditoria e o Comité de Remuneracgao e de Elegibilidade estao diretamente subordinados
ao Conselho de Administragéo.

ARTIGO 26 - O Conselho de Administragado sera composto de, no minimo 7 (sete) e no
maximo 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com prazo unificado de gestdo de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como
o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo que as
deliberacbes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, exceto pelo disposto no
artigo 34, paragrafo unico, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Unico — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, inicialmente, o
numero efetivo de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos.

ARTIGO 27 - Compora obrigatoriamente, o Conselho de Administracdo, um representante
dos empregados da Sociedade, conforme disposto na legislagdo em vigor, devendo o
pretendente ao cargo de Conselheiro atender as condi¢des estabelecidas nos artigos 17
e 18 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - O representante dos empregados sera escolhido dentre os
empregados ativos da Sociedade, pelo voto direto de seus pares, em eleicdo organizada
pela Sociedade, em conjunto com as entidades sindicais que os representem.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto no artigo 33, § 6°, o conselheiro de
administracao representante dos empregados nao participara das discussbes e
deliberacdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneracao, beneficios e
vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses em
que fica configurado o conflito de interesse.

ARTIGO 28 — Sdo membros obrigatorios do Conselho de Administracao, (i) o Diretor-
Presidente do Banco, (ii) o representante da Fundacdo BANESTES de Seguridade Social
— BANESES, e (iii) o representante dos empregados do Banco, conforme mencionado no
artigo 27 acima. Os demais membros do Conselho de Administracao serdo escolhidos
pelos acionistas, observado o disposto no artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Fica assegurado aos acionistas minoritarios, com direito a voto, o
direito de eleger, em votagdao em separado, um dos Conselheiros, se maior nimero nao
Ihes couber pelo processo de voto multiplo, na forma da lei.

Paragrafo Segundo — O Presidente do Conselho de Administracdo sera o profissional

indicado pelo acionista controlador para ocupar o cargo, observadas as limitacbes
impostas pela legislagao vigente.
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Paragrafo Terceiro — Em hipdtese alguma os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor-Presidente da Sociedade poderdo ser acumulados pelo
mesmo profissional.

ARTIGO 29 — No minimo 1/3 (um tergo) dos membros do Conselho de Administragao
devera ser Conselheiros Independentes, conforme definido no paragrafo segundo deste
artigo.

Paragrafo Primeiro — Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero
inteiro:

(i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou

(i) imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Segundo — Para os fins deste artigo, o “Conselheiro Independente”
caracteriza-se por:

(i) ndo ter qualquer vinculo com o Banco, exceto a participagéo no capital social,

(i) ndo ser cOnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogéo,
de chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio
ou de administrador do Banco;

(iii) ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com o Banco
ou seus controladores, ou com qualquer entidade relacionada as pessoas mencionadas
no inciso Il deste paragrafo, que possa vir a comprometer sua independéncia;

(iv) ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor do Banco ou
de suas subsidiarias e controlada;

(v) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos do Banco,
de modo a implicar perda de independéncia;

(vi) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos ou produtos ao Banco, de modo a implicar perda de
independéncia;

(vii) ndo receber outra remuneracdo do Banco além daquela relativa ao cargo de
conselheiro, a excegéo de proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital.

Paragrafo Terceiro — E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito,
em procedimento separado, por titulares de ag¢des votantes, que representem pelo menos
15% (quinze por cento) do total das agdes com direito a voto, ou por titulares de agdes,
sem direito a voto ou com voto restrito, que representem 10% (dez por cento) do capital
social, nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5°, ou eleito nos termos do artigo 239, todos da
Lei 6.404/76. A qualificagdo como Conselheiro Independente devera ser expressamente
declarada na ata da assembleia geral que o eleger.
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Paragrafo Quarto - Nao serédo consideradas, para o cémputo das vagas destinadas a
membros independentes, aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos por empregados,
nos termos do artigo 27.

ARTIGO 30 - Ocorrendo a vacancia, auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administragao, cabe aos membros remanescentes a designagcéo de um
de seus pares para exercer interinamente o cargo, até a eleigdo e posse do titular ou o
seu retorno, conforme o caso, observado o que dispde o Paragrafo Unico do artigo 31.

ARTIGO 31 - Na hipétese de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera
nomeado pelos Conselheiros remanescentes para cumprir mandato até a primeira
assembleia geral, exceto:

a) a vaga de representante dos empregados, que dependera de nova eleigcdo na forma
prevista no paragrafo 1° do artigo 27 deste Estatuto Social,

b) a vaga de membro eleito pelo voto dos acionistas minoritarios, cujo preenchimento
ocorrera quando da realizagc&o da primeira assembleia geral.

Paragrafo Unico — Havendo a vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicao.

ARTIGO 32 — A Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes,
no caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo ou pela
Diretoria, no caso de vacancia de todos os cargos de Conselheiro.

ARTIGO 33 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente, quando se fizer necessario, sendo que no caso de convocacgao
extraordinaria, a mesma sera efetuada por seu Presidente ou por, ao menos, 2 (dois)
Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Para a instalacédo e funcionamento do Conselho de Administracao,
torna-se necessaria a presenga minima da maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administragdo poderao participar de
reunido desse 6rgao por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio que permita a todos os Conselheiros ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse
caso, serao considerados presentes a reunidao em questao, devendo confirmar seu voto
mediante declaracido encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fax ou correio
eletrénico (e-mail) logo apds o término da reuniéo.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serao secretariadas por
empregado da Sociedade que vier a ser para isso designado, e as suas deliberagdes
seréo lavradas em livro préprio.

Paragrafo Quarto — A Sociedade divulgara as atas das reunides do Conselho de

Administragdo quando solicitado por um de seus membros, nos sites do Banestes - segao
Relagdes com Investidores, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e da Comissao de Valores
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Mobiliarios - CVM, salvo quando a maioria entender que a divulgacédo podera colocar em
risco interesse legitimo da companhia.

Paragrafo Quinto - As convocagdes para as reunides serao feitas mediante comunicado
escrito ou por correspondéncia eletrénica (e-mail) enviado a cada membro do Conselho
de Administragdo com pelo menos 2 (dois) dias uteis de antecedéncia. Na comunicagao
expedida aos membros do Conselho devera constar o local, data e hora da reuniao, bem
como, resumidamente, a ordem do dia, acompanhados dos materiais para discussao
aplicaveis. S6 é dispensada a convocagao prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os seus membros.

Paragrafo Sexto - O membro do Conselho de Administragéo estara impedido de participar
da deliberacdo do Conselho de Administragdo relacionada a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses do Banco.

Paragrafo Sétimo - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, ao
Banco.

Paragrafo Oitavo - Os membros externos do Conselho de Administracédo se reunirdo, em
sessao exclusiva, sem a presenca do Diretor-Presidente da Sociedade, do representante
da Fundacdo BANESTES de Seguridade Social — BANESES, do representante dos
empregados da Sociedade, dos demais executivos e convidados, para alinhamento e
discussao de temas que possam criar constrangimento.

ARTIGO 34 - Compete ao Conselho de Administracdo, a par das atribuicdes que lhe
confere expressamente a Lei, fixar a politica geral dos negdcios sociais, e, em especial:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, os normativos, as rotinas e as deliberagbes
da Assembleia Geral e as demais normas legais e regimentares a que o Banco estiver
sujeito;

. eleger e destituir os Diretores do Banco e os membros do Comité de Auditoria, e nomear
e destituir os membros do Comité de Remuneracdo e de Elegibilidade e o Ouvidor,
fixando-lhes, de conformidade com este Estatuto Social, as atribuicbes respectivas;

lll. avaliar, anualmente, o desempenho individual e coletivo dos Diretores e dos membros
dos comités estatutarios da Sociedade, solicitando, se necessario, apoio metodoldgico e
procedimental do Comité de Remuneragéao e de Elegibilidade;

IV. fiscalizar, por intermédio de qualquer de seus Conselheiros, a gestao dos Diretores,
cabendo-lhes examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitando
informacdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros
atos;
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V. supervisionar a aplicacdo da politica de remuneragdo dos administradores da
Sociedade e das empresas subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal,
do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracgao e de Elegibilidade, apresentada pelo
Comité de Remuneracao e de Elegibilidade, submetendo a matéria a Assembleia Geral,

VI. aprovar as regras operacionais de funcionamento do Comité de Auditoria e do Comité
de Remuneracéo e de Elegibilidade;

VII. nomear e dispensar o Gerente da Auditoria Interna do Banco, bem como definir suas
atribuicdes e o exercicio de suas competéncias;

VIII. ratificar a indicacdo e/ou eleicdo dos membros do Comité de Conduta Etica, bem
como definir suas atribuicdes e o exercicio de suas competéncias;

IX. escolher e destituir auditores independentes do Banco, na forma da legislagdo em
vigor, bem como convoca-los para prestar esclarecimentos que entender necessarios
sobre qualquer matéria;

X. convocar a Assembleia Geral, nos casos previstos em Lei, ou quando julgar
conveniente;

XI. aprovar, sujeito aos limites legais, o percentual a ser distribuido aos empregados da
Sociedade, quando da apuracao de lucro no encerramento do exercicio social, e propor,
para aprovacao da Assembleia Geral, a participacdo dos administradores nos referidos
lucros;

Xll. examinar e deliberar semestralmente, ou em periodos menores, sobre o Relatério da
Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras do Banco
acompanhados do relatério dos auditores independentes, para apreciagao do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria e da Assembleia Geral;

XIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacao aplicavel,

XIV. deliberar e submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacédo do lucro
liquido do exercicio, e do pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, bem

como do pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

XV. autorizar a emissao de agdes, nos limites estabelecidos no artigo 6° neste Estatuto
Social, fixando o preco, o prazo de integralizacdo e as condigcbes de emissao das agdes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio
nas emissdes de acoes e bdnus de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em Lei, bem como autorizar a emissédo de bénus de subscrigao;

XVI. outorgar, apds aprovacao pela Assembleia Geral, opgdo de compra de agodes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos ao Banco ou a
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sociedades controladas pelo Banco, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos
termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XVII. deliberar sobre a negociacdo com ag¢des de emissdo do Banco para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagcdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVIII. emitir parecer em relagdo a qualquer Oferta Publica de Aquisicao — OPA, tendo por
objeto ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da
Sociedade, o qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opiniao da
administracao sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico da Sociedade;

XIX. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugao, fusao, cisao e incorporagao
do Banco e de incorporagao, pelo Banco, de outras sociedades;

XX. manifestar-se, previamente, sobre qualquer matéria a ser submetida a Assembleia
Geral;

XXI. aprovar a participagao do Banco em sociedades, no Pais ou no Exterior, bem como
selecionar e indicar os Conselheiros de tais sociedades nas quais o Banco ou qualquer
de suas empresas subsidiarias e controlada tenha o direito de indicar representante,
observada a legislagao vigente;

XXII. autorizar as reorganizagdes societarias, os aumentos de capital, a aquisicdo ou
alienagao de investimentos em participagdes societarias, associagcdes societarias ou
aliangas estratégicas com terceiros e outras transag¢des que derem origem a mudanga de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Sociedade;

XXIIl. estabelecer o valor de alcada para aquisicdo ou alienacdo de bens dos ativos
permanente e circulante do Banco;

XXIV. definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliagao
econdmica de empresas, para a elaboracéo de laudo de avaliagao das a¢des do Banco,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 1, na forma
definida no artigo 93 deste Estatuto Social;

XXV. subscrever a carta anual da Sociedade com a explicitacdo dos compromissos de
consecucgao de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que
justificou a autorizagéo para a criagdo da Sociedade, com definicdo clara dos recursos a
serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

XXVI. aprovar, até a ultima reunido ordinaria do ano anterior, o plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte, contendo as previsbes or¢camentaria, gerencial, econémica e
financeira, suas premissas e as projegdes na hipotese de serem divulgadas ao mercado,
“Guidance’;
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XXVII. aprovar, até a ultima reunido ordinaria do ano anterior, a estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 anos,
indicando as diretrizes principais sobre politica administrativa, recursos humanos,
investimentos, tecnologia, produtos e servicos;

XXVIII. aprovar a estrutura organizacional do Banco, em nivel equivalente e superior a
Superintendéncia;

XXIX. aprovar novos planos de classificacdo de cargos e fungdes, salarios e remuneragao
dos empregados;

XXX. aprovar o planejamento anual, o relatério de atividades e o regulamento de auditoria
interna;

XXXI. aprovar os relatérios semestrais e anuais de controles internos, elaborados em
atendimento aos 6rgaos reguladores e autorreguladores;

XXXII. aprovar a politica de pagamento de dividendos e/ou de juros sobre o capital préprio
da sociedade;

XXXIIIl. aprovar as politicas de divulgagao de informagdes ao mercado e negociagao com
valores mobiliarios do Banco;

XXXIV. instituir e estabelecer as politicas relacionadas a compra e venda de valores
mobiliarios por parte de empregados e administradores da Sociedade;

XXXV. aprovar a politica de governanga e de transagdes com partes relacionadas, em
conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia,
equidade e comutatividade;

XXXVI. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradigdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da sociedade;

XXXVII. aprovar a politica de gestao de pessoas;

XXXVIII. aprovar a politica de indicagdo e de sucessao de administradores, de membros
do Conselho Fiscal e de membros dos comités estatutarios da Sociedade e empresas
subsidiarias e controlada;

XXXIX. aprovar a politica de participacdes societarias;

XL. aprovar demais politicas ou outras matérias demandadas pela legislagao vigente e de
orgaos reguladores e autorreguladores, e ainda aquelas instituidas pela sociedade que
possuam algcada deste Conselho;

XLI. aprovar e revisar o plano de continuidade de negdcios do Banco e a(s) politica(s) de

gerenciamento dos riscos de crédito, liquidez, mercado, operacional, capital, dentre
outras, bem como as diretrizes e cenarios para a realizagcao de teste de estresse;
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XLII. discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de governanga
corporativa e relacionamento com partes interessadas;

XLIII. implementar e supervisionar as estruturas de gestao de riscos e de controle interno
estabelecidas para a prevencao e mitigacao dos principais riscos a que esta exposta a
sociedade, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XLIV. fixar os niveis de apetites de risco da Sociedade e acompanhar a gestdo e
monitoramento dos principais riscos aos quais o Banco esta exposto, considerando sua
probabilidade de ocorréncia e os planos de agao adotados para prevencédo ou
minimizag&o desses riscos;

XLV. manifestar-se expressamente acerca das acbes a serem implementadas para
correcao tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco operacional
apontadas nos relatorios gerenciais;

XLVI. aprovar, anualmente, o conteudo do Formulario de Referéncia da Sociedade;
XLVII. aprovar o relatério de sustentabilidade da Sociedade;

XLVIII. aprovar o Guia de Conduta Etica e o Programa de Integridade;

XLVIX. aprovar transagdes com partes relacionadas, com a exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes, referentes as aplicagdes financeiras
que possuam remuneragcdo acima de 100% (cem por cento) do CDI, e operagdes de
crédito, na forma prevista na legislagéo vigente, com valores acima de 0,1% (zero virgula
um por cento) do Patriménio de Referéncia — PR, sendo vedadas operagdes de concesséo
crédito com taxas inferiores as minimas praticadas pela Sociedade;

L. aprovar os regimentos internos do Conselho de Administragéo, da Diretoria, do Comité
de Auditoria e do Comité de Conduta Etica;

LI. extinguir e criar carteiras operacionais;
LIl. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar

conveniente;

LIIl. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagado vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria qualificada de 2/3
(dois tercos) de seus membros nas matérias listadas nos incisos VII, [X, XIX, XXII, XXIV,
XXV e XXX..

Secao lll - Da Diretoria -

Composicao, Prazo de Gestao e Deliberagao
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ARTIGO 35 - A Diretoria sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito)
membros, acionistas ou ndo do Banco, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo a qualquer tempo, constituida por 1 (um) Diretor-Presidente,
1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e de Finangas, e os demais denominados
Diretores qualificados pelas nomenclaturas de suas respectivas Diretorias, conforme
estabelecido no Manual de Organizacgéao, todos com prazo de gestao unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se “ano” o periodo compreendido entre a primeira Reunido do
Conselho de Administragcdo que ocorrer apos as Assembleias Gerais Ordinarias
realizadas em cada exercicio. A elei¢gado da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias uteis apos
a data da realizagao da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Primeiro — O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores e de Finangas
podera ser cumulado com os cargos de Diretor-Presidente ou outro cargo de Diretor da
Sociedade.

Paragrafo Segundo — Um dos Diretores sera responsavel pela area de Compliance,
controles internos e riscos, com atuacéo independente, devendo:

a) manter implantada(s) area(s) responsavel(eis) pela(s) fungbes de Compliance,
Controles Internos e Riscos, liderada pelo mesmo e vinculada diretamente ao Diretor-
Presidente;

b) a(s) area(s) responsavel(eis) pelas funcées de Compliance, Controles Internos e
Riscos, devera(ao) reportar(em)-se diretamente ou indiretamente por meio do Comité de
Auditoria ao Conselho de Administracdo em situacbes em que se suspeite do
envolvimento do Diretor-Presidente da Sociedade em irregularidades ou quando este se
furtar a obrigagdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagao a ele relatada.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade adota o modelo de Trés Linhas de defesa, com
implementagao para que o sistema de controles Internos seja estruturado com base nas
linhas de defesa definidas em politicas internas, no que diz respeito aos processos, riscos
operacionais e controles.

Paragrafo Quarto — A Segregacdo de fungdo deve ser promovida envolvendo
especialmente:

a) separagao das responsabilidades sobre atividades conflitantes, a fim de prevenir ou
detectar problemas nas tarefas executadas, consistindo nos langamentos, conferéncia e
validagcdo de dados realizados por profissionais distintos ou areas independentes da
Sociedade;

b) independéncia das areas de vendas, com a area que define as politicas;

c) separagao da administragéo de recursos proprios e de terceiros.

Paragrafo Quinto — As alcadas de decisdo devem ser definidas em politicas Internas
aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Sexto - Sera garantida na Diretoria da Sociedade a participagcao de, no minimo,
2 (dois) empregados ativos do Sistema Financeiro Banestes, que dever&do atender as
condigdes estabelecidas nos artigos 17 e 18 deste Estatuto Social.

ARTIGO 36 - Nas auséncias temporarias de quaisquer dos membros da Diretoria, seus
ocupantes serao substituidos pelo Diretor que o Diretor-Presidente designar, observado o
disposto no artigo 21 deste Estatuto.

ARTIGO 37 — Na hipotese de vacancia de cargo de Diretor-Presidente, de Diretor de
Relagdes com Investidores e de Finangas ou de Diretor, o Conselho de Administracao se
reunira e elegera novo membro, em até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragdo designara um dos membros
remanescentes da Diretoria para ocupar, interinamente, o cargo de Diretor-Presidente,
Diretor de Relagbes com Investidores e de Finangas ou Diretor, até a posse do novo
membro, eleito nos termos do caput.

Paragrafo Segundo — N&o possuirdo direito a indenizagdo de qualquer espécie 0s
membros da Diretoria destituidos pelo Conselho de Administracdo antes do término do
seu respectivo mandato, ressalvadas as participacdes proporcionais nos resultados
previamente acordadas, a remuneracao até a data da comunicacédo da destituicdo e a
eventual indenizacdo, em caso de encerramento do mandato sem o respectivo gozo do
descanso remunerado.

ARTIGO 38 - A Diretoria reunir-se-a uma vez por semana, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem, por convocagado do Diretor-Presidente ou a
requerimento de 2 (dois) Diretores, mas somente deliberara estando presente o Diretor-
Presidente ou seu substituto e a maioria dos Diretores.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples
de voto dos seus membros, ndo permitida a abstengao, cabendo ao Diretor-Presidente o
voto de qualidade. O Diretor estara impedido de participar da deliberacdo da Diretoria
relacionada a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os
interesses do Banco.

Paragrafo Segundo - As deliberac¢des e reunides da Diretoria serdo lavradas em livro de
Atas de Reunibes da Diretoria.

ARTIGO 39 - A Diretoria compete, além das atribuicdes conferidas por Lei e pelo presente
Estatuto Social, ou ainda, fixadas pelo Conselho de Administragéo:

I. cumprir e fazer cumprir a Lei, este Estatuto Social, os normativos, as rotinas e as
deliberacdes dos 6rgéos sociais;

Il. elaborar semestralmente, ou em periodos menores, o Relatério da Administracao, as
contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras do Banco acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, para apreciacdo do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria, do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
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lll. transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos e confessar divida, autorizar a
alienagao de bens do ativo permanente (observadas as algadas que eventualmente sejam
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para esse fim), a constituicdo de énus
reais, a prestacdo de garantias a obriga¢des de terceiros, facultada a outorga desses
poderes a um dos Diretores ou Comité especifico criado para tal fim, na forma como vier
a ser definido pela Diretoria;

IV. autorizar a celebragédo de acordos com qualquer pessoa juridica de direito publico;

V. distribuir os recursos do Banco para as aplicagcdes, estabelecendo planos de
financiamento que objetivem o incremento de todas as atividades assistidas pelo Banco;

VI. fixar normas para operagdes nao previstas neste Estatuto Social, que decorram de
dispositivos legais supervenientes;

VII. autorizar a criagcéo e extingdo de Comités como 6rgaos consultivos e deliberativos da
Diretoria, estabelecendo sua competéncia e o exercicio de poder;

VIIl. criar e suprimir sucursais, filiasis ou agéncias, escritérios, dependéncias,
correspondentes no Pais e outros pontos de atendimento em qualquer parte do territério
nacional e no exterior, observado o disposto neste Estatuto Social;

IX. deliberar sobre a criagao e extingdo de cargos e fungdes, observando os principios
estabelecidos na Estrutura de Cargos e Remuneragédo - ECR, bem como sobre o quadro
e o0 regulamento de pessoal do Banco;

X. deliberar sobre a construgao, aquisi¢ao ou alienagao de bens moveis e iméveis a titulo
oneroso ou gratuito e sobre a constituicado de énus reais sobre tais bens;

XI. apresentar, anualmente, relatério circunstanciado de sua gestdo, submetendo-o a
manifestacdo do Conselho de Administracao e a deliberagdo da Assembleia Geral,

XII. decidir sobre a outorga de mandatos especificos a empregados do Banco para atos
de ordinaria administracao;

Xlll. autorizar a concessédo de donativos de qualquer espécie, observado o disposto na
legislagao aplicavel;

XIV. apreciar pedidos de conversao de acbes ordinarias em acdes preferenciais, nos
termos do artigo 5°, paragrafo quarto deste Estatuto Social;

XV. exercer a competéncia residual de decisdo sobre matérias ndo compreendidas na
competéncia de outro 6rgao administrativo;

XVI. autorizar viagens de empregados e diretores ao exterior, quando custeadas pela
Sociedade;

XVII. aprovar transagdes com partes relacionadas, com a exclusao de eventuais membros
com interesses potencialmente conflitantes, referentes as aplicacbes financeiras que
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possuam remuneracgado acima de 98% (noventa e oito por cento) do CDI, e operagdes de
crédito, na forma prevista na legislagc&o vigente, com valores acima de 0,05% (zero virgula
zero cinco por cento) do Patrimdnio de Referéncia — PR, devendo valores abaixo da algada
COLED serem deliberados conforme estabelece a Politica de Crédito do Sistema
Financeiro Banestes, submetendo, nas hipoteses do inciso XLVIII do artigo 34, ao
Conselho de Administracao;

XVIIl. Avaliar e monitorar a adequacdo das transagdes com partes relacionadas,
realizadas pelo BANESTES;

XIX. deliberar e submeter ao Conselho de Administragdao o Regimento Interno da Diretoria;

XX. deliberar e submeter ao Conselho de Administracao as questdes dos incisos VI, XIlI,
XII, X1V, XV, XVI, XVII, XXI, XXI, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII, XXX, XXXI, XXXII,
XXX, XXXIV, XXXV, XXXV, XXXVII, XXXV, XXXIX, XL, XLII, XL, XLIV, XLV, XLVI e
XLVII do artigo 34 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Mediante delegacdo da matéria pela Diretoria, o Diretor
responsavel pela area em questao ou seu substituto, juntamente com outro membro da
Diretoria, poderédo celebrar e rescindir contratos com estabelecimentos comerciais
contratados para atuar como correspondente no Pais.

Paragrafo Segundo - E vedado aos Diretores:
a) obrigar o Banco em negdcios estranhos ao objeto social ao interesse do Banco;

b) obrigar o0 Banco em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou nao
relacionadas com os negocios do Banco;

c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do
exercicio do cargo.

Paragrafo Terceiro — As deliberagdes tomadas pela Diretoria obrigam todos os Diretores
que aprovaram a matéria a responderem conjuntamente pelas obriga¢gdes assumidas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 38.

ARTIGO 40 - A Diretoria fica investida de todos os poderes necessarios a realizagao dos
fins sociais e, especialmente, de assumir compromissos, contrair obrigagdes, firmar
contratos, transigir, renunciar, desistir, prestar aceite, aval ou fianga, confessar divida,
onerar e alienar bens moveis e iméveis ou adquirir bens dessa natureza, observado o
disposto neste Estatuto Social.

ARTIGO 41 - Os limites de competéncia para aprovacao e concessao de crédito serao
definidos em ato préprio da Diretoria do Banco.

ARTIGO 42 - A Diretoria instituira os regulamentos e manuais de operacdes, formulas
padrao de contratos e procedimentos uniformes na negociacao de operagdes.
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ARTIGO 43 - Aos Diretores compete, de forma geral, dar execucao as deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas, do Conselho de Administragéo e da Diretoria, praticando
os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, de sua competéncia, nos
termos definidos pela legislagdo em vigor e pelo Manual de Organizagao do Banco.

ARTIGO 44 - Os Diretores apresentardo, anualmente, ao Diretor-Presidente, relatorio
sucinto e confidencial das atividades a seu cargo.

ARTIGO 45 - O Diretor-Presidente € o principal dirigente da Sociedade, cabendo-lhe a
coordenacao e supervisao de todas as atividades do Banco especialmente:

I. representar o Banco ativa e passivamente, em juizo e fora dele, podendo, para tal fim,
em conjunto com outro Diretor, constituir procuradores, prepostos ou mandatarios;

. orientar e dirigir, em todos os niveis de administragdo, as atividades do Banco;

lIl. presidir as reunides da Diretoria e mandar executar suas deliberagdes e, na auséncia
do Presidente do Conselho de Administracdo, presidir as Assembleias Gerais de
Acionistas;

IV. admitir, remover, comissionar, descomissionar, designar, punir ou demitir empregados
de qualquer categoria.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente pode, ressalvadas as limitacdes impostas
estatutariamente, delegar poderes de sua competéncia aos membros da Diretoria.

ARTIGO 46 - Observadas as demais atribui¢cdes previstas nas normas vigentes, compete
Diretor de Relagdes com Investidores e de Financas:

I. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com investidores,
bem como representar o Banco perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e
demais instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior;

Il. outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragao.

ARTIGO 47 - O Banco considerar-se-a obrigado ou exonerado perante terceiros:

a) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente
ou o Diretor que o substitua e o outro, o Diretor responsavel pela area em questao ou seu
substituto;

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor e um procurador, quando assim for

designado no respectivo instrumento de mandato, nos limites dos poderes que nele se
contiverem;
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c) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois) procuradores, quando assim for designado nos
respectivos instrumentos de mandato, nos limites dos poderes que neles estiverem
contidos.

Paragrafo Primeiro - Excepcionalmente, e mediante delegacéo registrada em Ata da
Diretoria, sujeita ao quérum de aprovacgao de 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores em cada caso,
os poderes de que trata o artigo 40 poderdo ser exercidos por dois Diretores, sendo um
deles, obrigatoriamente, o Diretor da area em questao, ou seu substituto.

Paragrafo Segundo - Fora de sua sede, no Pais ou no exterior, exclusivamente em
contratos, em convénios ou titulos cambiarios, diretamente relacionados com seu objeto
social, o0 Banco podera ser representado por um s6 membro da Diretoria, designado por
esta, nos termos da deliberacéo registrada em ata.

Paragrafo Terceiro - As procuragdes "ad judicia et extra" poderéo ser conferidas a um sé
procurador, sem prazo de validade.

Paragrafo Quarto - Sera suficiente a representacao isolada de um Diretor ou de um
procurador com poderes especificos para assinaturas de simples expediente
administrativo, endosso de cheques para depdsitos nas contas bancarias da Sociedade,
endosso de duplicatas a favor de estabelecimentos bancarios para cobranca, caugao ou
desconto, devendo o produto de tais operagdes ser depositado em conta bancaria em
nome da Sociedade, assinatura de recibos relativos a pagamentos efetuados por cheques
nominativos a favor da Sociedade e para participar em Assembleias que sejam de
interesse do Banco, podendo deliberar sobre os assuntos da ordem do dia.

ARTIGO 48 - As procuragdes outorgadas pelo Banco deverdo ser assinadas pelo Diretor-
Presidente em conjunto com um Diretor, ou na forma prevista no § 1° do artigo 47, das
quais constardo o nome dos mandatarios, a finalidade do mandato, o limite dos poderes
conferidos e o prazo de vigéncia.

CAPIiTULO VII
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 49 - A Sociedade tera um Comité de Auditoria, cujas atribuicbes e
responsabilidades se estendem a todas as suas empresas subsidiarias e controlada.

Paragrafo Unico - As atribuicdes e responsabilidades do Comité de Auditoria abrangem
também os fundos administrados pela Sociedade e suas empresas subsidiarias e
controlada.

ARTIGO 50 - O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao,
com mandato de 1 ano, permitida a renovagado do mandato até o limite maximo de 5 (cinco)
anos, mediante prévia autorizagdo do Banco Central do Brasil.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-a até
a posse dos seus substitutos.
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Paragrafo Segundo - Um dos membros exercera a fungdo de Coordenador do Comité de
Auditoria, cujas atividades estdo descritas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de
comparecer, sem justa causa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro
reunides ordinarias alternadas.

Paragrafo Quarto — As deliberagbes somente acontecerdo estando presente a maioria
dos membros e serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Coordenador o voto de qualidade.

ARTIGO 51 - Os membros somente poderdo voltar a integrar o Comité de Auditoria na
mesma Instituicdo apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato
anterior.

ARTIGO 52 - E indelegavel a fungéo de integrante do Comité de Auditoria.

ARTIGO 53 - O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de
Administracéo, atuando com independéncia em relagao a Diretoria.

ARTIGO 54 - Poderao ser eleitos como membros do Comité de Auditoria, pessoas
naturais residentes no Pais, que tenham formagao profissional em nivel superior e
capacitagao técnica compativel com as atribuicbes do cargo, além de preencherem as
condigbes para o exercicio de cargos em orgaos estatutarios de instituicées financeiras e
demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

Paragrafo Primeiro — Obrigatoriamente, um dos membros, no minimo, deve possuir
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o qualifiquem
para a funcdo, com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Segundo - Ao menos, 1 (um) membro independente do Conselho de
Administracdo da Sociedade, devera compor o Comité de Auditoria, sem acumulagao de
remuneracgao.

Paragrafo Terceiro — O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por
meio de documentagdo mantida na sede da Sociedade pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos, contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

ARTIGO 55 - Além do previsto no artigo anterior, sdo condigbes basicas para o exercicio
de integrante do Comité de Auditoria:

I. ndo ser ou ter sido, no exercicio social corrente e no anterior:
a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Sociedade ou de seu controlador,
controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com
funcao de geréncia, de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Sociedade.
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Il. n@o ser cbnjuge, ou parente em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, ou por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas do inciso |;

IIl. n&o receber qualquer outro tipo de remuneragao da Sociedade ou de seu controlador,
controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que n&o seja
aquela relativa a sua fungéo de integrante do Comité de Auditoria;

IV. ndo ser ou ter sido, no exercicio social corrente e no anterior, ocupante de cargo
publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em comissdo no ambito do governo
estadual.

ARTIGO 56 - Caso o integrante do Comité de Auditoria seja também membro do Conselho
de Administracdo da Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada, devera optar
pela remuneragéo relativa a um dos cargos.

ARTIGO 57 - Em caso de vacancia, o Conselho de Administragdo, no prazo de 30 (trinta)
dias, se reunira para eleger novos membros, que cumprirdo a fungcéo até o término do
mandato dos substituidos.

ARTIGO 58 — A remuneragdo mensal dos membros do Comité de Auditoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas.

ARTIGO 59 - O Comité de Auditoria realizara reunides ordinarias, mensalmente, e
extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - Participarao, sem direito a voto, das reunidées do Comité de Auditoria
o titular da area de auditoria interna e os auditores independentes, sempre que forem
convocados.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria podera convidar para participar das
reunides, sem direito a voto, membros do Conselho Fiscal e da Diretoria ou quaisquer
empregados da Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada.

ARTIGO 60 - As reunides do Comité de Auditoria serédo lavradas em Atas, devendo ser
registrados os assuntos tratados e as deliberagdes tomadas, assinadas por todos e
mantidas arquivadas na Sociedade.

Paragrafo Primeiro — As Atas do Comité de Auditoria - COAUD, serdo divulgadas em
forma de extrato, conforme previsto no § 5° do Artigo 24 da Lei n.° 13.303/2016, no site
do Banestes S.A., secédo Relacdes com Investidores.

Paragrafo Segundo — A Sociedade divulgara as atas das reunides do Comité de Auditoria
quando solicitado por um de seus membros, nos sites de Relagdes com Investidores do
Banestes secado Relagdes com Investidores, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo e da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, salvo quando a maioria entender que a
divulgacao podera colocar em risco interesse legitimo da companhia.

ARTIGO 61 — Constituem atribuicdes do Comité de Auditoria:
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|. estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, formalizadas por escrito e colocadas a
disposi¢cao dos acionistas;

Il. opinar sobre a contratacéo e destituicdo do auditor independente para a elaboracgao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

lll. fiscalizar o cumprimento do contrato dos servigos prestados pela auditoria
independente, e em caso de n&o atendimento, recomendar a administragao a substituicao
do prestador desses servicos, observando-se as normas legais que regem as
contratacdes da Sociedade;

IV. revisar, previamente a publicagdo, as demonstragdes contabeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatérios de administracdo e parecer do auditor independente;

V. avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagcdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade ou
as empresas subsidiarias e controlada, além de regulamentos e cddigos internos;

VI — atestar que a area de auditoria interna dispde de estrutura e orcamento suficientes
ao desempenho de suas fungoes;

VIl. supervisionar as atividades dos auditores independentes e as desenvolvidas pelas
areas de controles internos, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstragdes
financeiras da Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada;

VIIl. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
informacdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstragdes financeiras, das
informacgdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados
nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios
usuais das demonstragdes financeiras;

XIX. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco, podendo inclusive requerer informacoes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracdo da
administracao, a utilizacdo de ativos e as despesas incorridas em nome da Sociedade e
das empresas subsidiarias e controlada;

X. Avaliar previamente as transacdes com partes relacionadas a serem submetidas ao
Conselho de Administracdo conforme algada prevista;

XI. avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a
adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Sociedade ou pelas
empresas subsidiarias e controlada e suas respectivas evidenciagdes;

XIl. avaliar o cumprimento, pela administragdo da Sociedade e das empresas subsidiarias
e controlada, das recomendacdes feitas pelos auditores independentes ou internos;

XIIl. estabelecer e divulgar procedimentos para recepgéo e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade e
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as empresas subsidiarias e controlada, além de regulamentos e codigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

XIV. recomendar, a Diretoria da Sociedade, corre¢do ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;

XV. aprovar o planejamento anual, o relatorio de atividades e o regulamento de auditoria
interna e submeter ao Conselho de Administragao para deliberacéo;

XVI. reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas
recomendagdes ou indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos trabalhos
de auditoria, formalizando em atas, os assuntos tratados nas reunides;

XVII. verificar, por ocasiao das reunides previstas no item XIV, o cumprimento de suas
recomendacgdes pela Diretoria da Sociedade;

XVIII. reunir-se periodicamente com o Conselho Fiscal e Conselho de Administracao, no
minimo trimestralmente por meio do seu coordenador, tanto por solicitagdo dos mesmos
como por iniciativa do Comité de Auditoria, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

XIX. comunicar formalmente ao Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, no prazo maximo de trés dias uteis da identificacdo, a
existéncia ou as evidéncias de erro ou fraude representadas por:

a) inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem em risco a
continuidade da Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada;

b) fraudes de qualquer valor perpetradas pela administracdo da Sociedade ou das
empresas subsidiarias e controlada;

c) fraudes relevantes perpetradas por empregados da Sociedade ou das empresas
subsidiarias e controlada ou por terceiros;

d) erros que resultem em incorre¢cdes relevantes nas demonstragbes contabeis da
Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada.

XX. manifestar-se sobre o Formulario de Referéncia;

XXI. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais,
bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pela Fundacéo
Banestes de Seguridade Social - BANESES;

XXII. Verificar o atendimento das medidas do Programa Destaque em Governanca de
Estatais da B3 em relacdo a: divulgacdo de informacdes; Guia de Conduta Etica e
Programa Integridade; e critérios estabelecidos na Politica de Indicagdo e de Sucesséao
atuacao do Comité de Remuneracéao e de Elegibilidade;
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XXIIl. outras atribuicbes determinadas pelos érgaos reguladores e autorreguladores.

Paragrafo Unico — As Diretorias da Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada
comunicardo ao Comité de Auditoria no prazo maximo de 24 horas da identificacéo, a
ocorréncia dos eventos referidos no inciso XVII.

ARTIGO 62 — O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e orgamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragdo, para
conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizacdo de especialistas
externos independentes.

Paragrafo Unico - A utilizacdo do trabalho de especialistas ndo exime o Comité de
Auditoria de suas responsabilidades.

ARTIGO 63 — O Comité de Auditoria possuira meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Sociedade e empresas subsidiarias e controlada, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

ARTIGO 64 - O Comité de Auditoria deve elaborar, ao final dos semestres findos em 30
de junho e 31 de dezembro, documento denominado relatério do Comité de Auditoria
contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

|. atividades exercidas no ambito de suas atribui¢cdes, no periodo;

Il. avaliagao da efetividade dos sistemas de controle interno da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, com énfase no cumprimento das normas estabelecidas pelos
orgaos reguladores e autorreguladores, com evidenciagao das deficiéncias detectadas;

Ill. descrigcao das recomendacdes apresentadas a Diretoria da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, com evidenciacdo daquelas nao acatadas e respectivas
justificativas;

IV. avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagcdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade e
das empresas subsidiarias e controlada, além de regulamentos e cédigos internos, com
evidenciagao das deficiéncias detectadas;

V. avaliagdo da qualidade das demonstracbes contabeis relativas aos respectivos
periodos, com énfase na aplicacao das praticas contabeis adotadas no Brasil e no
cumprimento de normas editadas pelos 6rgados reguladores e autorreguladores, com
evidenciagao das deficiéncias detectadas;

VI. quaisquer situag¢des nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao,
os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes
financeiras da Sociedade e das empresas subsidiarias e controlada.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve manter a disposigdo do Banco Central
do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do Conselho de

146 de 162



’ BANESTES

Administracado da Instituicdo o relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos, contados de sua elaboragao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria deve publicar, em conjunto com as
demonstracdes contabeis semestrais, resumo do relatério do Comité de Auditoria,
evidenciando as principais informag¢des contidas naquele documento, destacando as
recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da Sociedade.

CAPITULO VI
DO COMITE DE REMUNERACAO E DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 65 - A Sociedade tera um Comité de Remuneragao e de Elegibilidade, cujas
atribuicées e responsabilidades se estendem a todas as suas empresas subsidiarias e
controlada.

ARTIGO 66 - O Comité de Remuneragcdo e de Elegibilidade sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, nomeados e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo admitida a
recondugdo, estendendo o prazo de gestao até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Comité serdo eleitos pelo Conselho de
Administracédo, obedecendo as condi¢gdes minimas de elegibilidade e as vedagdes para o
exercicio da fungao dispostas na Politica de Indicacdo e Sucessao da Sociedade e nas
normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

Paragrafo Segundo - Pelo menos um membro ndo deve ser administrador da Sociedade
ou das empresas subsidiarias e controlada.

Paragrafo Terceiro - Os integrantes do Comité deverdo possuir a qualificagédo e a
experiéncia necessaria para avaliar de forma independente a politica de remuneracao de
administradores e a politica de indicacao e sucesséo.

Paragrafo Quarto - A nomeagao dos membros do Comité de Remuneragao ocorrera na
primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se realizar apds a posse dos que
forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria para compor o Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - E vedada a permanéncia de membro no Comité por prazo superior a
10 (dez) anos. Cumprido o prazo maximo previsto neste paragrafo, o integrante somente
pode voltar a compor o Comité apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato anterior.

ARTIGO 67 — A funcéo de integrante do Comité de Remuneragéo e de Elegibilidade é
indelegavel.

ARTIGO 68 - O Comité de Remuneracao e de Elegibilidade deve reportar-se diretamente
ao Conselho de Administragao.

147 de 162



’ BANESTES

ARTIGO 69 - Em caso de vacancia, o Conselho de Administragao, no prazo de 30 (trinta)
dias, se reunira para nomear novos membros, que cumprirdo a funcdo até o término do
mandato dos substituidos.

ARTIGO 70 - O Comité de Remuneracao e de Elegibilidade realizara reunides sempre
que necessario, devendo estar presentes a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo Primeiro - O Comité podera convidar para participar das reunides, sem direito
a voto, quaisquer empregados ou Administradores da Sociedade e suas empresas
subsidiarias e controlada.

Paragrafo Segundo - As reunides do Comité serdo lavradas em Atas, devendo ser
registrados os assuntos tratados e as deliberagdes tomadas, assinadas por todos e
mantidas arquivadas na Sociedade.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade divulgara as atas das reunides do Comité de
Remuneracao e de Elegibilidade quando solicitado por um de seus membros, nos sites do
Banestes - segdo Relagdes com Investidores, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo e da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, salvo quando a maioria entender que a
divulgacao podera colocar em risco interesse legitimo da companhia.

ARTIGO 71 — Séo atribuigdes do Comité de Remuneragao e de Elegibilidade:

I. elaborar a politica de remuneracao de administradores da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios,
propondo ao Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e
variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

Il. supervisionar a implementagdo e operacionalizagdo da politica de remuneracéo de
administradores da Sociedade, das empresas subsidiarias e controlada, dos membros do
Conselho Fiscal e dos comités estatutarios;

. revisar anualmente a politica de remuneragao de administradores da Sociedade e das
empresas subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités
estatutarios, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua correcdo ou
aprimoramento;

IV. propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragao global dos
administradores, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios, a ser
submetido a Assembleia Geral, na forma do artigo 152 da Lei n.° 6.404 de 15.12.1976;

V. avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica
de remuneracao de administradores da Sociedade e das empresas subsidiarias e
controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios;

VI. analisar a politica de remunerag¢ao de administradores da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios,
em relagdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas
em relagdo a empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;
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VII. zelar para que a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade e das
empresas subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités
estatutarios, esteja permanentemente compativel com a politica de gestao de riscos, com
as metas e a situagcado financeira atual e esperada da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada e com os normativos do Conselho Monetario Nacional, Banco
Central do Brasil e demais 6rgaos reguladores;

VIII. verificar a conformidade do processo de indicagao e de avaliagdo de administradores
da Sociedade e das empresas subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal
e dos comités estatutarios, com competéncia para auxiliar o acionista controlador na
indicacdo desses membros.

ARTIGO 72 - O Comité de Remuneracdo e de Elegibilidade deve elaborar, com
periodicidade anual, no prazo de noventa dias, relativamente a data-base de 31 de
dezembro, documento denominado "Relatério do Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade", contendo, no minimo, as informacgdes estabelecidas nas normas expedidas
pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e demais érgéos reguladores.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade deve manter o Relat6rio de que trata o caput deste
artigo a disposi¢cao do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.

Paragrafo Segundo - O Relatério do Comité devera apresentar as informagdes definidas
no caput deste artigo para cada uma das entidades do conglomerado.

ARTIGO 73 — O Comité de Remuneragéo e de Elegibilidade rege-se por este Estatuto
Social, pelo seu Regimento Interno e pela legislagao aplicavel.

CAPITULO IX

DA OUVIDORIA
ARTIGO 74 - A Sociedade tera um componente organizacional denominado Ouvidoria
que atuara em nome de todas as suas empresas subsidiarias e controlada, sendo
composta de 1 (um) Ouvidor, designado e destituido pelo Conselho de Administracao,
com mandato de 1 (um) ano.
Paragrafo Primeiro — A Ouvidoria tera por atribuigao:
a) prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario da instituigao;

b) atuar como canal de comunicagao entre a instituicdo e os clientes e usuarios de
produtos e servigos, inclusive na mediagao de conflitos;

c) informar ao Conselho de Administracdo da Sociedade a respeito das atividades de
ouvidoria.
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Paragrafo Segundo — As atribuigcbes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servicos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta final, que ndo podera ultrapassar 10 (dez) dias
uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma unica vez,
por igual periodo, limitado o numero de prorrogagdes a 10% (dez por cento) do total de
demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da
prorrogacao;

c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administracdo da Sociedade, informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores da instituigdo para soluciona-los;

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria, e ao Conselho de
Administracédo da Sociedade, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribui¢des.

Paragrafo Terceiro — A Sociedade:

a) mantera condigbes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuagao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengéao;

b) assegurara o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragdo de
resposta adequada as reclamacgdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informacgdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento
de suas atribuigcdes.

Paragrafo Quarto — O Ouvidor sera designado em reuniao do Conselho de Administragao
que ocorrer no més de agosto de cada ano, e obedecera os seguintes requisitos:

a) tempo de servigo efetivamente prestado a Sociedade ndo inferior a 3 (trés) anos;
b) ter, preferencialmente, formagao em nivel superior;

c) comprovar aptiddo em exame de certificagdo organizado por entidade de reconhecida
capacidade técnica.

Paragrafo Quinto — O Ouvidor sera destituido a qualquer tempo, por deliberacao do
Conselho de Administracéo, especialmente nas seguintes hipéteses:

a) nao atender, reiteradamente, por mais de 3 (trés) vezes o fornecimento das informacgdes
para a elaboragao do relatério semestral,
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b) atrasar, injustificadamente, por mais de 3 (trés) vezes o fornecimento das informagdes
para a elaboragao do relatério semestral,

c) apresentar desempenho aquém do esperado na execugdo das tarefas de
relacionamento com a clientela.

CAPITULO X
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 75 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, em carater permanente, composto
de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas, e
somente poderao retornar aos seus respectivos cargos apos decorridos, no minimo, 2
(dois) anos do final do seu mandato anterior.

Paragrafo Primeiro — Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da Sociedade as
disposicdes previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, relativas a seus
poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a
remuneracgao, além de outras disposicdes estabelecidas na referida Lei, a par dos
requisitos especificos estabelecidos no regimento interno a ser definido pela unanimidade
dos membros efetivos.

Paragrafo Segundo - Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no Pais, com formag¢ao académica compativel com o exercicio da fungao e que
tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢ao ou assessoramento
na administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro indicado
pelo acionista controlador da Sociedade, Estado do Espirito Santo, que devera ser
servidor publico com vinculo permanente com a administragédo publica.

Paragrafo Quarto - Ao Conselho Regional de Contabilidade do Espirito Santo sera
assegurado o direito de indicar 1 (um) representante para compor o Conselho Fiscal, na
condicdo de membro efetivo, bem como seu respectivo suplente.

Paragrafo Quinto - A indicagdo prevista no paragrafo quarto sera efetuada, a cada 2
(dois) anos, pelo Conselho Regional de Contabilidade com, no minimo, 60 (sessenta) dias
de antecedéncia da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, mediante apresentacao de
lista triplice de membros efetivos e de suplentes ao Conselho de Administragao do Banco,
cabendo a este a escolha do membro titular e suplente a ser levado a deliberagcao da
Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Sexto — Fica assegurado aos acionistas minoritarios, detentores de acgdes
ordinarias, o direito de eleger, em votagdo em separado, um dos membros do Conselho
Fiscal e respectivo suplente, igual direito terdo os acionistas detentores de acgdes
preferenciais.
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ARTIGO 76 - Os membros do Conselho Fiscal tomarao posse perante o Presidente do
Conselho de Administracdo, mediante termo de investidura, lavrado no livro proprio.

ARTIGO 77 - A remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, nos termos da Lei 6.404/76.

ARTIGO 78 - Nas auséncias e impedimentos dos membros efetivos do Conselho Fiscal,
serado convocados os respectivos suplentes.

ARTIGO 79 - O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessio ordinaria uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que julgar conveniente ou for convocado, e suas atribuicdes
sdo indelegaveis. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido em que estiver presente a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas em livro proprio e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade divulgara as atas das reuniées do Conselho Fiscal
quando solicitado por um de seus membros, nos sites do Banestes - se¢ao Relagbes com
Investidores, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e da Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM, salvo quando a maioria entender que a divulgacéo podera colocar em risco interesse
legitimo da companhia.

CAPITULO XI

DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

ARTIGO 80 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Do movimento contabil ao final de cada més levantar-se-a balancete
especifico.

Paragrafo Segundo - Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, serao elaboradas,
com base na escrituragao, as demonstracdes financeiras da Sociedade.

ARTIGO 81 - Juntamente com as Demonstracbes Financeiras do exercicio, a
Administracdo do Banco apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto
nos artigos 193 a 203 da Lei 6.404/76, e neste Estatuto, proposta sobre a destinagcéo do
lucro liquido do exercicio.

ARTIGO 82 - Do resultado de cada semestre serdo deduzidos, antes de qualquer
participagéo, os prejuizos acumulados e a proviséo para o Imposto Sobre a Renda.
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ARTIGO 83 - Verificando-se prejuizo no exercicio, sera este obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 84 - A participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Sociedade, nos termos do artigo 190 e artigo 152, da Lei 6.404/76, obedecera as seguintes
condicoes:

I. somente podera se efetivar apds o encerramento do exercicio social que apurar lucro, e
observada a ordem estabelecida no artigo 190 da Lei 6.404/76;

Il. o percentual a ser distribuido aos empregados dependera de prévia aprovagao do
Conselho de Administracao;

lll. o total a ser distribuido aos administradores no lucro da Sociedade ndo devera
ultrapassar a remuneragao anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros
(artigo 190), prevalecendo o limite que for menor;

IV. devera ser respeitada a proporcionalidade do ganho de cada administrador ao longo
do exercicio a que se referir e ser considerado, para tanto, sua renda mensal.

ARTIGO 85 - O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei 6.404/76, depois de
computada a CSLL, apurado em cada balangco semestral ou anual tera, pela ordem, a
seguinte destinagao:

I. 5% (cinco por cento), antes de qualquer destinagao, para constituicdo da Reserva Legal,
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

II. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendo exceder a 60% (sessenta por
cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, como dividendo
obrigatorio;

. o saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apds as dedugdes acima previstas, tera
o destino que for proposto pelo Conselho de Administracdo “ad referendum” da
Assembleia Geral, inclusive para a formacao das reservas de que trata o artigo 86 abaixo,
nos termos da Lei 6.404/76.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria, mediante aprovagdo do Conselho de Administragao,
fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e
mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo — Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovacado do Conselho de
Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral, autorizar a distribui¢do de lucros
aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao especifica,
em substituicdo total ou parcial dos dividendos intermediarios, cuja declaracdo lhe é
facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adigcdo aos mesmos.
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Paragrafo Terceiro — Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados,
liquidos do imposto de renda retido na fonte, ao valor do dividendo, de acordo com o inciso
Il do “caput” deste artigo.

Paragrafo Quarto - A remuneracéo, a titulo de Juros sobre o Capital Proprio, ndo podera
ser superior a variagéo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), calculada
sobre as contas do patriménio liquido, ajustado conforme estabelece a Lei.

Paragrafo Quinto - No prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado, o
dividendo ficara a disposigcdo do acionista, que, aquela data, estiver inscrito como
proprietario ou usufrutuario da acédo. Os dividendos nao recebidos ou reclamados
prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposigao do acionista, e reverterao em favor do Banco.

ARTIGO 86 - Por proposta do Conselho de Administracao “ad referendum” da Assembleia
Geral, podera ser deliberada a formagdo das seguintes reservas: Reserva para
Equalizagao de Dividendos, Reserva para Margem Operacional e Reserva de Risco em
Operacodes de Cambio.

Paragrafo Primeiro - A Reserva para Equalizagéo de Dividendos sera limitada a 20% do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes,
visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas, sendo formada com recursos
equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Reserva para Margem Operacional sera limitada a 80% do valor
do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operagao da
sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A Reserva de Risco em Operagdes de Cambio sera limitada a 10%
do valor do capital social e tera por finalidade cobrir 0 risco de exposicdo em operagoes
de cambio, sendo formada com recursos equivalentes a até 2% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76.
CAPITULO XII
DO CONTROLE ACIONARIO E REALIZAGAO DE OFERTA PUBLICA DE AQU!SIQAO
DE ACOES, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO
NIVEL 1
Secao | — Definigoes

ARTIGO 87 - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o Estado do Espirito Santo.
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“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a alienacdo do Controle do Banco.

“Acoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle do
Banco.

“Acoes em Circulagao” significa todas as ag¢des emitidas pelo Banco, excetuadas as
acgdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores do Banco e aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle do Banco” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das Acoes de Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o
Poder de Controle do Banco.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos do Banco, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito. Ha presuncgao de titularidade do Controle em relagcdo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle
comum (grupo de Controle) que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais do
Banco, ainda que n&o seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor do Banco e de suas ag¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagcdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao Il - Do Controle Acionario e Realizagao de
Oferta Publica de Aquisigao de Agoes

ARTIGO 88 - A Alienacao do Controle do Banco, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagcdes sucessivas, devera ser contratada
sob condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes de todos os demais acionistas, observando as condi¢cdes
e 0s prazos previstos na legislagdo vigente, de forma a |Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro - A Alienagao do Controle do Banco depende da aprovacao do Banco
Central do Brasil.

Paragrafo Segundo - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a
propriedade de suas agdes, nem o Banco podera registrar qualquer transferéncia de
acoes representativas do Controle, enquanto o Comprador ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento de Listagem.
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Paragrafo Terceiro - O Banco nao registrara qualquer transferéncia de acgbes para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) n&o subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores, que sera imediatamente enviado a B3.

Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede do Banco sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no paragrafo terceiro deste artigo, que
sera imediatamente enviado a B3.

ARTIGO 89 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

I. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes, que venha
a resultar na alienacéo do Controle do Banco; ou

Il. em caso de alienagao do Controle de Companhia que detenha o Poder de Controle do
Banco, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a B3 o valor atribuido ao Banco nessa alienagao e anexar documentagao que o
comprove.

ARTIGO 90 - Aquele que ja detiver agbes do Banco e venha a adquirir o Poder de
Controle, em razao de contrato particular de compra de ag¢des celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no artigo 89 deste Estatuto Social,

Il. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢des em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da Alienacao do Controle do Banco, devendo pagar a estes
a eventual diferenga entre o pre¢o pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago
em bolsa de valores por agdes do Banco nesse mesmo periodo, devidamente atualizado
até o momento do pagamento pela variacdo positiva do IPCA - indice de Precos ao
Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

[ll. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agbes do Banco em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequientes a aquisicao do Controle.

Secgao lll - Cancelamento do Registro de
Companhia Aberta e Saida do Nivel 1

ARTIGO 91 - Na oferta publica de aquisigao de acgdes a ser efetivada, obrigatoriamente,
pelo Acionista Controlador ou pelo Banco para o cancelamento do registro de companhia
aberta do Banco, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
apurado em laudo de avaliagao, referido no artigo 93 deste Estatuto Social.

ARTIGO 92 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem
(i) a saida do Banco do Nivel 1 para que suas agdes passem a ter registro fora do Nivel 1
ou (ii) a reorganizagao societaria da qual as agbes da companhia resultante ndo sejam
admitidas para negociagdo no Nivel 1, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicao de a¢des pertencentes aos demais acionistas do Banco cujo prego
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minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de
avaliacado, referido no artigo 93 deste Estatuto Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagao da oferta publica de aquisi¢cao de agbes
devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apods a realizagdo da
Assembleia Geral do Banco que houver aprovado referida saida ou reorganizacgéao,
conforme o caso.

Paragrafo Unico - A oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput deste artigo
92 nao sera aplicavel caso a saida do Nivel 1 se dé para a celebragdo do Contrato de
Adocao de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa - Nivel 2 ou do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

ARTIGO 93 - O laudo de avaliagao de que trata o Capitulo XlI deste Estatuto Social devera
ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
do Banco, seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisao
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.

Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Econdmico do Banco € de competéncia da Assembleia Geral, a
partir da apresentacao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ser tomada por maioria absoluta dos votos das Acbes em
Circulacdo manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se
computando os votos em branco. A assembleia prevista neste paragrafo primeiro, se
instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Agdes em Circulagéo ou, se
instalada em segunda convocacgao, podera contar com a presenga de qualquer numero
de acionistas representantes das A¢cdes em Circulagao.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaboragcdo do laudo de avaliagdo deverédo ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de
aquisicao das acgdes, conforme o caso.

Secgao IV - Disposigcoes Comuns

ARTIGO 94 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo Xl deste Estatuto Social
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de agdes e nao
haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando
exigida pela legislacao aplicavel.

ARTIGO 95 - O Banco ou os acionistas responsaveis pela realizacao das ofertas publicas
de aquisigdo de agdes previstas neste Capitulo XlI deste Estatuto ou na regulamentacgéo
emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pelo Banco. O Banco ou o acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicdo de acdes até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
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CAPITULO Xl
JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 96 — As disputas ou controvérsias relacionadas ao Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1, a este Estatuto Social, aos eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Sociedade, as disposi¢cdes da Lei 6.404/76,
as normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, aos regulamentos da B3 e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, serdo resolvidas por meio de
arbitragem conduzida em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela B3.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucédo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no artigo 7.8 do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela B3. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentencga arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada
de acordo com as disposigdes pertinentes do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela B3.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 97 - O Banco participa da manutencao da Fundacdo BANESTES de Seguridade
Social - BANESES e da Caixa de Assisténcia dos Empregados do Sistema Financeiro
BANESTES-BANESCAIXA, com contribuicdo especifica, assistindo-lhe o direito de
designar membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da BANESES e da BANESCAIXA
e o Superintendente da BANESCAIXA, de acordo com os Estatutos e Regulamentos
Basicos daquelas Entidades.

ARTIGO 98 - As operagdes do Banco terdo a garantia especial de seu capital e recursos,
e a subsidiaria do Governo do Estado do Espirito Santo, na forma da legislagao especifica.

ARTIGO 99 - A regra prevista no artigo 21 deste Estatuto Social também se aplica aos
comités estatutarios.

ARTIGO 100 - E vedada, a participacdo remunerada de membros da administracdo
publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administragédo ou fiscal, de
empresa publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

ARTIGO 101 - O Banco promovera, nos termos deste artigo, a garantia do exercicio
funcional inerente aos cargos de Conselheiro de Administracdo, Diretor, Conselheiro
Fiscal, membros do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade,
e do Ouvidor, bem como tutelara o desenvolvimento regular dos atos de gestao praticados
por esses profissionais.
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Paragrafo Primeiro - O Banco assegurara a defesa técnica juridica, em processos
administrativos e judiciais, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no
exercicio de suas atribuigcdes legais ou institucionais, mesmo apos o Administrador,
Conselheiro Fiscal, Membro do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneragao e de
Elegibilidade, ou o Ouvidor, terem deixado o cargo.

Paragrafo Segundo — A defesa sera exercida pelos advogados integrantes do quadro
funcional do Banco, ou por escritério de advocacia de notdéria especialidade a ser
contratado.

Paragrafo Terceiro — As disposicbes contidas neste artigo serdo regulamentadas
conforme os termos e condi¢des previstas nas clausulas constantes do Instrumento
Contratual a ser firmado entre o Banco e seus Administradores, Conselheiros Fiscais,
Membros do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracao e de Elegibilidade, ou o
Ouvidor, e aprovado em Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — Entende-se como ato regular de gestdo aqueles praticados pelo
Administrador, Conselheiro Fiscal, Membro do Comité de Auditoria e do Comité de
Remuneracédo e de Elegibilidade, ou Ouvidor no exercicio de suas fungdes, que néo
tenham decorrido de ma-fé, culpa grave, dolo ou simulagédo e que nao constituam ato
fraudulento, ilicito ou contrario ao presente Estatuto Social.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administragéo poderd, ainda, autorizar a contratagao
de seguro em favor do Administrador, Conselheiro Fiscal, Membro do Comité de Auditoria
e do Comité de Remuneracao e de Elegibilidade, e do Ouvidor para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser
demandados judicial ou administrativamente, cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus
respectivos mandatos.

Paragrafo Sexto - O Administrador, Conselheiro Fiscal, Membro do Comité de Auditoria
e do Comité de Remuneracao e de Elegibilidade, e o Ouvidor, que for condenado ou
responsabilizado, mediante deciséo definitiva e irrecorrivel, em ambito judicial, arbitral ou
administrativo, ficara obrigado a ressarcir ao Banco os valores efetivamente
desembolsados, salvo quando evidenciado que seus atos nao tenham decorrido de ma-
fé, culpa grave, dolo ou simulagao e que nao constituam ato fraudulento, ilicito ou contrario
ao Estatuto Social, normativos e rotinas de seu cargo/funcao/atividade.

ARTIGO 102 - As admissdes aos quadros funcionais da Sociedade dar-se-do0 mediante
aprovagao em concurso publico ou sele¢do, nos moldes da Legislagao aplicavel.

ARTIGO 103 - Os casos omissos serao resolvidos pela Assembleia Geral, observadas as
disposi¢cdes legais aplicaveis a espécie, bem como as normas estabelecidas pelas
autoridades nacionais a que se subordinem as mais diferentes atividades exercidas pelo
Banco.

ARTIGO 104 - As disposicdes contidas no artigo 29 tiveram eficacia a partir da eleigao
inicial dos Conselheiros Independentes, que ocorreu no primeiro quadrimestre de 2008.
As disposicdes contidas no Capitulo XII, bem como as regras referentes ao Regulamento
de Listagem constantes do artigo 19 deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir
da data efetiva da adesao e listagem do Banco no Nivel 1 de Governanga Corporativa
adotado pela B3.
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ARTIGO 105 - Ficam revogadas as disposi¢gdes em contrario do Estatuto inicial e das
alteragdes posteriores, passando a Sociedade a reger-se doravante pelo presente
Estatuto Social Consolidado, observadas as prescri¢des legais.

DECLARACAO

Declaramos que o presente é copia fiel do Estatuto Social do Banestes S.A. - Banco do
Estado do Espirito Santo, consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria de 24 de
agosto de 2018, com as alteragées deliberadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias
de 20 de novembro de 2018, 30 de abril de 2019, 6 de margo de 2020, 18 de setembro de
2020, 12 de novembro de 2021, 01 de julho de 2022 e 26 de abril de 2024

Vitoria (ES), 26 de abril de 2024.

160 de 162



’ BANESTES

Conselho de Administragao

Maelcio Mauricio Soares
Presidente

Carla Barreto
Danilo Ronaldo Alves dos Santos Bicalho
Jodo Luiz Pereira de Oliveira
José Amarildo Casagrande
José Roberto Macedo Fontes
Marcello Rinaldi
Marinete Andrido Francischetto
Sebastidao José Balarini
Conselheiros

Diretoria

José Amarildo Casagrande
Diretor-Presidente

Silvio Henrique Brunoro Grillo
Diretor de Relagdes com Investidores e de Finangas

Alcio de Araujo
Carlos Artur Hauschild
Fernando Valli Cardoso
Joseane de Fatima Geraldo Zoghbi
Marcos Vinicius Nunes Montes
eDiretores

161 de 162



BANESTES



