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ESG - COMPROMISSO AMBIENTAL,

SOCIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA

ESG: GOVERNANCA AMBIENTAL, SOCIAL E CORPORATIVA

O Banestes, ao longo de sua histéria, sempre influenciou positivamente a comunidade capixaba, seja prestando seus
servicos em todo o Espirito Santo, seja apoiando atividades culturais, esportivas e de amparo social. Nesse momento,
a Empresa tem assumido compromissos maiores, buscando incorporar em sua cultura organizacional os conceitos e
as praticas de ESG. Com isso, o Banestes se compromete com seus stakeholders, no processo de atrelar as suas
estratégias acoes efetivas na busca da preservacdo do meio ambiente, dos impactos positivos na sociedade e com
uma governanca corporativa cada vez mais responsavel e transparente.

Somos signatéarios do Pacto Global das Nacdes Unidas, a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo,
com participacdo de empresas e organizacbes de 160 paises. Acreditamos que a pauta ESG é extremamente
necessaria para a construcdo de um futuro mais sustentavel e justo para as futuras geracoes.

GESTAO DE PESSOAS

Em 2023, a Gestao de Recursos Humanos das empresas do Sistema Financeiro Banestes (SFB) permaneceu focada
na ampliacdo da atencdo a salude geral, bem-estar e saide emocional dos colaboradores. Foram realizadas
campanhas de apoio a saide mental, como rodas de conversa, palestras educativas, capacitacdo em salde mental
para as liderancas, reforcando as atividades relativas ao selo “Cuidar 3602", encampando aces de promocdo a salide
e ao bem-estar de forma individual e coletiva. As iniciativas promovem a cultura do bem-estar, compreendendo acdes
focadas em trés pilares: saude fisica, salide emocional e saude financeira.

Como resultado do programa e das acdes desenvolvidas no ano de 2023, mensuramos uma reducdo ainda mais
significativa no quantitativo total de dias afastados por motivo de salde, totalizando 30% de reducdo no comparativo
com o ano de 2022. Estabilizamos o nimero de acidentes de trabalho com a reducéo conquistada no ano de 2022 que
foi de 50% em relacdo aos anos anteriores e mantivemos o FAP do sistema financeiro Banestes abaixo de 1,
resultando em um bdnus expressivo na reducéo de encargos financeiros.

A Politica de Teletrabalho - que definiu as diretrizes a serem seguidas para o trabalho realizado fora das dependéncias
do SFB e instituiu oficialmente o home office/hibrido como um modelo de trabalho para os colaboradores - seguiu
sendo praticada durante o ano. O Comité de Diversidade - formado de maneira organica e ndo oficial, seguiu
ampliando o debate e ecoando os temas relativos a Diversidade, Equidade e Inclusdo no &mbito institucional.

Ainda em 2023, o Banestes conquistou pelo segundo ano consecutivo o selo Great Place To Work - GPTW, resultado
obtido apds pesquisa com livre participacdo dos mais de dois mil colaboradores do Sistema Financeiro Banestes. A
Instituicdo foi reconhecida como uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil. O programa de certificacéo
GPTW avalia a percepcéo dos funcionérios em relacdo as empresas. Para ser considerada um "Otimo Lugar para
Trabalhar", os colaboradores da companhia avaliam a empresa por meio de um quiz de perguntas, cuja nota total deve
ser superior a 70% de favorabilidade.

Ainda no ano de 2023, o Banestes recebeu o reconhecimento da ABRH-ES (Associacdo Brasileira de Recursos
Humanos) pelo trabalho de exceléncia organizacional desenvolvido com o "Programa Cuidar 360", ficando com o
terceiro lugar no Prémio Ser Humano, que reconhece por meio de trabalho cientifico, submetido a uma banca
avaliadora, as melhores praticas em gestao de recursos humanos.
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GERACAO DE VALOR A SOCIEDADE

Em 2023, ampliamos nossa atuacdo com carteiras de crédito especificas para o apoio as atividades produtivas, como
linhas de crédito rural e microcrédito, que atenderam produtores rurais de todos os portes e pequenos
empreendedores capixabas. Também disponibilizamos uma linha de microcrédito com condicées especificas ao
atendimento de mulheres empreendedoras que buscam capacitacdo na area de empreendedorismo e gestdo, e
mantivemos as linhas de “Crédito Verde”, que visam financiar iniciativas geradoras de energias renovaveis para
clientes PF e PJ de todos os portes.

O Banestes destinou ao acionista controlador a importancia de R$ 186 milhdes sob a forma de dividendos e de juros
sobre capital préprio no exercicio de 2023, valor esse que pode ser aplicado conforme as prioridades de investimentos
definidas no orcamento estadual, podendo ser revertido diretamente em beneficio a sociedade capixaba.

ECOSSISTEMA DE INOVACAO

No contexto da inovacdo, o Banestes destaca o BanesHub, local onde sdo impulsionadas as iniciativas relativas ao
tema no SFB. Em 2023, implantamos sistema para realizar contratacdes administrativas em jornada digital em
parceria com o Governo do Estado do ES. Fizemos avaliacdes de solucdes de inteligéncia artificial generativa, para
conhecermos os beneficios, aplicabilidade e uso desse tipo de tecnologia na instituicdo. Iniciamos, ainda, estudos de
viabilidade e projeto conceitual para armazenamento, digitalizacdo e assinaturas eletrénicas de documentos, de
forma a modernizar nossos processos, principalmente no que tange a melhoria na experiéncia do cliente. Além disso,
demos andamento a estudos e testes de proposta de governanca para utilizacdo de ferramenta de low-code, a fim de
disseminar a utilizacdo deste tipo de tecnologia de forma corporativa, permitindo assim maior agilidade e flexibilidade
no desenvolvimento das aplicacbes menos complexas.

No ambito da inovacdo aberta e das parcerias, destacamos que o Banestes manteve a parceria com o Base 27, hub
corporativo de inovacdo do Espirito Santo cujo objetivo é construir uma comunidade forte e capaz de criar um
ambiente de conexao para o surgimento de solucdes e praticas inovadoras. O banco também manteve a parceria com
a Camara Americana de Comércio para o Brasil (AMCHAM), que objetiva proporcionar a participacdo dos
empregados do Banestes em eventos com a rede de associados, incluindo seminarios, féruns, benchmarks e acesso
ao ambiente de inovacdo da AmCham Lab. Participamos, ainda, do Programa de Empreendedorismo Industrial,
iniciativa do FindesLab, Hub de Inovacdo da industria capixaba, em que selecionamos uma startup que esta
conduzindo o desafio proposto para viabilizacdo de automacéao de processo interno a partir de solucdo que se utiliza
de Blockchain.

Em adicdo, as frentes de inovacéo focadas em inteligéncia de dados atuaram tanto na extracao de informacdes a partir
do relacionamento com os clientes, quanto no apoio a andlise de dados das operacdes internas da instituicdo. Desse
modo, auxiliaram na personalizacdo do atendimento ao cliente, no refinamento dos processos operacionais internos
e no apoio a tomada de decisdo. Também foi iniciado um amplo mapeamento de dados para viabilizar a evolucédo dos
atuais modelos de risco de crédito e um importante estudo de viabilidade para o desenvolvimento de um ecossistema
de dados que contemple a modernizacao das solucées e processos de Business Intelligence, Analytics e Inteligéncia
Artificial e a disponibilizacdo de capacitacdo para fomento da cultura de dados na instituicéo.

Essas acdes reforcam a conexdo do Banestes com o movimento de inovacao, viabilizando o aperfeicoamento das
solucdes existentes e o desenvolvimento de novos produtos e servicos, em caminhada continua rumo a expansao de
servicos digitais que melhorem a experiéncia do cliente, facilitando o seu dia a dia e aumentando as possibilidades de
acesso aos servicos bancarios sem a presenca fisica junto ao banco, o que, nos dias atuais, otimiza tempo do cliente e
da Instituicdo, além de reduzir despesas operacionais e avancar na otimizacado do uso responsavel e sustentavel de
recursos fisicos e digitais.
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COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Dado o carater estratégico da pauta Ambiental, Social e de Governanca, criamos a geréncia de ESG, para que os temas
da area sejam tratados com exclusividade e atencdo, de modo que levem o Banestes a vanguarda dessa agenda no
Espirito Santo. Assim, em 2023, comecamos a tracar um plano de acdo para executar toda a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) de maneira efetiva.

Diversas acbdes aconteceram em 2023, reforcando nosso compromisso com a Sustentabilidade: atualizamos
aparelhos de ar condicionado para modelos mais eficientes e econdmicos; promovemos a substituicdo de 100% das
lampadas por modelos de LED; aditivamos nosso contrato de abastecimento da nossa frota de veiculos, utilizando
apenas o etanol; a Diretoria de Tecnologia fez o lancamento do programa Banepapel, com objetivo de reduzir o uso de
papel por meio de solucdes que ampliem a gestdo adequada de documentos e processos eletronicos e da
automatizacao de processos de negdcios.

Aumentamos o foco no Programa Cuidar 3602, desenvolvendo iniciativas para garantir um ambiente de trabalho
seguro, saudavel e inclusivo; oferecendo suporte emocional e de prevencdo de doencas mentais, com a presenca de
profissionais habilitados para tratar do tema. Além de oferecer atendimento social, promover o incentivo a atividade
fisica e acoes educacionais como palestras e Workshops sobre temas variados e que sdo demandados por nossos
colaboradores. Como resultado, contamos com reducdo de 50% de acidentes de trabalho, reducédo de 20% em
afastamentos por motivo de satide e conquistamos, pelo segundo ano consecutivo, o selo GPTW.

Patrocinamos uma série de iniciativas socioambientais conduzidas por entidades diversas no Espirito Santo,
promovendo cultura, lazer, educacéo e esporte para as comunidades, especialmente entre seus membros em situacédo
de vulnerabilidade. Em 2023, apoiamos mais de 130 projetos, totalizando aproximadamente R$ 11 milhdes, seja em
recursos diretos ou por meio de leis de incentivos federais.

Link para download da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica (PRSAC) do Banestes disponivel no
site de Relacdes com Investidores: ri.banestes.com.br/esg.

APOIO A INICIATIVAS

Em relacdo as iniciativas de marketing, foram investidos cerca de R$ 11 milhdes em projetos distribuidos por todo o
Espirito Santo em um total de 133 patrocinios, seja por meio de recursos diretos ou por meio de Leis de Incentivo
(renuncia fiscal).

Os patrocinios ao Carnaval de Vitdria, a Festa da Penha e o Festival Internacional de Inverno de Musica Erudita e
Popular de Domingos Martins foram os destaques em investimento direto. Os trés eventos juntos alcancaram um
publico estimado de 800 mil pessoas, principalmente por conta da transmisséo ao vivo pela TV Gazeta, que possui a
maior cobertura do Estado do Espirito Santo.

Com relacao a patrocinios de negdcios, com aproveitamento comercial e consideravel visibilidade da marca Banestes,
foram destaques em 2023: Feira dos Municipios Capixabas 2023, Encontro da Associacdo Capixaba dos Institutos de
Previdéncia, Momento Negdcio da Camara dos Dirigentes Lojistas de Vitéria, Cachoeiro Stone Fair, Super Feira
ACAPS Panshow, Saldo do Imdével ADEMI, entre outros. Outra modalidade de patrocinio que contou com
investimento Banestes em 2023 foram os projetos aprovados na Lei Rouanet de Incentivo a Cultura do Governo
Federal. Como exemplos, o espetaculo Marien Calixte Jazz Festival no Parque Cultural Casa do Governador, o Festival
de Cinema de Vitéria e a Festa de Sao Benedito do Municipio de Serra, que aconteceram na regido da Grande Vitdria
e reuniram centenas de milhares de pessoas.
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Na drea esportiva, o Banestes manteve em 2023 parcerias oficiais de patrocinio com a Federacado de Futebol do Estado
do Espirito Santo - Campeonato Capixaba e Campeonato Brasileiro Série D. O Banco alcancou mais uma vez as metas
estabelecidas, com retorno de midia espontanea e em acdes de relacionamento com publicos estratégicos, o que
garantiu excelente retorno sobre o investimento. Dessa forma, o Banestes apoiou projetos ligados a cultura e ao
esporte, projetos de responsabilidades socioambiental, além de patrocinar iniciativas voltadas para a defesa dos
direitos e da qualidade de vida das criancas e adolescentes, bem como o combate ao uso de mao de obra infantil,
fortalecendo seu compromisso junto a comunidade, que seguem as diretrizes da Politica de Patrocinios da Instituicao.

No ambito da publicidade, foram investidos quase R$ 10 milhées no ano de 2023, o maior aporte de recursos desta
natureza do Banestes - em campanhas macro, com TV e radio inclusas - bem como em campanhas menores, apenas
usando redes sociais e impulsionamentos online. O Banestes apresentou aos capixabas as campanhas publicitarias
sobre os produtos: Zera Divida, Novo APP, Arrecadacéo de IPTU em S&o José do Rio Preto, Crédito Imobiliario, Crédito
Consignado, Aniversario Banestes, Fundo de Investimentos DTVM, Crédito Verde, Crédito Rural, Golpes Bancarios,
GPTW 2023 e Banescard Visa Natal. As campanhas publicitédrias da Seguradora (Vai Tranquilo) e a campanha
Institucional de fim de ano “Somos Azul” também foram usadas para reforcar a imagem do Banco junto aos capixabas.

Em 2023, destinamos R$ 186 milhées ao acionista controlador (Estado do Espirito Santo) sob a forma de dividendos e
juros sobre capital préprio. Esse valor retorna a sociedade capixaba conforme as prioridades de investimentos
definidas no orcamento estadual.

Também apoiamos os produtores de café especial da regido do Caparaé através da APEC - Associacao de Produtores

de Café Especial do Caparaé. A APEC ¢é a associacdo gestora da Indicacdo Geografica e tem o papel de proteger e
certificar a origem e a qualidade dos lotes de café do Caparad.
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POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 82, inciso |, lll e VIII, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos membros do
Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas
pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse
coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criacoes, com
definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da
consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”; e de “carta anual de governanca
corporativa, que consolide em um Unico documento escrito (...) informacdes relevantes, em especial as relativas a
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da composicdo e da
remuneracdo da administracdo”. Essas Informacdes estdo detalhadas a seguir:

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O Banestes desempenha um papel crucial na geracao de valor através de suas atividades bancarias, promovendo o
desenvolvimento econémico sustentavel do Estado do Espirito Santo. Sua misséo é contribuir para a democratizacdo
do crédito e a incluséo financeira local, buscando impactar positivamente a vida os capixabas.

Originalmente criado com o intuito de oferecer financiamento agricola a taxas acessiveis, o Banestes visa impulsionar
o crescimento das culturas, fornecer suporte para o custeio das safras e disponibilizar recursos necessarios para a
producdo. Além disso, o Banco se dedica a realizar operacdes bancarias diversas, mantendo-se fiel ao interesse
publico que motivou sua fundacéo.

Para mais informacdes sobre a histéria do Banestes, bem como seus produtos e servicos principais, consulte o item 1
do Formulario de Referéncia disponivel nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e do
Banestes (ri.banestes.com.br).

2. POLITICAS PUBLICAS E METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O foco do Banestes em atividades de interesse publico se expandiu e se aprimorou ao longo do tempo. Além do
crédito rural, hoje também abrange financiamento para investimentos, microcrédito, crédito imobilidrio, comércio
exterior e operacdes de livre iniciativa.

2.1. CREDITO RURAL

Nos ultimos 10 anos, foram investidos R$ 1,4 bilhdo na agricultura do Estado do Espirito Santo, somando 7.479
produtores atendidos. A carteira de financiamento rural na safra 2023,/2024 encerrou o exercicio de 2023 com o
saldo de R$ 499,4 milhdes. Para o plano de crédito rural do ano agricola 2023/2024, a expectativa do estoque dos
recursos aplicados gira em torno de R$ 550 milhdes, com potencial de novas concessdes a um montante de R$
350,0 milhdes.
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Destaca-se a destinacdo de recursos do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
gue beneficia unidades familiares de producéo rural e do Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural
(PRONAMP), direcionado a produtores rurais que possuem renda anual de até R$ 3 milhdes, com o minimo de 80%
dessa renda originada da atividade agropecuaria. Além disso, cafeicultores e suas cooperativas de producao agrope-
cuaria, bem como empresas de torrefacédo de café, contam com as linhas de financiamento para o custeio da safra e
com a modalidade capital de giro para a industria, com recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (FUN-
CAFE), repassados pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).

2.2. CREDITO PARA INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO

O Banestes atua com o propdsito de apoiar as atividades empresariais e suas necessidades de investimentos por meio
de suas linhas de repasses com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
financiando, em longo prazo, a realizacdo de iniciativas em diversos segmentos da economia, no ambito social,
regional e ambiental, contribuindo para a melhoria da competitividade da economia capixaba e para a elevacdo da
qualidade de vida de sua populacao.

Em 2023, o saldo de recursos aplicados atingiu aproximadamente R$ 1,5 milhdo, destinados prioritariamente a
financiamentos de aquisicées de maquinas, equipamentos, e capital de giro com recursos do BNDES.

2.3. MICROCREDITO

O Banestes é o agente financeiro exclusivo do Programa de Microcrédito do Governo do Estado do Espirito Santo,
denominado Nossocrédito, promovendo incluséo social, geracdo de emprego, renda e desenvolvimento local por meio
de suas linhas de Microcrédito operadas em consonancia com o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo e
Orientado (PNMPO), posicionando-se como uma referéncia em ambito nacional, auxiliando na implantacdo de
modelos de operacdes semelhantes em entidades de fomento de outros estados do Brasil.

Em 2023, mantivemos nosso compromisso com a democratizacdo do crédito e a inclusdo social e financeira da
sociedade capixaba por meio da carteira de Microcrédito Banestes, que atingiu a marca de 11,5 mil contratos ativos,
resultando em saldo de carteira de R$ 102,6 milhdes. No exercicio, foram concedidos cerca de R$ 65,8 milhdes em
recursos, atendendo mais de 4,3 mil microempreendedores. Desse montante, R$ 21 milhées foram destinados para a
linha de Microcrédito Empreendedorismo Juntas, linha de crédito diferenciada exclusiva para empreendedoras
capixabas com o objetivo de incentivar a qualificacdo profissional e a independéncia financeira, atendendo
aproximadamente 1400 mulheres empreendedoras.

O Programa Nossocrédito em parceria com o Governo do Estado do Espirito Santo, ja analisou e deferiu, em conjunto
com os Comités de Crédito Municipais, aproximadamente 176 mil operacdes, totalizando cerca de R$ 1,028 bilhoes
em crédito aprovado em todo o Estado do Espirito Santo em 20 anos de operacéo.

O Banco opera no exercicio em curso com previsdo de continuidade e manutencéo da carteira ativa de Microcrédito

para os préximos exercicios sociais, no apoio e financiamento das atividades produtivas de empreendedores,
principalmente por meio da disponibilizacdo de recursos para o microcrédito produtivo orientado.
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2.4. CREDITO IMOBILIARIO

O Banestes mantém suas operacoes de crédito imobilidrio com a utilizacdo dos recursos direcionados dos depdsitos
de poupanca no Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE). Inicialmente, as contratacdes eram voltadas
para o financiamento de imdveis residenciais para pessoas fisicas, no ambito do Sistema Financeiro da Habitacao
(SFH), observando os limites legais de aplicacdo de taxa de juros e valores de imdveis para financiamento nesse
sistema.

Gradativamente, o Banco foi ampliando sua carteira de produtos com a utilizacdo dos recursos no SBPE, passando a
conceder financiamento para aquisicao de imdveis residenciais fora do SFH, com valores de avaliacdo maiores, e para
outros tipos de bens, como terrenos e imdveis empresariais. Com essa ampliacdo, o Banestes iniciou a concesséo de
crédito para pessoas juridicas.

Em 2023, a carteira de crédito imobiliario atingiu a cifra de R$ 2,16 bilhdes, com liberacéo a titulo de financiamento
imobilidrio de R$ 870 milhdes em 2.369 contratos. A maior parte da demanda de concessdes foi proveniente de
pessoa fisica - publico em geral, totalizando R$ 706 milhdes, ou seja, 81,1%. Desse total, 31% correspondem a imdveis
de alto padrao; seguida por pessoa fisica - servidor publico (R$ 143,9 milhdes, 25,1%).

Esses numeros refletem nado apenas a solidez do Banestes no mercado de crédito imobiliario, mas também sua
capacidade de atender as diversas demandas do segmento, desde financiamentos residenciais tradicionais até
operacdes mais complexas envolvendo imdveis empresariais. O Banco mantém um compromisso continuo em
oferecer condicoes competitivas e acessiveis para seus clientes, contribuindo assim para o desenvolvimento do
mercado imobiliario regional.

2.5. CREDITO PARA COMERCIO EXTERIOR

O Banestes apoia o desenvolvimento do comércio exterior do Estado do Espirito Santo por meio do financiamento as
empresas que possuem como atividade econdmica principal a exportacdo e a importacdo de mercadorias e servicos.
O financiamento a matriz de exportacdo capixaba é fundamental, pois existem mercadorias dolarizadas que possuem
um longo ciclo operacional e que exigem do exportador, desembolsos iniciais elevados, como o marmore e o granito.
Nesse contexto, o financiamento a exportacdo por meio das linhas de Financiamento a Exportacdo e Nota de Crédito
a Exportacédo Indireta, que contam com a isencao de IOF e contratacdo em real, representa o principal instrumento
usado pelo exportador cliente do Banestes para financiar, no longo prazo, essa necessidade adicional de capital de
giro.

O financiamento a importacdo através das linhas tradicionais de Capital de Giro também é importante, pois permite
que o importador traga para o estado do Espirito Santo maquinas com grande capacidade tecnoldgica e alto valor
agregado, as quais agregam valor ao produto exportado e contribuem para o aumento da producéo local. O
financiamento através das linhas de Conta Garantida e Desconto de Titulos também ¢é bastante utilizado para
possibilitar que os importadores, na modalidade de encomenda, antecipem suas vendas a prazo e cubram
descompassos no fluxo de caixa.

Em 2023, alinhado a sua estratégia de eficiéncia operacional e fortalecimento do portfélio de produtos e servicos de
cambio, o Banestes manteve o servico de correspondente cambial com o Banco BS2 S.A. Também foi implementada,
em 2023, uma mesa de fechamento de cdmbio para estreitar o relacionamento com o cliente. A mesa funciona dentro
da Coordenadoria de Controle de Cambio (COCAB) e esta gerando muitos comentarios positivos dos clientes. A
responsabilidade pela formalizacdo das operacdes no BACEN continua com o BS2. O cliente Banestes ganha o
beneficio de nédo pagar tarifa de edicdo de contratos de cambio e conta com uma equipe dedicada e qualificada para
atender as suas necessidades. Em 2023, o Banestes registrou 1.299 operacdes de cambio cursadas pela parceria junto
ao banco BS2, movimentando R$ 146,57 milhdes.
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2.6. LIVREINICIATIVA

O Banestes desempenha um papel fundamental no cenario empresarial da economia do Espirito Santo, atuando
ativamente no financiamento do consumo, producéo e investimento local. Isso é feito com o objetivo de apoiar a
democratizacdo do crédito e a incluséo financeira. Em 2023, nossa carteira comercial atingiu R$ 10,0 bilhges e,
considerando um escopo mais amplo, totalizou R$ 13,2 bilhdes. No setor corporativo, a maioria absoluta dos recursos
e concessodes (67,9%) foi direcionada para micro, pequenas e médias empresas.

Além disso, o Banco desempenha um papel significativo em politicas publicas, em colaboracdo com o Governo
Estadual e as Municipalidades. Por meio de convénios, o Banestes opera o processamento de folha de pagamento de
fornecedores, servidores e funcionarios publicos da administracdo direta e indireta. Também é responsavel pelo
recolhimento de tributos, impostos e repasses, além de oferecer um portfélio de solucdes financeiras e servicos para
aprimorar a gestéo publica.

Para mais detalhes sobre a histéria do Banestes e seus principais produtos e servicos, consulte a secdo 1.3 do
Formulario de Referéncia disponivel nos sites da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e do Banestes
(ri.banestes.com.br).

3. IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E ENCARGOS SOCIAIS

Com uma ampla e diversificada operacdo, o Banestes gera, aos cofres publicos, recursos provenientes de impostos,
contribuicGes e encargos sociais por meio de suas atividades segmentadas no setor financeiro que engloba os
negdcios das carteiras de banco multiplo, da gestdo de ativos que opera com as atividades de gestéo de fundos do SFB
e das atividades de administracdo e intermediacéo de titulos e valores mobilidrios; no setor de seguros, que envolve
as atividades de administracédo e intermediacdo de seguros e previdéncia, além da comercializacédo de titulos de
capitalizacao e planos odontolégicos.

Os Impostos, as Contribuicées e os Encargos Sociais pagos ou provisionados pelo Banestes no quarto trimestre de
2023 somaram R$ 53 milhdes e, no acumulado do ano, atingiram R$ 314 milhdes. Desse montante, R$ 226 milhdes
foram recolhidos aos cofres publicos em forma de impostos e contribuicdes, refletindo a importancia das operacées
desenvolvidas pela Instituicdo. Os outros R$ 88 milhdes referem-se aos encargos sociais sobre a folha de pagamentos
(+8,9% em 12 meses).

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As operacoes do Programa Nossocrédito (Microcrédito) sdo originadas de recursos dos depdsitos a vista.

As aplicacbes previstas para crédito rural tém, como forma de financiamento, os recursos de: (i) exigibilidade -
intitulados como Recursos Obrigatdérios (RO) provenientes dos depdsitos a vista do setor publico e privado; (ii)
repasse do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) por meio do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
(FUNCAFE) - a origem de recurso deste fundo depende do quanto é consignado no Orcamento Geral da Unido
(OGU) para cada modalidade de café; e (iii) préprios do Banco.

Em relacéo a atuacdo em programas agropecuarios da Unido, direcionam-se os recursos obrigatérios ao PRONAF e
PRONAMPE.
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As operacoes de crédito para investimentos e desenvolvimento séo originadas por repasses junto ao BNDES, devido
a participacao do Banco como agente financeiro credenciado.

Para o crédito imobiliario, o financiamento é proveniente das operacdes no Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimos (SBPE), com a utilizacdo dos recursos da destinacédo obrigatdria dos depdsitos de poupanca.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Nao foi realizada analise de impacto financeiro das politicas publicas, visto que, para subsidiar suas atividades de
fomento, o Banestes conta, principalmente, com repasses governamentais e aplicacées de recursos obrigatérios,
agindo como intermediador e facilitando o acesso as respectivas linhas de crédito.

6. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

Os Diretores do Banestes S.A., na forma da Resolucao CVM 80/22, na secdo 2 do Formulario de Referéncia, fornecem
aos investidores sua visdo geral dos negdécios do emissor e dos fatores subjacentes ao resultado de suas operacoes
durante o periodo coberto pelas Demonstracdes Financeiras de 2023, incluindo as principais tendéncias e fatores que
possam afetar o desenvolvimento futuro da entidade, declarando que as informacdes sdo verdadeiras, completas e
consistentes. Confirmam também que a instituicdo possui condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para
assegurar o cumprimento de suas obrigacdes e a expansao dos negdcios em sua totalidade, e fundamentam essa
analise nas informacdes das trés ultimas demonstracdes contabeis de encerramento do exercicio social.

Os comentarios detalhados dos administradores sobre o desempenho do Banestes podem ser encontrados no item 2
do Formulario de Referéncia disponivel nos sitios da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e do
Banestes (ri.banestes.com.br).

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

O Sistema Financeiro Banestes (SFB) é composto pelo Banestes S.A, Banestes Seguros S.A, Banestes DTVM S.A. e
Banestes Adm. Corretora de Seguros Previdéncia e Capitalizacdo Ltda. O Banestes S.A. possui estrutura de governanca
corporativa composta por Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo, Auditoria Independente,
Comité de Auditoria, Comité de Remuneracao e Elegibilidade e Auditoria Interna. Também possui outros comités
estratégicos que auxiliam a Administracdo na conducao de seus negécios, dos quais os principais sdo: Comité de
Andlise de Crédito, Comité de Gestéo Integrada de Riscos e de Capital, Comité de Mercado e Comité de Precificacdo
de Ativos.
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A Estrutura de Governanca Corporativa do Banestes é constituida da seguinte forma:
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7.1.  PRINCIPAIS MELHORIAS EM GOVERNANCA CORPORATIVA

O Banestes tem como pratica o aprimoramento constante do seu Sistema de Governanca Corporativa que vai além
do atendimento as exigéncias legais, aos regulamentos da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e ao Regula-
mento dos Emissores da B3.

O processo de gerenciamento integrado dos riscos compreende a identificacdo, mensuracao, avaliacdo, monitora-
mento, reporte, controle e mitigacdo dos riscos de forma integrada, considerando inclusive os efeitos adversos
resultantes das interacdes entre os riscos de crédito; de mercado; de variacado das taxas de juros para instrumentos
financeiros classificados na carteira bancaria (IRRBB); operacional; de liquidez; social, ambiental e climético; e
demais riscos relevantes, inclusive aqueles ndo cobertos na apuracdo do montante dos ativos ponderados pelo risco
(RWA).

Considerando as exigéncias associadas a estrutura de gerenciamento de riscos e estrutura de gerenciamento de
capital normatizadas pela Resolucao CMN n? 4.557, foi instituido o Comité de Gestao Integrada de Riscos e de
Capital e a Geréncia de Analise de Riscos Integrados, assim como a indicacdo do Diretor de Riscos e Controle como
o responsavel pelo gerenciamento de risco (CRO - Chief Risk Office) do Conglomerado Prudencial. As politicas,
estratégias, e demais documentos e relatérios relativos ao gerenciamento de riscos séo direcionados para andlise e
apresentacao ao Comité de Gestdo Integrada de Riscos e de Capital. Caso aprovada, a proposicao segue para
deliberacédo do Colegiado da Diretoria e Conselho de Administracéo.

O Banestes adota a estratégia de trés linhas, aplicada a gestao de controles internos, onde cada uma das linhas
desempenha um papel distinto na estrutura de governanca da organizacao, atuando de forma interdependente. O
detalhamento da atuacao das linhas de defesa esta disponivel na secado 5.1 do Formulario de Referéncia, disponivel
nos sitios da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e do Banestes (ri.banestes.com.br).
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As diretrizes da instituicao referentes a Controles Internos e Gestéo de Riscos sdo formalizadas por meio de Resolu-
cao, sendo relacionadas abaixo as principais politicas de gerenciamento de riscos existentes:

* Politica de gerenciamento integrado de riscos;

* Politica de gerenciamento de risco de mercado e IRRBB;

* Politica de gerenciamento de risco de liquidez;

* Politica de gerenciamento do risco de crédito;

* Politica de gerenciamento de risco operacional;

* Politica de responsabilidade social, ambiental e climatica;

*  Politica de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico;

* Politica de gerenciamento de capital;

* Politica de contratacado de servicos relevantes de processamento e armazenamento de dados e de computacéo
em nuvem;

* Politica de gerenciamento de incidentes de seguranca cibernética e da informacao;

- Politica de corporativa de seguranca cibernética e da informacéo;

* Politica de gestao de continuidade de negécios;

* Politica de transacdes com partes relacionadas;

* Politica de crédito com partes relacionadas.

A descricdo completa da estrutura administrativa e demais informacdes relevantes estdo disponiveis no item 7 do
Formulario de Referéncia 2023, disponivel nos sitios da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e do
Banestes (ri.banestes.com.br).

7.2. CODIGO DEETICA

O Banestes possui um Guia de Conduta Etica formalmente aprovado em 04,/10/2004 e regularmente atualizado,
sendo sua ultima atualizacdo aprovada em Reunido do Conselho de Administracédo de 10/02/2020. Conforme
disposto em seu item 2.1, ele é aplicavel a diretores, membros dos conselhos de administracao e fiscal, membros dos
drgdos técnicos consultivos, empregados, estagiarios e prestadores de servico.

O Guia de Conduta Etica esté disponivel para consulta em portal interno de normativos, na Intranet da Instituicdo e
nos sites da instituicdo e de Relacées com Investidores:
http://www.banestes.com.br/institucional/pdf/guia_de_conduta_etica.pdf e
https://ri.banestes.com.br/governanca-corporativa/politicas-codigos-e-estatuto-social.

Os principios éticos dispostos no Guia sdo: 1) Probidade; 2) Prudéncia; 3) Idoneidade; 4) Respeito; 5) Igualdade de
Tratamento; 6) Tolerancia; 7) Liberdade de Expresséo; 8) Integridade; 9) Equidade; 10) Temperanca; 11)
Transparéncia; 12) Discricéo; 13) Sigilo; 14) Responsabilidade; 15) Aptidao; 16) Capacitacdo; 17) Lealdade; 18)
Confianca; 19) Legalidade; 20) Hierarquia; 21) Exercicio Adequado do Cargo ou Funcéo; 22) Uso Apropriado do
Tempo de Trabalho; 23) Zelo; 24) Exceléncia; 25) Cooperacdo; 26) Administracdo Financeira Pessoal e 27)
Sustentabilidade.

Entre as condutas inadequadas, encontram-se: 1) Assédio (assédio moral, assédio sexual, intimidacao sistémica
(bullying ou cyberbullying); 2) Conflito de interesse; 3) Nepotismo ou favoritismo; e 4) Incompatibilidade de
atividades.
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Também ha disposicdo no Guia de Conduta Etica referente aos principios de condutas ao relacionar-se com os
diversos setores da sociedade, existindo orientacdes para tratar dos relacionamentos com clientes, comunidade,
acionistas, fornecedores, prestadores de servicos e agentes publicos nacionais ou estrangeiros, concorrentes, setor
publico, midia, Associacdes, Entidades de Classe e Institutos de Defesa do Consumidor. Além disso, também
constam orientacdes para o relacionamento via internet, intranet, correio eletroénico e redes sociais.

Como principal responsével pela gestdo do Guia de Conduta Etica, o Conselho de Conduta Etica possui um papel
preventivo e orientador que visa harmonizar as posturas individuais e coletivas. Além dessa funcao, o Conselho de
Etica é 0 6rgdo que apura condutas que possam ter violado principios éticos dispostos no Guia, podendo ser
acionado mediante os seguintes canais:

via e-mail, por meio do correio eletronico etica@banestes.com.br;

por escrito, encaminhando a correspondéncia para um dos membros do Conselho;

por meio do canal “Fale com o Conselho”, disponivel na intranet (garantido, nessa comunicacado, o anonimato);
por meio do canal de denuncias disponivel no site do Banestes (garantido, nessa comunicacdo, o anonimato), no
link: https://wwws.banestes.com.br/netib/FaleComite; ou

e. pessoalmente, agendando reunido com os membros do Conselho de Etica.

an oo

Ademais, o Conselho de Conduta Etica promove acdes junto aos empregados para divulgacdo dos principios
dispostos no Guia de Conduta Etica da Instituicdo, incentivando a leitura e buscando a reflexdo sobre ética
empresarial e principios éticos.

Em 2023, houve a participacdo do Conselho de Conduta Etica no Seminario de Compliance, abordando o Novo Guia
de Conduta Etica. Da mesma forma, o Conselho participou das turmas de Onboarding (integracdo de novos
colaboradores), com uma abordagem especifica sobre a Conduta Etica nas Relacdes de Trabalho.

Link para download do Guia de Conduta Etica do SFB:
https://www.banestes.com.br/institucional/pdf/guia_de_conduta_etica.pdf

7.3. CANAL DE DENUNCIA

O Banestes dispée de canal interno e externo que recebe denuncias de atos ilicitos e fraudes, atendendo a Lei
12.846/2013 e Resolucao n2 4859 de 23/10/2020 do Banco Central do Brasil, além de denuncias quanto a praticas
contrarias ao seu Guia de Conduta Etica e que envolvam as empresas que compde o Sistema Financeiro Banestes. O
acesso ao formulario de denuncia pode ser realizado por meio dos sitios do emissor e de suas controladas e esta
disponivel tanto para empregados do Sistema Financeiro Banestes, quanto para terceiros e, se o denunciante desejar,
poderd permanecer no anonimato.

O canal é interno, sua existéncia tem previsdo estatutaria e as dentincias sdo apuradas de acordo com o assunto. As
relacionadas a atos ilicitos e fraudes, sdo tratadas pelo Comité de Auditoria que, dentre suas atribuicoes, inclui
estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis ao emissor ou as empresas controladas, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao, conforme previsdo em regimento interno. Ja as denuncias referentes as praticas contrarias ao Guia de
Conduta Etica so apuradas pelo Conselho de Conduta Etica.

A descricdo completa da estrutura de controles internos do Banco, da politica de gerenciamento de risco e de outras

informacdes referentes ao seu Cédigo de Etica estdo disponiveis no item 5 do Formulario de Referéncia, disponivel nos
sitios da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e do Banestes (ri.banestes.com.br).

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 15



POLITICAS PUBLICAS E

GOVERNANCA CORPORATIVA

7.4. GERENCIAMENTO DE RISCO SOCIOAMBIENTAL

O Banestes instituiu uma Politica de Gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico, estabelecendo
mecanismos para a identificacdo e controle desses riscos em suas operacdes, nas atividades de suas controladas,
fornecedores e prestadores de servicos terceirizados. A politica define papéis e responsabilidades, integrando-se as
demais politicas da instituicéo.

Dentre tais diretrizes encontram-se:

* Classificacdo de Risco Social Ambiental e Climatico (RSAC) para setores econdémicos, para clientes Pessoas
Juridicas - PJ e clientes Pessoas Fisicas - PF que possuem cadastro complementar de produtor rural.

* Verificacdo RSAC das operacdes de Crédito Rural.

* Avaliacdo RSAC do bem imdvel para fins de garantia real em operacdes de crédito.

* Classificacdo do nivel de risco da contraparte nas operacdes de Tesouraria, para investimentos em Titulos e
Valores Mobiliarios Privados - TVM's, exceto os Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios - FIDC.

* Avaliacdo do Comité de Produtos e Servicos - COMPRO da existéncia de potenciais impactos RSAC negativos no
desenvolvimento de novos produtos e servicos, e em modificacdes relevantes em produtos ou servicos existentes.

* l|dentificacao e registro de eventos operacionais relacionados a RSAC.

* Identificacdo e monitoramento de RSAC relacionado a fornecedores e prestadores de servicos terceirizados.

* Elaboracdo de Relatério Gerencial de Risco Social, Ambiental e Climatico trimestralmente, reportado a Alta
Administracao.

8. FATORES DE RISCO

O Banestes busca aprimorar sua gestdo de riscos por meio de controles eficazes que buscam identificar, avaliar e
mitigar riscos intrinsecos as atividades bancarias, visando otimizar o capital dos stakeholders com a melhor relacéo
risco/retorno. Possui uma diretoria especifica de gestédo de riscos e controles internos, subordinada diretamente ao
Diretor-Presidente, e as unidades especificas de gestdo de riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, social,
ambiental e climatico, bem como de avaliacado dos riscos econémicos e financeiros dos clientes e das operacdes.

Adicionalmente, ressalta aos possiveis investidores de seus titulos e valores mobiliarios a necessidade de avaliarem
cuidadosamente os riscos que podem influenciar a decisdo do investimento. Na secéo 4.1 do Formulario de Referéncia,
o Banco apresenta seus principais fatores de risco, em especial aqueles relacionados ao emissor e ao seu controlador,
as suas controladas e coligadas, aos seus fornecedores, aos seus clientes, aos setores da economia nos quais atua, a
sua respectiva regulacdo, e questdes sociais, ambientais e climaticas.

9. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Em 2020, O Banestes aprovou sua politica de remuneracao da administracdo, definindo diretrizes e principios para
disciplinar o processo de remuneracédo dos administradores estatutarios, tendo como base as metas de desempenho
estabelecidas no planejamento estratégico da Instituicdo, de forma compativel com a politica de gestéo de riscos. O
Banestes e suas Controladas possuem uma Estrutura de Cargos e Remuneracdo, que descreve todos os cargos e
funcbes existentes, com suas respectivas atribuicbes e remuneracdes previstas, bem como as tabelas salariais
aplicaveis a cada grupo. As tabelas salariais sdo corrigidas anualmente, na data base da categoria, de acordo com o
indice aprovado na Convencéo Coletiva de Trabalho dos Bancarios.
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A remuneracao variavel paga aos empregados do Banestes e suas Controladas é composta de duas parcelas, sendo
uma delas a Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR, estabelecida pela Convencéao Coletiva de Trabalho Nacional
dos Bancarios, negociada pela FENABAN, e a outra a Remuneracéo Estratégica Variavel - REV, complementar a
primeira, posta em pratica a partir de 2015. Esta politica, especifica do Banestes, prevé a distribuicdo aos empregados
de 50% (cinquenta por cento) da parcela do lucro liquido alcancado que superar o valor previsto no orcado para o ano,
incluida no Acordo Coletivo, de acordo com os parametros da Lei 10.101/2000.

Quanto a remuneracdo dos Administradores, a politica e objetivos de remuneracao sdo os de recompensar, de forma
justa e compativel com o mercado local, profissionais experientes e capazes de gerir a instituicio com competéncia,
atrair tais profissionais quando indicados e eleitos pela Assembleia de Acionistas para o exercicio dos cargos.

Para o ano de 2023, aos Administradores da Sociedade (Conselho de Administracdo e Diretoria) e aos
Administradores das empresas subsididrias e controladas, em conformidade com Resolucdo n.2 3921/2010, do
Conselho Monetéario Nacional, o novo modelo de “Remuneracdo Variavel” implantado a partir de janeiro de 2023 e
com pagamento no ano de 2024, e que devera obedecer as seguintes diretrizes:

a) a "Remuneracao Variavel” dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade sera devida de acordo com
o alcance das metas estabelecidas para os Diretores estatutarios, observada a média dos resultados dos Diretores e
mesma proporcao de 30% sobre esta média;

b) o pagamento da “Remuneracdo Variavel” dos Diretores da Sociedade e dos Administradores das empresas
subsidiarias e controlada sera mediante o alcance de metas fixadas em Contrato de Gestao, firmado individualmente
por cada Diretor com o Conselho de Administracdo, com o suporte do Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade, e
acompanhadas com o apoio da Geréncia de Relacdoes com Investidores - GERIN, com metodologia prépria para este
fim. As metas do Diretor de Riscos e Controle devem ser baseadas na realizacdo dos objetivos de suas préprias
funcées e ndo no desempenho das unidades por ele avaliadas;

c) diante da impossibilidade de definicdo de um modelo atrelado a metas individuais para os integrantes do Conselho
de Administracdo, sera vinculado aos resultados dos Diretores, observando a média destes e a mesma
proporcionalidade adotada para a remuneracéao fixa;

d) o valor maximo para a “Remuneracéo Variavel" dos Diretores sera o limite de 4 (quatro) vezes dos honorarios
mensais ou 0,1 (um décimo) do Lucro Liguido, prevalecendo o que for menor;

e) a métrica de pagamento da “Remuneracéao Variavel” dos Diretores sera o nivel de alcance das Metas, sendo: (i) até
80,00% de alcance de metas o Diretor nao tera direito a “Remuneracdo Variavel”; (ii) de 80,01% a 90,00% de
alcance = 1,0 Honorario Mensal; (iii) de 90,01% a 100,00% = 2,0 Honorarios Mensais; (iv) de 100,01% a 110,00% =
3,0 Honorarios Mensais; (v) de 110,01% a 115,00% = 3,5 Honorarios Mensais; (vi) igual ou acima de 115,01% = 4,0
Honorarios Mensais;

f) o pagamento da “Remuneracao Variavel" dos administradores sera realizado com 50% em espécie e 50% em
instrumento baseado em acdes, fazendo a conversao deste montante em quantidade de acdes, tendo por base o valor
patrimonial da acdo ordinaria do Banestes no primeiro dia Util do exercicio de referéncia, considerando que a variacao
do valor da acdo no decorrer do exercicio ja sera fruto da administracdo em curso;

g) do valor referenciado em instrumento baseado em acdes, 5% serdo pagos juntamente com os 50% pagos em
espécie e revertidos para reais pelo valor patrimonial da acdo no uGltimo dia util do exercicio de referéncia. Sendo
assim, 55% do valor a receber como “Remuneracdo Varidvel” pelos Diretores da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada serdo pagos no exercicio seguinte ao de apuracao (referéncia);

h) os 45% restantes do valor referenciado em instrumento baseado em acdes serdo diferidos para pagamento em 3
(trés) parcelas iguais de 15%, sendo cada uma delas paga em um dos trés anos seguintes; i) as parcelas diferidas terdo
a quantidade de acdes revertida em reais utilizando o valor patrimonial da acdo no ultimo dia Gtil do ano anterior ao
de pagamento;

i) 0 pagamento sera sempre realizado apds a divulgacao dos resultados da companhia no ano findo, da distribuicao de
dividendos aos acionistas e pagamento da “"PLR" e “REV" dos colaboradores, e sera sempre efetuado anualmente em
uma Unica data.
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10. COMPOSICAO ACIONARIA

O Banestes é uma sociedade de economia mista, cujo acionista controlador é o Estado do Espirito Santo.

Estado do
Espirito Santo

Demais
Acionistas
ON: 92,48%
PN: 92,06%

ON:752%
PN:7,94%

92,?7% 7,6I3%

&

BANESTES

I |
100% 100%

Banestes Banestes

DTVM

Seguros S.A.

99,99%

Banestes

Corretora de
Seguros

ACIONISTAS ON ]

TOTAL %
ESTADO DO ESPIRITO SANTO 213.626.129 78.167.400 291.793.529 92,37
DEMAIS ACIONISTAS 17.379.871 6.739.460 24.119.331 7,63
TOTAL 231.006.000 84.906.860 315.912.860 100,00
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo do Banestes S.A. declara que aprovou, nesta data, a Carta Anual de Politicas Publicas e
de Governanca Corporativa, relativa ao exercicio de 2023, em consonancia com o inciso | e VIII do art. 82 da Lei n®

13.303/16.

Em 24 de Junho de 2024

Maelcio Mauricio Soares

Presidente

Carla Barreto

Danilo Ronaldo Alves dos Santos Bicalho

Jodo Luiz Pereira de Oliveira

José Amarildo Casagrande

José Roberto Macedo Fontes

Marcello Rinaldi

Marinete Andrido Francischetto

Sebastido José Balarini
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