Danestes

Cod. CADOC 26.1.9.030-3
CNPJ/MF 28.127.603/0001-78
NIRE 32300000703

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DO BANESTES S.A. -
BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO.

Data, Hora e Local: 31 de julho de dois mil e vinte e seis, as 10 horas, realizada de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 2°, Inciso | e artigo 28, 88 2° e 3°, da Resolucdo
CVM n° 81/2022 e alteragbes, por meio da plataforma digital Webex, sendo considerada como
realizada na Sede Social da Sociedade, situada na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, na
Av. Princesa lIsabel, n.° 574, Bloco B, Ed. Palas Center, 9° andar, Centro, CEP 29010-
930. Presencas: acionistas da Sociedade, representando por si ou por procuradores mais de 2/3
(dois tercos) do Capital Social votante, nos termos do art. 135 da Lei n°® 6.404/1976, conforme
atestam os registros efetuados no livro de “Presenca de Acionistas” e as informacdes contidas no
Mapa Final de Votacdo Resumido (Anexo |). Presentes também, Silvio Henrique Brunoro Grillo,
Diretor de Rela¢Bes com Investidores e de Finangas, Renatta de Carvalho Figueiredo e Claudia
Gomes da Mota Nimer, Advogadas da Geréncia Juridica — GEJUR, inscritas na OAB-ES,
respectivamente, sob os n.°%s 11.131 e 15.831. Composi¢cdo da Mesa: a Assembleia foi instalada e
presidida pelo Senhor Carlos Artur Hauschild, Diretor-Presidente interino da Sociedade, e
secretariada por Simone Xavier Noronha, empregada do Banco. Voto a Distancia: Em
conformidade com o Paragrafo Unico do Artigo 46-C da Resolugdo CVM n° 81/2022, o Presidente
da mesa informou que o “Mapa Sintético Consolidado”, detalhando as aprovacdes, rejeicdes e
abstencdes de cada matéria do Boletim de Voto a Distancia, foi divulgado ao Mercado em 29 de
julho de 2026. A divulgacdo ocorreu via sistema eletrdnico nas paginas da CVM e da Sociedade,
conforme o Paragrafo Unico do Artigo 46-B da mesma Resolucdo. Foi ainda esclarecido que a
Sociedade néo recebeu, diretamente, instrugcdes de voto a distancia dos acionistas. Diante disso, os
acionistas presentes dispensaram a leitura do referido mapa. Requisitos da plataforma digital : a
plataforma digital Webex utilizada nesta Assembleia preenche os requisitos previstos no artigo 28, §
1° da Resolucdo CVM n° 81/2022 e alteracdes, tendo os acionistas presentes autorizado a
Sociedade utilizar quaisquer informagfes constantes na gravacao desta Assembleia Geral para os
devidos efeitos legais. Considerando que a participacdo na Assembleia se deu de modo
exclusivamente digital, o Presidente informou aos acionistas as regras e os procedimentos adotados
para o transcurso da reunido. Edital de Convocacdo: Edital publicado nos dias 09, 10 e 11 de julho
de 2026, no jornal A Tribuna, versdes digital e impressa, e em 08 de julho de 2026 nos sites de
Relagbes com Investidores do Banestes (https://ri.banestes.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (www.bmfbovespa.com.br) e da Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).
Ordem do Dia: 1. Reforma parcial do Estatuto Social da Sociedade no sentido de: (i) no Artigo 16,
renomear o Paragrafo Unico para Paragrafo Primeiro, e incluir o Paragrafo Segundo para permitir a
reconducéo ao cargo de Diretor para atuar em outra Diretoria da Sociedade; (ii) no Artigo 27, incluir
os Paragrafo Segundo e Terceiro, visando esclarecer o procedimento legal ja praticado na eleicéo
do representante dos empregados no Conselho de Administracdo, bem como renumerar o atual
Paragrafo Segundo para Paragrafo Quarto; (iii) alterar a redacao do caput do Artigo 35 para incluir a
definicdo dos cargos ja constantes no Regimento Interno da Diretoria; (iv) alterar a redagdo do caput
do Artigo 37 e de seu paragrafo 1°, para incluir a definicdo dos cargos ja constantes no Regimento
Interno da Diretoria; (v) incluir os incisos “V” e “VI” no Artigo 45 para refletir as atribuicdes do Diretor
Presidente constantes no Regimento Interno da Diretoria; (vi) alterar a redacéo do caput do Artigo
46 e de seu inciso “lI”, bem como incluir o inciso “llI" para refletir as atribuicdes do Diretor de
Relacdes com Investidores e de Financas, constantes no Regimento Interno da Diretoria; (vii) incluir
0s artigos 47, 48, 49, 50, 51 e 52, para refletir as atribuicdes dos cargos dos Diretores, constantes
no Regimento Interno da Diretoria, com a consequente renumeracao de todos os artigos posteriores.
2. Consolidacdo do Estatuto Social da Sociedade. Deliberacbes Tomadas pelos acionistas : 1.
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APROVARAM a reforma parcial do Estatuto Social da Sociedade, na forma proposta pelos
Administradores, conforme a Reunido do Conselho de Administragdo — RCA de 07/07/2026 (Voto
RCA n.° 066/2026), sendo: (i) conversdo do Paragrafo Unico do Artigo 16 em Paragrafo Primeiro e
inclusédo do Paragrafo Segundo, para permitir a recondugéo ao cargo de Diretor para atuar em outra
Diretoria da Sociedade; (ii) inclusdo dos Paragrafos Segundo e Terceiro no Artigo 27, visando
esclarecer o procedimento legal praticado na eleicdo do representante dos empregados no
Conselho de Administracdo, bem como a renumeracéo do atual Paragrafo Segundo para Paragrafo
Quarto; (iii) alteracdo da redacao do caput do Artigo 37 e de seu paragrafo primeiro, para incluir a
definicdo dos cargos ja constantes no Regimento Interno da Diretoria; (iv) inclusdo dos incisos V e
VI no Artigo 45, para refletir as atribuicbes do Diretor Presidente constantes no Regimento Interno
da Diretoria; (v) alteracdo da redagéo do caput do Artigo 46 e de seu inciso I, bem como incluséo do
inciso lll, para refletir as atribuicbes do Diretor de Rela¢cBes com Investidores e de Financas,
constantes no Regimento Interno da Diretoria; e (vi) inclusdo dos artigos 47, 48, 49, 50, 51 e 52,
para refletir as atribuicbes dos cargos dos Diretores, constantes no Regimento Interno da Diretoria,
com a consequente renumeracdo de todos os artigos posteriores. No tocante & alteracéo do caput
do Artigo 35 para incluir a definicdo dos cargos ja constantes no Regimento Interno da Diretoria,
aprovou em parte, mantendo a redacao original com relagdo ao minimo 4 (quatro) e no maximo 8
(oito) membros, e aprovando a alteracdo para refletir as atribuigcbes dos Diretores constantes no
Regimento Interno da Diretoria. Em atendimento a recomendacéo da Procuradora do Estado do
Espirito Santo, foi aprovada ainda a alteragédo dos dispositivos que fazem remisséo aos artigos que
foram renumerados, ora aprovados, sendo: (i) Paragrafo Segundo do Artigo 5° (citagdo do Artigo 75
para Artigo 81); (i) inciso X do Artigo 14 (citacdo do Artigo 92 para Artigo 98); (iii) inciso XXIV do
Artigo 34 (citagdo do Artigo 93 para Artigo 99); (iv) caput do Artigo 54 (citagdo do Artigo 47 para
Artigo 53); (v) inciso Il do Artigo 91 (citacdo do Artigo 86 para Artigo 92); (vi) inciso | do Artigo 96
(citacdo do Artigo 89 para Artigo 95); (vii) caput do Artigo 97 (citacdo do Artigo 93 para Artigo 99);
(viii) caput do Artigo 98 (citagido do Artigo 93 para Artigo 99); (ix) Paragrafo Unico do Artigo 98
(citacdo do Artigo 92 para Artigo 98). 2. APROVARAM a Consolidagdo do Estatuto Social da
Sociedade, que apdés a homologagdo pelo Banco Central do Brasil, passard a ter a redacéo
constante do Anexo Il, parte integrante desta Ata. Publicacdo da Ata : autorizada a publicacdo da
presente Ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, na forma prevista no § 2° do
artigo 130 da Lei n° 6.404/1976. Nos termos dos 88 1° e 2° do artigo 47 da Resolugdo CVM
81/2022, os acionistas participantes por meio da plataforma digital Webex bem como os que se
manifestaram via boletim de voto a distancia sdo considerados assinantes desta Ata e do Livro de
Presenca de Acionistas, devendo o registro de presenca dos acionistas ser realizado pelo
Presidente e pela Secretaria desta Assembleia. Quorum das Deliberagdes : as deliberagdes foram
aprovadas pelos acionistas, conforme se verifica no Mapa Final de Votacdo Resumido (Anexo ),
parte integrante desta Ata, que indica quantas aprovagdes, rejeicOes e abstencdes as deliberagdes
receberam, registrando-se que ndo houve votos proferidos por meio do Boletim de Voto a Distancia.
Encerramento : o Presidente ofereceu a palavra a quem quisesse fazer uso dela e, hdo havendo
mais manifestaces, agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrados os trabalhos. Foi a Ata
lida e achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente e pela Secretaria. Acionistas

Presentes : Estado do Espirito Santo, representado pela Procuradora, Doutora Roberta Ponzo
Nogueira, conforme OF. PGE-GAB N.° 265/2026, de 16 de julho de 2026; Plano Il de Aposentadoria
(Fundacdo Banestes de Seguridade Social — BANESES), representado pela Diretora-
Superintendente, Carla Barreto; e demais acionistas que se manifestaram por meio do boletim de
voto a distancia, conforme se verifica no Mapa Final de Votacdo Detalhado disponibilizado ao
mercado. Vitéria (ES), 31 de julho de 2026. Carlos Artur Hauschild, Presidente; Simone Xavier
Noronha, Secretaria.
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ANEXO |

Vitéria (ES), 31 de julho de 2026

Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo
CNPJ/MF 28.127.603/0001-78
NIRE 32300000703

Assembleia Geral Extraordinaria

Mapa Sintético de Votagdo

Descrigdo das Deliberagdes Classe de Quantidade de Agdes
Agdes
Votantes | AProvar % (*) Rejeitar % (*) Abster-se % (*)

1. Reforma parcial do Estatuto Social da Sociedade no sentido de:

(i) No Artigo 16, renomear o Paragrafo Unico para Paragrafo Primeiro, e incluir o
Paragrafo Segundo para permitir a recondug&o ao cargo de Diretor para atuar em ON 240.318.355 | 99,9877% 23.226 0,0097% 6.253 0,0026%
outra Diretoria da Sociedade;

(i) No Artigo 27, incluir os Paragrafo Segundo e Terceiro, visando esclarecer o
procedimento legal ja praticado na eleigdo do representante dos empregados no

. N . ON 240.303.528 | 99,9816% 31.297 0,0130% 13.009 0,0054%
Conselho de Administragdo, bem como renumerar o atual Paragrafo Segundo para
Paragrafo Quarto;
(iii) Alterar a redagdo do caput do Artigo 35 para incluir a defini¢do dos cargos ja
) ) . ON 240.293.125 | 99,9772% 34.588 0,0144% 20.121 0,0084%
constantes no Regimento Interno da Diretoria;
(iv) Alterar a redagdo do caput do Artigo 37 e de seu paragrafo 12, para incluir a
. » X R X ON 240.293.011 | 99,9772% 34.159 0,0142% 20.664 0,0086%
defini¢do dos cargos ja constantes no Regimento Interno da Diretoria;
(v) Incluir os incisos “V” e “VI” no Artigo 45 para refletir as atribui¢des do Diretor
ON 240.305.332 | 99,9823% 18.938 0,0079% 23.564 0,0098%

Presidente constantes no Regimento Interno da Diretoria;

(vi) Alterar a redagdo do caput do Artigo 46 e de seu inciso “Il”, bem como incluir o
inciso “Ill” para refletir as atribuigdes do Diretor de Relagdes com Investidores e de ON 240.308.640 | 99,9837% 18.904 0,0079% 20.290 0,0084%
Finangas, constantes no Regimento Interno da Diretoria;

(vii) Incluir os artigos 47, 48, 49, 50, 51 e 52, para refletir as atribuigdes dos cargos dos
Diretores, constantes no Regimento Interno da Diretoria, com a consequente ON 240.280.644 | 99,9720% 35.442 0,0147% 31.748 0,0132%
renumeragdo de todos os artigos posteriores.

2. Consolidagdo do Estatuto Social da Sociedade. ON 240.306.462 | 99,9828% 17.491 0,0073% 23.881 0,0099%

(*) Considera apenas a quantidade de agdes detida pelos acionistas que participaram da Assembleia.
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ANEXO 1l

Estatuto Social contendo em destaque, as alteragbes propostas.

“BANESTES S.A. — BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO”

CNPJ 28.127.603/0001-78
NIRE 32300000703

ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pelo Decreto n® 8452, de 30 de abril de 1937, subscrito pelo Ex°. Sr. Governador do
Estado, Jodo Punaro Bley e pelo Secretario da Fazenda, Carlos Fernando Monteiro Lindenberg,
materializando a autorizagdo da Lei Estadual N° 68, de 17 de junho de 1936, aprovado pela
Assembleia Geral, por meio da Escritura Publica de Constituicdo da “Sociedade Anonyma Banco de
Crédito Agricola do Espirito Santo”, lavrada as folhas quatro (4) a dezoito (18) do Livro de Notas de
n® 38 (trinta e oito) e registrada no Cartério dos Feitos da Fazenda Estadual, aos 30 de abril de
1936, hoje, Cartério do 4° Oficio de Notas de Vitéria, Comarca da Capital, arquivado na Junta
Comercial sob nimero 2.030, hoje, NIRE N° 32300000703, consoante certiddo de arquivamento de
8 de maio de 1937, publicada em 9 de maio de 1937 no Diario da Manha.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, CARACTERISTICAS E FUNGAO SOCIAL

ARTIGO 1° - O BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (“Banco” ou
“Sociedade”) constitui-se sob a forma de sociedade andnima aberta, de economia mista, criado pela
Lei Estadual n° 68, de 17 de junho de 1936, com estatuto originario aprovado pelo Decreto Estadual
N° 8.452, de 30 de abril de 1937, publicado no Diario Oficial de 05 de maio de 1937, integrado por
todas as alteragdes impostas pela evolucéo historica do ordenamento juridico e constitucional do
Pais, aprovadas pela Assembleia Geral, e que explora atividade econdmica, na forma do artigo 173
da Constituicdo Federal, e do art. 209 e da Secéo I, do Capitulo Il, do Titulo VIII, da Constituicdo do
Estado, organizado sob a forma de banco multiplo, esta sujeito ao regime juridico préprio das
empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigacdes civis, comerciais, trabalhistas e
tributérios, sendo regido por este Estatuto, pela Constituicdo do Estado do Espirito Santo, pelas Leis
n® 4.595/1964, n° 6.404/1976, n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador e demais
normas aplicaveis.

Paragrafo Unico — O Banco tem como principal funcdo gerar valor por meio de atividades
bancarias, contribuindo para o desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado do Espirito Santo
colaborando com a democratiza¢é@o do crédito e a incluséo financeira local.

ARTIGO 2° - O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado.

ARTIGO 3° - O Banco tem sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 574, Bloco B, Edificio Palas Center,
9° andar, Centro, Vitdria (ES), CEP 29010-930, e foro em Vitéria, Capital do Estado do Espirito
Santo, podendo criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias,
correspondentes no Pais e outros pontos de atendimento em qualquer parte do territério nacional e
no exterior, observadas as disposi¢fes legais e regulamentares.
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CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL
Secédo | - Objeto Social e Vedacdes
ARTIGO 4° - O Banco tem como objeto social operacdes bancarias em geral.

Paragrafo Primeiro - O Banco podera ainda, observadas as disposi¢des legais e regulamentares
em vigor, participar de outras sociedades, na qualidade de socio ou acionista, sendo que essa
participagdo depende de autorizagdo legislativa, e 0 objeto social dessas sociedades deve estar
relacionado ao do Banco, nos termos do inciso XX do art. 37 da Constituicdo Federal e do inciso XX
do Artigo 32 da Constituicdo do Estado do Espirito Santo.

Paragrafo Segundo - A autorizacdo mencionada no § 1° deste artigo ndo se aplica a operacgfes de
tesouraria, adjudicacdo de acBes em garantia e participacbes autorizadas pelo Conselho de
Administracdo em linha com o plano de negécios do Banco.

CAPITULO 1ll
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O capital social do Banco, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.900.000.000,00 (um bilhdo e novecentos milhdes de reais), dividido em 254.106.600 (duzentos e
cinquenta e quatro milhdes, cento e seis mil e seiscentas) acfes ordinarias e 93.397.546 (noventa e
trés milhdes, trezentos e noventa e sete mil, quinhentas e quarenta e seis) agdes preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ac¢do ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais ndo conferem direito a voto nas deliberagcbes da
Assembleia Geral, exceto na hipétese prevista no paragrafo sexto, do artigo 81, sendo-lhes
asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo do Banco, sem prémio;

b) participagdo nos lucros distribuidos e pagamentos de juros sobre capital proprio em igualdade
com as acdes ordinérias;

c) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienag¢édo de Controle do Banco
ao mesmo preco ofertado as A¢des de Controle, conforme definicdes previstas no Capitulo XI deste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Quando da celebracdo pelo Banco do Contrato de Adocdo de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1 (“Nivel 1”) com a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo
(B3), o Banco sera obrigado a cumprir com todas as obriga¢des previstas naquele documento.

Paragrafo Quarto - Além das preferéncias e vantagens indicadas no paragrafo segundo acima, a
Assembleia Geral que deliberar a emissédo de acgbes preferenciais podera atribuir preferéncias e
vantagens adicionais.
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Paragrafo Quinto - O Banco podera adquirir as proprias a¢des, mediante autorizacdo do Conselho
de Administracao, a fim de cancela-las, ou manté-las em tesouraria para posterior alienacao.

Paragrafo Sexto - No caso de oferta publica, decorrente de eventual alienagdo do controle da
Sociedade, fica assegurado aos titulares das acdes ordinarias e preferenciais, ndo integrantes do
grupo de controle, o preco igual a 100% (cem por cento) do valor pago por acdo ordinaria de
titularidade dos Controladores.

ARTIGO 6° - O Banco fica autorizado a aumentar o seu capital social, independente de reforma
estatutaria, em até mais 80.000.000 (oitenta milhdes) de ac¢8es ordinarias ou preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.
O Conselho de Administragdo fixara o numero, prego, prazo de integralizagdo e as demais
condicdes da emisséo de a¢bes dentro do limite autorizado neste artigo.

Paragrafo Primeiro - O aumento de capital do Banco com emissdo de a¢bes pode compreender
uma ou mais espécies ou classes de acdes, sem guardar proporcao entre as acdes de cada espécie
ou classe, observando-se, quanto as agfes preferenciais, o limite previsto em lei.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdo de bdnus de subscri¢éo.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Banco podera outorgar opcdo de compra de acBes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opc¢des de compra.

Paragrafo Quarto - E vedado ao Banco emitir debéntures ou partes beneficiarias.

ARTIGO 7° - O Estado do Espirito Santo deterd sempre, no minimo, 51% (cinquenta e um por
cento) do capital social com direito a voto do Banco.

Paragrafo Unico - O valor dos dividendos que couber ao acionista controlador, bem como o produto
da venda de ac¢les realizadas pelo referido acionista, poderdo ser empregados na subscricdo de
novos aumentos de capital do Banco, devendo ser escriturado em conta especifica.

ARTIGO 8° - Todas as acdes do Banco sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito no Itad
Unibanco S.A., instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") e
designada pelo Conselho de Administragdo, em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo e o custo do servico relativo as acdes
escriturais poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo financeira escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituragcdo de agdes.

ARTIGO 9° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissfes de ac¢Bes e bbnus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agfes, em
oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.
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CAPITULO IV
DAS OPERACOES COM O GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ARTIGO 10 - No tocante a operag¢des com o Governo do Estado do Espirito Santo, podera o Banco,
na forma do disposto na legislagdo em vigor, contratar:

I. o recebimento, a crédito do Tesouro do Estado do Espirito Santo, das importancias provenientes
da arrecadacao de tributos, taxas e quaisquer outras rendas;

Il. a realizagdo, com o aporte prévio de recursos correspondentes pelo Tesouro do Estado do
Espirito Santo, dos pagamentos e suprimentos necessarios a execug¢ao do orcamento do Estado do
Espirito Santo e leis orcamentarias complementares, de acordo com as autorizacdes que Ihe forem
transmitidas pelo Estado do Espirito Santo, que indicardo as garantias indispensaveis ao retorno dos
suprimentos;

lll. o recebimento, na qualidade de executor de servigos bancarios que interessam ao Estado do
Espirito Santo, das disponibilidades financeiras de quaisquer 6rgdos da administracdo direta e
indireta ou que estejam, de qualquer forma, vinculadas ao Governo do Estado do Espirito Santo.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no primeiro quadrimestre do ano e,
extraordinariamente, sempre que 0S interesses sociais assim 0 exigirem, e neste Ultimo caso
deliberar4d apenas sobre as matérias indicadas nos editais de convocacdo, obedecendo sua
convocacao e funcionamento as formalidades previstas em Lei.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral, convocada na forma da Lei, sera instalada pelo Diretor-
Presidente do Banco, presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo e secretariada por
um dos empregados da Sociedade que este designar.

Paragrafo Primeiro - Nao comparecendo o Presidente do Conselho, a Assembleia entdo sera
presidida pelo Diretor-Presidente do Banco. Nas auséncias, impedimentos temporarios ou vacancias
do cargo de Diretor-Presidente serdo aplicaveis as disposi¢cdes dos artigos 36 e 37 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo - A partir da publicacdo do edital convocatério da Assembleia Geral, o Banco
devera colocar a disposicao dos acionistas a documentagdo necessaria ao conhecimento da matéria
gue se pretende deliberar.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta ou a saida do Banco do Nivel 1 devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto - Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar até 2 (dois) dias
antes da assembleia:

(i) documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacgéo legal,
conforme o caso;
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(i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante, caso pretenda estar
representado por procurador.

Paragrafo Quinto : o acionista deverd apresentar ainda comprovante de titularidade das a¢bes que
ndo possam ser objetivamente verificadas com base nos registros de titularidade ja detidos pela
Sociedade transmitidos pelo depositario central e pela instituicdo escrituradora.
ARTIGO 13 - A Assembleia Geral tem poderes para resolver todos os negécios do Banco e tomar
decisbes de sua competéncia privativa, estabelecida em Lei, transcrevendo-se suas decisdes em
atas de Assembleia Geral, as quais descreverao de forma sumaria a conducéo dos trabalhos.

A COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 14 - A par da competéncia estabelecida em Lei, cabera a Assembleia Geral deliberar
sobre:

I. cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
Il. reforma do Estatuto Social;

. dissolugéo, liquidagdo, ciséo, fusdo ou incorporacdo do Banco, ou de qualquer sociedade no
Banco;

IV. eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,

V. fixacdo da remuneracéo dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal, observadas as prescri¢cdes legais, federais e estaduais, que
Ihes forem aplicaveis;

VI. atribuicdo de bonificacbes em acdes e decisdo sobre eventuais grupamentos e/ou
desdobramentos de ac¢des;

VII. aprovacéo de planos de opgéo de compra de ag8es destinados a administradores, empregados
OU pessoas haturais que prestem servigos ao Banco ou a sociedades controladas pelo Banco;

VIIl. deliberagéo, de acordo com proposta apresentada pela Administracédo, sobre a destinagéo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

IX. eleicao e destituicdo do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liquidagao;

X. deliberagéo sobre a saida do Nivel 1, nas hipéteses previstas no artigo 98 deste Estatuto Social;

Xl. escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das ac6es do Banco, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Nivel 1, conforme previsto no Capitulo XlI deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragéao.
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CAPITULO VI
ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO DO BANCO

Secdo | - Normas Comuns aos Orgdos de Administragd o
Requisitos

ARTIGO 15 - Sao 6rgaos de administracdo do Banco:

I. o Conselho de Administracdo, eleito e destituivel pela Assembleia Geral, nos termos deste
Estatuto Social e da Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores, de Membros do
Conselho Fiscal e de Membros dos Comités Estatutarios;

II. a Diretoria, composta pelo Colegiado de Diretores, todos residentes no Pais, na forma
estabelecida no artigo 35 deste Estatuto, eleita e destituivel pelo Conselho de Administragdo, nos
termos deste Estatuto Social e da Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores, de
Membros do Conselho Fiscal e de Membros dos Comités Estatutarios.

ARTIGO 16 - O mandato dos administradores serd de 2 (dois) anos sendo admitida a reeleicéo,
estendendo-se o prazo de gestao até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Primeiro — Aos administradores serdo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes
consecutivas, e somente poderdo retornar aos seus respectivos cargos apés decorridos, no minimo,
2 (dois) anos do final do seu mandato anterior.

Paragrafo Segundo - Para fins do disposto no Paragrafo Primeiro deste artigo, ndo se considera
reconducéo a eleicdo de Diretor para atuar em outra Diretoria da Sociedade.

ARTIGO 17 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo pessoas naturais,
escolhidos entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notério conhecimento, devendo ser atendidos,
alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do inciso | e, cumulativamente, os
requisitos dos incisos II, I, IV e V:

. ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da Sociedade ou em area conexa
aquela para a qual forem indicados em funcao de direcé@o superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

b.1) cargo de direcéo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da
Sociedade, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis
hierarquicos ndo estatutarios mais altos da Sociedade;

b.2) cargo em comisséao ou fungdo de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no setor publico;

b.3) cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagdo da Sociedade;

¢) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente
vinculada & area de atuacdo da Sociedade;

II. ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado;
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lll. ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do
art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracdes introduzidas pela Lei
Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010, ou em outras normas que regulam a ocupacao de
cargo publico;

IV. em especial ter no minimo:

a) 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer pessoa que se identifigue com o género
feminino, a despeito do sexo designado em seu nascimento; e

b) 1 (um) membro de comunidade sub-representada, assim entendido como qualquer pessoa que
seja (b.1) “preta”, “parda’ ou ‘“indigena”, segundo classificacdo apresentada pelo IBGE, (b.2)
integrante da comunidade LGBTQIA+, ou (b.3) pessoa com deficiéncia, nos termos da Lei
13.146/2015.

V. preencher os requisitos minimos exigidos pelos 6rgaos reguladores e autorreguladores.

Paragrafo Primeiro - Os requisitos previstos no inciso | deste artigo poderéo ser dispensados no
caso de indicacdo de empregado da Sociedade para cargo de administrador, desde que atendidos
0S seguintes quesitos minimos:

a) o empregado tenha ingressado na Sociedade por meio de concurso publico de provas ou de
provas e titulos;

b) o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Sociedade;

c) o empregado tenha ocupado cargo de Superintendente, de Consultor ou de Gerente Geral na
Sociedade, comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que
trata o caput deste artigo;

d) nao ter sofrido penalidade pelas normas do Sistema Financeiro Banestes nos ultimos 8 (oito)
anos.

Paragrafo Segundo - A apuracdo das alineas “a” e “b” do inciso IV ocorrera por meio de
autodeclaracao.

Paragrafo Terceiro — Em se tratando de eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo,
ainda devera ser observada a seguinte composi¢do, em observancia a Lei n°® 15.177, de 23 de julho
de 2025:

a) 10% (dez por cento), a partir da primeira eleigdo para os cargos do Conselho de Administracéo
ocorrida ap6s a entrada em vigor da referida Lei;

b) 20% (vinte por cento), a partir da segunda elei¢do para os cargos do Conselho de Administragéo
ocorrida apds a entrada em vigor da referida Lei;

c) 30% (trinta por cento), a partir da terceira elei¢cdo para os cargos do Conselho de Administracéo
ocorrida apds a entrada em vigor da referida Lei.

Paragrafo Quarto — apds atingida a reserva obrigatéria de 30% (trinta por cento) a que se refere a

alinea “c” do paragrafo anterior, pelo menos 30% (trinta por cento) do quantitativo de vagas
reservadas a mulheres, devera ser preenchido por mulheres negras ou com deficiéncia.
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Impedimentos e Vedagbes

ARTIGO 18 — Além de outros impedimentos previstos nas normas vigentes, inclusive as emitidas

por ¢6rgdos reguladores e autorreguladores, € vedada a indicacdo, para o Conselho de
Administracéo e para a Diretoria:

|. de representante do 6rgao regulador ao qual a Sociedade esta sujeita, de Ministro de Estado, de
Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o
servico publico, de natureza especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracéo
publica de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
gualquer ente da federacdo, ainda que licenciados do cargo;

Il. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacao, estruturacédo e realizacao de
campanha eleitoral;

lll. de pessoa que exerga cargo em organizacao sindical;

IV. de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante
ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa politico-administrativa
controladora da Sociedade ou com o proprio Banco ou sociedade em periodo inferior a 3 (trés) anos
antes da data de nhomeacéo;

V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-
administrativa controladora da sociedade ou com o préprio Banco e com empresas subsidiarias e
controlada;

VI. de pessoa que, dolosa ou culposamente, tiver causado prejuizo ao Sistema Financeiro Banestes
e empresas patrocinadas;

VIl. de pessoa que detenha controle ou participacédo relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com o Banco ou empresas subsidiarias e controlada, bem como aquela que tenha
participado da gestdo de tal pessoa juridica no periodo imediatamente anterior a sua eleicdo para
algum dos 6rgdos da Administracao;

VIIl. de pessoa condenada por crime falimentar, de sonegacéo fiscal, de prevaricacdo, de corrupgao
ativa ou passiva, de concusséo, de peculato, contra a economia popular, contra a fé publica, contra
a propriedade ou contra o Sistema Financeiro Nacional, ou condenada a pena que vede 0 acesso
aos cargos publicos, ainda que temporariamente;

IX. de pessoa falida, insolvente, inadimplente com obrigacdes pessoais junto a Sociedade ou
empresas subsididrias e controlada, ou na qualidade de controlador ou administrador de pessoas
juridicas, bem como administrador de pessoas juridicas em recuperacao judicial, falida ou insolvente
no periodo de cinco anos anteriores a eleicdo para algum dos 6rgdos da administracdo da
Sociedade;

X. de sécio, ascendente, descendente, parente colateral ou afim até o 3° (terceiro) grau de membros
de 6rgaos da Administracdo da Sociedade ou empresas subsidiarias e controlada;

Xl. os que tenham praticado ato tipificado como causa de inelegibilidade prevista na legislacdo
eleitoral e em outras normas que regulam a ocupagéo de cargos publicos.

11
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Paragrafo Primeiro - E incompativel com a participacdo nos 6rgdos de administracdo do Banco a
candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu afastamento, sob pena
de perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica sua pretenséo a candidatura. Durante
o periodo de afastamento ndo serd devida qualguer remuneragdo ao membro do 6rgédo de
administragédo, o qual perdera o cargo a partir da data do registro da candidatura.

Paragrafo Segundo - A vedacao prevista nos incisos | a V, deste artigo estende-se também aos
parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

Paragrafo Terceiro — ApoOs a posse do Administrador, configurando-se algum dos impedimentos
previstos neste artigo, o fato devera ser comunicado imediatamente a Sociedade.

Investidura

ARTIGO 19 - A investidura no cargo far-se-a por termo lavrado em livro préprio, dispensada
qualquer garantia de gestdo, apos homologacao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil e a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento de Praticas Diferenciadas de  Governanga Corporativa Nivel 1 (“Regulamento de

Listagem”).

Perda do Cargo e Afastamento
ARTIGO 20 - Perdera o cargo:

| — salvo motivo de for¢a maior ou caso fortuito, 0 membro do Conselho de Administracdo que deixar
de comparecer, sem justificativa, a trés reunifes ordinarias consecutivas ou a quatro reunides
ordinarias alternadas durante o prazo de gestao;

Il — o membro da Diretoria que se afastar, sem autorizag¢éo, por mais de trinta dias.

ARTIGO 21 - No caso de afastamento de membro da Diretoria, sua posi¢do podera ser ocupada
provisoriamente, em condi¢cdo de acumulagéo, por outro membro do respectivo érgédo pelo prazo
maximo de 90 (noventa) dias.

Paragrafo Primeiro — Em caso de afastamento de qualquer membro da Diretoria, inclusive do
Diretor-Presidente, cabera ao Diretor-Presidente indicar o seu substituto.

Paragrafo Segundo — Na hip6tese do paragrafo primeiro, caso o Diretor-Presidente esteja impedido
de indicar o substituto, cabera ao Conselho de Administracéo essa atribui¢éo.

Paragrafo Terceiro — Configurando-se necessidade de afastamento por periodo superior a 90
(noventa) dias de membro da Diretoria, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar a
recomposicdo dos referidos 6rgdos e, se for o caso, proceder a eleicdo ou designacdo de novo
integrante.

ARTIGO 22 - Os membros dos 6rgaos da Administracdo do Banco sujeitam-se a disciplina interna
de autorregulacéo que vier a ser adotada, sem prejuizo da obrigac@o de informar ao Conselho de
Administracao e instituicGes regulatorias competentes a respeito da titularidade, em nome préprio ou
das pessoas listadas no artigo 18, inciso X, de valores mobilidrios e/ou derivativos de emissdo do
Banco, observados os termos da legislagao aplicavel.

ARTIGO 23 - Observados os termos da legislacdo vigente, bem como o disposto neste Estatuto
Social, os administradores do Banco deverdo se comprometer a observar os termos e condi¢cdes
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estabelecidos em documentos relacionados a ofertas de valores mobiliarios no Brasil e/ou no
exterior, devendo zelar pelo cumprimento de obrigagfes e compromissos assumidos pelo Banco em
referidos documentos.

ARTIGO 24 - O funcionamento interno do Banco, suas empresas subsidiarias e controlada sera
regulado por Manual de Organizacdo, que devera ser aprovado pela Diretoria e referendado pelo
Conselho de Administragdo, nas matérias de sua competéncia estatutéria.

Secdao Il - Do Conselho de Administracéo
Composicéao, Prazo de Gestédo e Deliberacéo

ARTIGO 25 - O Conselho de Administracdo € um 6rgao deliberativo, representante dos interesses
dos acionistas, em nivel estratégico de organizacao, orientacdo, supervisao, coordenacao, controle
e avaliacdo dos interesses do Banco, seus objetivos e programas, sendo responsavel pelo seu
desenvolvimento e estabilidade.

Paragrafo Unico — O 6rgdo de Auditoria Interna, Comité de Conduta Etica, o Comité de Auditoria e
o Comité de Remuneracdo e de Elegibilidade estdo diretamente subordinados ao Conselho de
Administragéo.

ARTIGO 26 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo 7 (sete) e no maximo 9
(nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo
unificado de gestdo de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo que as deliberacfes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, exceto pelo disposto no artigo 34, paragrafo Gnico, cabendo ao
Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Unico — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicio dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverao fixar, inicialmente, o nimero efetivo de membros
do Conselho de Administracéo a serem eleitos.

ARTIGO 27 - Compora obrigatoriamente, o Conselho de Administracdo, um representante dos
empregados da Sociedade, conforme disposto na legislacdo em vigor, devendo o pretendente ao
cargo de Conselheiro atender as condi¢des estabelecidas nos artigos 17 e 18 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - O representante dos empregados sera escolhido dentre os empregados ativos
da Sociedade, pelo voto direto de seus pares, em elei¢do organizada pela Sociedade, em conjunto
com as entidades sindicais que o0s representem.

Paragrafo Segundo - O nome do escolhido como representante dos empregados devera,
previamente a declaracédo do resultado final da eleicdo, ser submetido a avaliacdo do Comité de
Remuneracdo e de Elegibilidade da Sociedade para verificar a conformidade do processo e
posteriormente devera ser homologado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro — Se porventura o membro do Conselho de Administracéo, representante dos
empregados, apos sua posse, por qualquer motivo, se desligar do quadro ativo da Sociedade,
perdera automaticamente a condicdo de Conselheiro de Administracéo, adotando-se de imediato o
procedimento previsto no paragrafo primeiro deste artigo e no artigo 31, quanto a eleicdo do seu
substituto.

Paragrafo Quarto — Sem prejuizo do disposto no artigo 33, § 6°, o conselheiro de administracéo
representante dos empregados ndo participara das discussées e deliberagdes sobre assuntos que
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envolvam relagbes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
previdéncia complementar e assistenciais, hipéteses em que fica configurado o conflito de interesse.

ARTIGO 28 — Sdo membros obrigatorios do Conselho de Administracao, (i) o Diretor-Presidente do
Banco, (ii) o representante da Fundacdo BANESTES de Seguridade Social — BANESES, e (iii)) o
representante dos empregados do Banco, conforme mencionado no artigo 27 acima. Os demais
membros do Conselho de Administracdo serdo escolhidos pelos acionistas, observado o disposto no
artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Fica assegurado aos acionistas minoritarios, com direito a voto, o direito de
eleger, em votacdo em separado, um dos Conselheiros, se maior nimero néo lhes couber pelo
processo de voto mdultiplo, na forma da lei.

Paragrafo Segundo — O Presidente do Conselho de Administracédo sera o profissional indicado pelo
acionista controlador para ocupar o cargo, observadas as limitagbes impostas pela legislacdo
vigente.

Paragrafo Terceiro — Em hipotese alguma os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo
e de Diretor-Presidente da Sociedade poderdo ser acumulados pelo mesmo profissional.

ARTIGO 29 — No minimo 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de Administracdo devera ser
Conselheiros Independentes, conforme definido no paragrafo segundo deste artigo.

Paragrafo Primeiro — Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nidmero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro:

(i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Segundo - Para os fins deste artigo, o “Conselheiro Independente” caracteriza-se por:

(i) ndo ter qualquer vinculo com o Banco, exceto a participagcdo no capital social,

(ii) ndo ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adocao, de chefe
do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio ou de
administrador do Banco;

(i) ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com o Banco ou seus
controladores, ou com qualquer entidade relacionada as pessoas mencionadas no inciso Il deste
paragrafo, que possa vir a comprometer sua independéncia;

(iv) ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor do Banco ou de suas
subsidiarias e controlada;

(v) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos do Banco, de modo
a implicar perda de independéncia;

(vi) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos ou produtos ao Banco, de modo a implicar perda de independéncia;

(vii) ndo receber outra remuneracdo do Banco além daquela relativa ao cargo de conselheiro, a
excecao de proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital.
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Paragrafo Terceiro — E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito, em
procedimento separado, por titulares de agfes votantes, que representem pelo menos 15% (quinze
por cento) do total das agdes com direito a voto, ou por titulares de agbes, sem direito a voto ou com
voto restrito, que representem 10% (dez por cento) do capital social, nos termos do artigo 141, 88 4°
e 5° ou eleito nos termos do artigo 239, todos da Lei 6.404/76. A qualificacdo como Conselheiro
Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

Paragrafo Quarto - Nao serdo consideradas, para o cobmputo das vagas destinadas a membros
independentes, aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos por empregados, nos termos do artigo
27.

ARTIGO 30 - Ocorrendo a vacéancia, auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragéo, cabe aos membros remanescentes a designacdo de um de seus pares
para exercer interinamente o cargo, até a eleicdo e posse do titular ou 0 seu retorno, conforme o
caso, observado o que dispde o Paragrafo Unico do artigo 31.

ARTIGO 31 - Na hip6tese de vacéancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para cumprir mandato até a primeira assembleia geral, exceto:

a) a vaga de representante dos empregados, que dependera de nova eleicdo na forma prevista no
paragrafo 1° do artigo 27 deste Estatuto Social;

b) a vaga de membro eleito pelo voto dos acionistas minoritarios, cujo preenchimento ocorrera
guando da realizacdo da primeira assembleia geral.

Paragrafo Unico — Havendo a vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a nova elei¢ao.

ARTIGO 32 — A Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes, no caso de
vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, no caso de
vacancia de todos os cargos de Conselheiro.

ARTIGO 33 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando se fizer necessario, sendo que no caso de convocagdo extraordinéria,
a mesma sera efetuada por seu Presidente ou por, ao menos, 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Para a instalacdo e funcionamento do Conselho de Administragdo, torna-se
necessaria a presenca minima da maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracdo poderéo participar de reunido
desse 6rgao por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que
permita a todos os Conselheiros ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados
presentes a reunido em questao, devendo confirmar seu voto mediante declaracdo encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fax ou correio eletrénico (e-mail) logo apés o término da reuniéo.

Paragrafo Terceiro - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo secretariadas por
empregado da Sociedade que vier a ser para isso designado, e as suas deliberacdes serdo lavradas
em livro préprio.

Paragrafo Quarto — A Sociedade divulgara as atas das reunides do Conselho de Administracéo

guando solicitado por um de seus membros, nos sites do Banestes - se¢do Relagbes com
Investidores, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, salvo
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quando a maioria entender que a divulgacdo poderd colocar em risco interesse legitimo da
companhia.

Paragrafo Quinto - As convocagfes para as reunifes serdo feitas mediante comunicado escrito ou
por correspondéncia eletrénica (e-mail) enviado a cada membro do Conselho de Administracdo com
pelo menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia. Na comunicagdo expedida aos membros do
Conselho devera constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do
dia, acompanhados dos materiais para discusséo aplicaveis. So é dispensada a convocacao prévia
da reunido como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus membros.

Paragrafo Sexto - O membro do Conselho de Administracdo estara impedido de participar da
deliberagcdo do Conselho de Administracdo relacionada a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses do Banco.

Paragrafo Sétimo - O Conselho de Administrac@o, para melhor desempenho de suas funcgdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracgéo,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, ao Banco.

Paragrafo Oitavo - Os membros externos do Conselho de Administragdo se reunirdo, em sessdo
exclusiva, sem a presenca do Diretor-Presidente da Sociedade, do representante da Fundacédo
BANESTES de Seguridade Social — BANESES, do representante dos empregados da Sociedade,
dos demais executivos e convidados, para alinhamento e discussédo de temas que possam criar
constrangimento.

ARTIGO 34 - Compete ao Conselho de Administracdo, a par das atribuicdes que lhe confere
expressamente a Lei, fixar a politica geral dos negdcios sociais, e, em especial:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, 0s normativos, as rotinas e as deliberacdes da
Assembleia Geral e as demais normas legais e regimentares a que o Banco estiver sujeito;

II. eleger e destituir os Diretores do Banco e os membros do Comité de Auditoria, € nomear e
destituir os membros do Comité de Remuneracdo e de Elegibilidade e o Ouvidor, fixando-lhes, de
conformidade com este Estatuto Social, as atribuigfes respectivas;

lll. avaliar, anualmente, o desempenho individual e coletivo dos Diretores e dos membros dos
comités estatutarios da Sociedade, solicitando, se necessario, apoio metodoldgico e procedimental
do Comité de Remuneracao e de Elegibilidade;

IV. fiscalizar, por intermédio de qualquer de seus Conselheiros, a gestdo dos Diretores, cabendo-
Ihes examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitando informagdes sobre os
contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos;

V. supervisionar a aplicacdo da politica de remuneracdo dos administradores da Sociedade e das
empresas subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e do
Comité de Remuneracdo e de Elegibilidade, apresentada pelo Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade, submetendo a matéria a Assembleia Geral;

VI. aprovar as regras operacionais de funcionamento do Comité de Auditoria e do Comité de
Remuneracao e de Elegibilidade;
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VII. nomear e dispensar o Gerente da Auditoria Interna do Banco, bem como definir suas atribuicdes
e 0 exercicio de suas competéncias;

VIII. ratificar a indicacdo e/ou eleicdo dos membros do Comité de Conduta Etica, bem como definir
suas atribuicdes e o exercicio de suas competéncias;

IX. escolher e destituir auditores independentes do Banco, na forma da legislacdo em vigor, bem
como convoca-los para prestar esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

X. convocar a Assembleia Geral, nos casos previstos em Lei, ou quando julgar conveniente;

Xl. aprovar, sujeito aos limites legais, o percentual a ser distribuido aos empregados da Sociedade,
quando da apuracdo de lucro no encerramento do exercicio social, e propor, para aprovagéo da
Assembleia Geral, a participacdo dos administradores nos referidos lucros;

XIl. examinar e deliberar semestralmente, ou em periodos menores, sobre o Relatério da
Administracéo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras do Banco acompanhados do
relatério dos auditores independentes, para apreciacdo do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria
e da Assembleia Geral;

XIll. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos
da legislagédo aplicavel;

XIV. deliberar e submeter & Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, e do pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, bem como do pagamento
de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

XV. autorizar a emissdo de acdes, nos limites estabelecidos no artigo 6° neste Estatuto Social,
fixando o preco, 0 prazo de integralizacdo e as condi¢cdes de emissdo das ac¢bes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissfes de acles e
bénus de subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢céo publica
ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em Lei, bem como
autorizar a emissdo de bdnus de subscri¢éo;

XVI. outorgar, apos aprovagdo pela Assembleia Geral, opcdo de compra de acgles a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos ao Banco ou a sociedades
controladas pelo Banco, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;

XVII. deliberar sobre a negociacao com agfes de emissdo do Banco para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os dispositivos legais pertinentes;

XVIII. emitir parecer em relagdo a qualquer Oferta Publica de Aquisicdo — OPA, tendo por objeto
acOes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acées de emissdo da Sociedade, o
qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual
aceitacdo da OPA e sobre o valor econémico da Sociedade;

XIX. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fuséo, cisdo e incorporacdo do Banco e
de incorporagéo, pelo Banco, de outras sociedades;

XX. manifestar-se, previamente, sobre qualquer matéria a ser submetida a Assembleia Geral;
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XXI. aprovar a participacdo do Banco em sociedades, no Pais ou no Exterior, bem como selecionar
e indicar os Conselheiros de tais sociedades nas quais o Banco ou qualquer de suas empresas
subsidiarias e controlada tenha o direito de indicar representante, observada a legislacéo vigente;

XXII. autorizar as reorganizagfes societarias, os aumentos de capital, a aquisicdo ou alienagdo de
investimentos em participagdes societarias, associacdes societarias ou aliancas estratégicas com

terceiros e outras transagbes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Sociedade;

XXIII. estabelecer o valor de alcada para aquisicdo ou alienacdo de bens dos ativos permanente e
circulante do Banco;

XXIV. definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das ac¢des do Banco, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 1, na forma definida no artigo 99 deste Estatuto
Social;

XXV. subscrever a carta anual da Sociedade com a explicitacdo dos compromissos de consecucgao
de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacéo
para a criagdo da Sociedade, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim,
bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensuraveis por
meio de indicadores objetivos;

XXVI. aprovar, até a Ultima reunido ordinaria do ano anterior, o plano de negdcios para o exercicio
anual seguinte, contendo as previsdes orcamentaria, gerencial, econdmica e financeira, suas
premissas e as proje¢des na hipétese de serem divulgadas ao mercado, “Guidance”;

XXVII. aprovar, até a Ultima reunido ordinaria do ano anterior, a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 anos, indicando as diretrizes
principais sobre politica administrativa, recursos humanos, investimentos, tecnologia, produtos e
servicos;

XXVIII. aprovar a estrutura organizacional do Banco, em nivel equivalente e superior a
Superintendéncia;

XXIX. aprovar novos planos de classificacdo de cargos e funcdes, salarios e remuneracdo dos
empregados;

XXX. aprovar o planejamento anual, o relatério de atividades e o regulamento de auditoria interna;

XXXI. aprovar os relatérios semestrais e anuais de controles internos, elaborados em atendimento
aos o6rgaos reguladores e autorreguladores;

XXXII. aprovar a politica de pagamento de dividendos e/ou de juros sobre o capital préprio da
sociedade;

XXXIII. aprovar as politicas de divulgacdo de informagfes ao mercado e negociacdo com valores
mobiliarios do Banco;

XXXIV. instituir e estabelecer as politicas relacionadas a compra e venda de valores mobiliarios por
parte de empregados e administradores da Sociedade;
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XXXV. aprovar a politica de governanca e de transacdes com partes relacionadas, em conformidade
com 0s requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade;

XXXVI. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da sociedade;

XXXVII. aprovar a politica de gestao de pessoas;

XXXVIII. aprovar a politica de indicacdo e de sucessdo de administradores, de membros do
Conselho Fiscal e de membros dos comités estatutarios da Sociedade e empresas subsidiarias e
controlada;

XXXIX. aprovar a politica de participacdes societarias;

XL. aprovar demais politicas ou outras matérias demandadas pela legislagcdo vigente e de érgéos
reguladores e autorreguladores, e ainda aquelas instituidas pela sociedade que possuam alcada
deste Conselho;

XLI. aprovar e revisar o plano de continuidade de negécios do Banco e a(s) politica(s) de
gerenciamento dos riscos de crédito, liquidez, mercado, operacional, capital, dentre outras, bem
como as diretrizes e cenarios para a realizacdo de teste de estresse;

XLII. discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de governanga corporativa e
relacionamento com partes interessadas;

XLIIl. implementar e supervisionar as estruturas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidas para a prevencao e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a sociedade,

inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XLIV. fixar os niveis de apetites de risco da Sociedade e acompanhar a gestdo e monitoramento dos
principais riscos aos quais 0 Banco esta exposto, considerando sua probabilidade de ocorréncia e
os planos de acdo adotados para prevengdo ou minimizacéo desses riscos;

XLV. manifestar-se expressamente acerca das acdes a serem implementadas para correcao
tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco operacional apontadas nos
relatérios gerenciais;

XLVI. aprovar, anualmente, o conteddo do Formulario de Referéncia da Sociedade;

XLVII. aprovar o relatério de sustentabilidade da Sociedade;

XLVIII. aprovar o Guia de Conduta Etica e o Programa de Integridade;

XLVIX. aprovar transacbes com partes relacionadas, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes, referentes as aplicacdes financeiras que possuam
remuneracado acima de 100% (cem por cento) do CDI, e operacdes de crédito, na forma prevista na
legislagdo vigente, com valores acima de 0,1% (zero virgula um por cento) do Patrimbénio de
Referéncia — PR, sendo vedadas operacdes de concessao crédito com taxas inferiores as minimas
praticadas pela Sociedade;

L. aprovar os regimentos internos do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Comité de
Auditoria e do Comité de Conduta Etica;
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LI. extinguir e criar carteiras operacionais;

LIl. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como convocar 0s
membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

LIIl. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagcdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragio deliberara por maioria qualificada de 2/3 (dois
tercos) de seus membros nas matérias listadas nos incisos VII, IX, XIX, XXIl, XXIV, XXV e XXX.

Secéo Il - Da Diretoria -
Composicgéo, Prazo de Gestéo e Deliberacéo

ARTIGO 35 - A Diretoria sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo do Banco, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo a qualquer tempo, constituida por 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de
Relagbes com Investidores e de Financas, 1 (um) Diretor de Administracdo, 1 (um) Diretor de Meios
de Pagamento e Distribuicdo de Investimentos, 1 (um) Diretor de Negdcios e Recuperacdo de
Ativos, 1 (um) Diretor de Rede, 1 (um) Diretor de Riscos e Controle e 1 (um) Diretor de Tecnologia,
todos com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, considerando-se “ano” o periodo
compreendido entre a primeira Reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer apos as
Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em cada exercicio. A eleicdo da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis ap6s a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria.

Paragrafo Primeiro — O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores e de Financas podera ser
cumulado com os cargos de Diretor-Presidente ou outro cargo de Diretor da Sociedade.

Paragrafo Segundo — Um dos Diretores sera responsavel pela area de Compliance, controles
internos e riscos, com atuacéo independente, devendo:

a) manter implantada(s) area(s) responsavel(eis) pela(s) funcdes de Compliance, Controles Internos
e Riscos, liderada pelo mesmo e vinculada diretamente ao Diretor-Presidente;

b) a(s) area(s) responsavel(eis) pelas fungbes de Compliance, Controles Internos e Riscos,
devera(do) reportar(em)-se diretamente ou indiretamente por meio do Comité de Auditoria ao
Conselho de Administragcdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente
da Sociedade em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relagéo a situacao a ele relatada.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade adota o modelo de Trés Linhas de defesa, com implementagéo
para que o sistema de controles Internos seja estruturado com base nas linhas de defesa definidas
em politicas internas, no que diz respeito aos processos, riscos operacionais e controles.

Paragrafo Quarto — A Segregacéo de fungéo deve ser promovida envolvendo especialmente:

a) separacdo das responsabilidades sobre atividades conflitantes, a fim de prevenir ou detectar
problemas nas tarefas executadas, consistindo nos langamentos, conferéncia e validagédo de dados
realizados por profissionais distintos ou areas independentes da Sociedade;

b) independéncia das areas de vendas, com a area que define as politicas;
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c) separacao da administracdo de recursos préprios e de terceiros.

Paragrafo Quinto — As alcadas de decisdo devem ser definidas em politicas Internas aprovadas
pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéao.

Paragrafo Sexto - Sera garantida na Diretoria da Sociedade a participagdo de, no minimo, 2 (dois)
empregados ativos do Sistema Financeiro Banestes, que deverdo atender as condicGes
estabelecidas nos artigos 17 e 18 deste Estatuto Social.

ARTIGO 36 - Nas auséncias temporarias de quaisquer dos membros da Diretoria, seus ocupantes
serdo substituidos pelo Diretor que o Diretor-Presidente designar, observado o disposto no artigo 21
deste Estatuto.

ARTIGO 37 — Na hipotese de vacancia de cargo de Diretor-Presidente, de Diretor de Relagdes com
Investidores e de Financas, Diretor de Administracéo, Diretor de Meios de Pagamento e Distribuicao
de Investimentos, Diretor de Negdcios e Recuperacgéo de Ativos, Diretor de Rede, Diretor de Riscos
e Controle ou de Diretor de Tecnologia, o Conselho de Administracdo se reunird e elegera novo
membro, em até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragdo designara um dos membros remanescentes da
Diretoria para ocupar, interinamente, o cargo de Diretor-Presidente, Diretor de Relagbes com
Investidores e de Financas, Diretor de Administracéo, Diretor de Meios de Pagamento e Distribuicao
de Investimentos, Diretor de Negdcios e Recuperacgdo de Ativos, Diretor de Rede, Diretor de Riscos
e Controle ou de Diretor de Tecnologia, até a posse do novo membro, eleito nos termos do caput.

Paragrafo Segundo — Nao possuirdo direito a indeniza¢do de qualquer espécie os membros da
Diretoria destituidos pelo Conselho de Administracdo antes do término do seu respectivo mandato,
ressalvadas as participagdes proporcionais nos resultados previamente acordadas, a remuneragéo
até a data da comunicacédo da destituicdo e a eventual indeniza¢éo, em caso de encerramento do
mandato sem o respectivo gozo do descanso remunerado.

ARTIGO 38 - A Diretoria reunir-se-a4 uma vez por semana, e extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem, por convocacdo do Diretor-Presidente ou a requerimento de 2 (dois)
Diretores, mas somente deliberard estando presente o Diretor-Presidente ou seu substituto e a
maioria dos Diretores.

Paragrafo Primeiro - As deliberag8es da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples de voto dos
seus membros, ndo permitida a abstengéo, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade. O
Diretor estara impedido de participar da deliberacdo da Diretoria relacionada a assuntos sobre os
guais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses do Banco.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes e reunides da Diretoria serdo lavradas em livro de Atas de
Reunibes da Diretoria.

ARTIGO 39 - A Diretoria compete, além das atribuicbes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto
Social, ou ainda, fixadas pelo Conselho de Administragéo:

I. cumprir e fazer cumprir a Lei, este Estatuto Social, os normativos, as rotinas e as deliberagfes dos
orgaos sociais;

Il. elaborar semestralmente, ou em periodos menores, o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras do Banco acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, para apreciagdo do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Conselho de
Administracéo e da Assembleia Geral;

[ll. transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos e confessar divida, autorizar a alienacdo de
bens do ativo permanente (observadas as algadas que eventualmente sejam estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo para esse fim), a constituicdo de 6nus reais, a prestagdo de garantias a
obrigacbes de terceiros, facultada a outorga desses poderes a um dos Diretores ou Comité
especifico criado para tal fim, na forma como vier a ser definido pela Diretoria;

IV. autorizar a celebracdo de acordos com qualquer pessoa juridica de direito publico;

V. distribuir os recursos do Banco para as aplicagbes, estabelecendo planos de financiamento que
objetivem o incremento de todas as atividades assistidas pelo Banco;

VI. fixar normas para operacdes ndo previstas neste Estatuto Social, que decorram de dispositivos
legais supervenientes;

VII. autorizar a criacdo e extingdo de Comités como 6rgaos consultivos e deliberativos da Diretoria,
estabelecendo sua competéncia e o exercicio de poder;

VIII. criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias, correspondentes no
Pais e outros pontos de atendimento em qualquer parte do territério nacional e no exterior,
observado o disposto neste Estatuto Social;

IX. deliberar sobre a criacdo e extincdo de cargos e funcdes, observando os principios estabelecidos
na Estrutura de Cargos e Remuneracdo - ECR, bem como sobre o quadro e o regulamento de
pessoal do Banco;

X. deliberar sobre a construcéo, aquisicdo ou alienagcdo de bens moveis e iméveis a titulo oneroso
ou gratuito e sobre a constituicdo de 6nus reais sobre tais bens;

Xl. apresentar, anualmente, relatério circunstanciado de sua gestao, submetendo-o a manifestacéo
do Conselho de Administracéo e a deliberacdo da Assembleia Geral;

XIl. decidir sobre a outorga de mandatos especificos a empregados do Banco para atos de ordinaria
administragao;

XIll. autorizar a concessé@o de donativos de qualquer espécie, observado o disposto na legislacéo
aplicavel;

XIV. apreciar pedidos de conversdo de agbes ordinarias em agdes preferenciais, nos termos do
artigo 5°, paragrafo quarto deste Estatuto Social;

XV. exercer a competéncia residual de decisao sobre matérias ndo compreendidas na competéncia
de outro 6rgdo administrativo;

XVI. autorizar viagens de empregados e diretores ao exterior, quando custeadas pela Sociedade;

XVII. aprovar transacdes com partes relacionadas, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes, referentes as aplicagbes financeiras que possuam
remuneracao acima de 98% (noventa e oito por cento) do CDI, e operacbes de crédito, na forma
prevista na legislacdo vigente, com valores acima de 0,05% (zero virgula zero cinco por cento) do
Patriménio de Referéncia — PR, devendo valores abaixo da alcada COLED serem deliberados

22



’ BANESTES

conforme estabelece a Politica de Crédito do Sistema Financeiro Banestes, submetendo, nas
hipéteses do inciso XLVIII do artigo 34, ao Conselho de Administracao;

XVIII. Avaliar e monitorar a adequacao das transacdes com partes relacionadas, realizadas pelo
BANESTES;

XIX. deliberar e submeter ao Conselho de Administracéo o Regimento Interno da Diretoria;

XX. deliberar e submeter ao Conselho de Administragcdo as questdes dos incisos VIII, XII, XIII, XIV,
XV, XVI, XVIII, XXI, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII, XXX, XXXI, XXXII, XXXIII, XXXIV, XXXV,
XXXVI, XXXVII, XXXV, XXXIX, XL, XL, XL, XLIV, XLV, XLVI e XLVII do artigo 34 deste
Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Mediante delegacdo da matéria pela Diretoria, o Diretor responsavel pela
area em questao ou seu substituto, juntamente com outro membro da Diretoria, poderdo celebrar e
rescindir contratos com estabelecimentos comerciais contratados para atuar como correspondente
no Pais.

Paragrafo Segundo - E vedado aos Diretores:
a) obrigar o Banco em negdcios estranhos ao objeto social ao interesse do Banco;

b) obrigar o Banco em financiamentos, fiancas, avais ou garantias de favor ou ndo relacionadas com
0s negdcios do Banco;

c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio do
cargo.

Paragrafo Terceiro — As deliberagbes tomadas pela Diretoria obrigam todos os Diretores que
aprovaram a matéria a responderem conjuntamente pelas obrigacdes assumidas, observado o
disposto no paragrafo 1° do artigo 38.

ARTIGO 40 - A Diretoria fica investida de todos os poderes necessarios a realizagdo dos fins sociais
e, especialmente, de assumir compromissos, contrair obrigacBes, firmar contratos, transigir,
renunciar, desistir, prestar aceite, aval ou fianca, confessar divida, onerar e alienar bens moveis e
imQdveis ou adquirir bens dessa natureza, observado o disposto neste Estatuto Social.

ARTIGO 41 - Os limites de competéncia para aprovacado e concessao de crédito serdo definidos em
ato préprio da Diretoria do Banco.

ARTIGO 42 - A Diretoria instituird os regulamentos e manuais de operagdes, formulas padrdo de
contratos e procedimentos uniformes na negociacéo de operagdes.

ARTIGO 43 - Aos Diretores compete, de forma geral, dar execucéo as deliberagdes da Assembleia
Geral de Acionistas, do Conselho de Administracdo e da Diretoria, praticando os atos necessarios
ao funcionamento regular da Sociedade, de sua competéncia, nos termos definidos pela legislacdo
em vigor e pelo Manual de Organizagdo do Banco.

ARTIGO 44 - Os Diretores apresentardo, anualmente, ao Diretor-Presidente, relatério sucinto e
confidencial das atividades a seu cargo.

ARTIGO 45 - O Diretor-Presidente é o principal dirigente da Sociedade, cabendo-lhe a coordenacao
e supervisdo de todas as atividades do Banco especialmente:
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I. representar o Banco ativa e passivamente, em juizo e fora dele, podendo, para tal fim, em
conjunto com outro Diretor, constituir procuradores, prepostos ou mandatarios;

II. orientar e dirigir, em todos os niveis de administracdo, as atividades do Banco;

lll. presidir as reunides da Diretoria e mandar executar suas deliberacbes e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo, presidir as Assembleias Gerais de Acionistas;

IV. admitir, remover, comissionar, descomissionar, designar, punir ou demitir empregados de
qualquer categoria;

V. gerir os direitos e interesses do Sistema Financeiro Banestes, administrando 0s processos
judiciais de natureza civel, comercial, criminal, administrativa, tributaria e trabalhista;

VI. acompanhar os instrumentos de gestdo or¢camentéria e financeira alinhando o planejamento
estratégico ao orcamento e as metas institucionais.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente pode, ressalvadas as limitagbes impostas estatutariamente,
delegar poderes de sua competéncia aos membros da Diretoria.

ARTIGO 46 - Observadas as demais atribuicdes previstas nas normas vigentes, compete ao Diretor
de Rela¢6es com Investidores e de Finangas:

I. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagcdes com investidores, bem como
representar o Banco perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de
Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicdes
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

Il. gerenciar e orientar a aplicacdo da legislacdo tributaria, elaborar demonstracdes financeiras
fidedignas, bem como, gerenciar os processos de movimentacdo de caixa e 0s resultados da
compensac¢do nas Unidades;

lll. responder pelas normas externas perante os 6rgaos reguladores e autorreguladores, conforme
indicadas pelo Colegiado da Diretoria e fixadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
Manual de Organizacdo - MANOR.

ARTIGO 47 - Observadas as demais atribuicbes previstas no Regimento Interno da Diretoria,
compete ao Diretor de Administracéo:

|. Garantir o suporte adequado as areas de negécios, por meio da disponibilizacdo de recursos
humanos, materiais, fisicos, de engenharia e de seguranca, garantindo a qualidade dos servicos e
racionalizacdo dos custos;

II. acompanhar o desempenho do canal de comunicagéo entre o Banco e os clientes/usuarios dos
produtos e servigos;

lll. responder pelas normas externas perante os 6rgaos reguladores e autorreguladores, conforme
indicadas pelo Colegiado da Diretoria e fixadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
Manual de Organizacao - MANOR.

ARTIGO 48 - Observadas as demais atribuicdes previstas no Regimento Interno da Diretoria,
compete ao Diretor de Meios de Pagamento e Distribuicdo de Investimentos:
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I. responder pelos produtos de conta corrente, arrecadagdo, cobranca bancaria e de meios de
pagamento e banco digital, bem como pela custddia qualificada para clientes internos/externos e
distribuicdo dos produtos de investimentos;

Il. responder pelas normas externas perante aos 6rgaos reguladores e autorreguladores, conforme
indicadas pelo Colegiado da Diretoria e fixadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
Manual de Organizacdo - MANOR.

ARTIGO 49 - Observadas as demais atribuicdes previstas no Regimento Interno da Diretoria,
compete ao Diretor de Negdcios e Recuperacao de Ativos:

|. garantir a geracao de receita por meio da disponibilizacdo de produtos de crédito, desenvolvendo
produtos que atendam as necessidades dos clientes e alinhados as estratégias da Instituicdo, bem
como acompanhar o processo de cobranca e recuperagdo de créditos em consonancia com a
politica de crédito em vigor.

Il. responder pelas normas externas perante os 6rgaos reguladores e autorreguladores, conforme
indicadas pelo Colegiado da Diretoria e fixadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
Manual de Organizacdo - MANOR.

ARTIGO 50 - Observadas as demais atribuicdes previstas no Regimento Interno da Diretoria,
compete ao Diretor de Rede:

I. implementar agdes estratégicas para aumentar a participagdo do banco no mercado, visando
maximizar o ingresso de recursos na Instituicio e aperfeicoar a prestacdo de servicos e o
atendimento aos clientes na rede de agéncias;

Il. orientar a politica operacional de venda dos produtos e servicos da Instituicdo com base na
rentabilidade dos produtos, na identificacdo de oportunidades e tendéncias de mercado e,
principalmente, com base nas diretrizes e estratégias definidas para a Institui¢ao;

lll. responder pelas normas externas perante os 6rgaos reguladores e autorreguladores, conforme
indicadas pelo Colegiado da Diretoria e fixadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
Manual de Organizacdo - MANOR.

ARTIGO 51 - Observadas as demais atribuicbes previstas no Regimento Interno da Diretoria,
compete ao Diretor de Riscos e Controle:

I. Garantir o suporte adequado as areas de negocios para assegurar o compliance da Instituicdo,
aprimorar os controles internos, a seguranca da informacdo, a prevencgdo e apuracdo de fraudes
nas transacgfes finaceiras, a continuidade dos negécios; e gerenciar 0os riscos operacionais, de
crédito, de mercado, de liquidez, de clientes e de lavagem de dinheiro e ao financiamento ao
terrorismo e da proliferacdo de armas de destruicio em massa, com elaboracdo dos respectivos
relatérios, bem como implementar o Programa de Integridade;

1. definir as politicas e procedimentos de analise e concessao de crédito
lll. gerenciar as Bases de Informag¢fes Corporativas e de Prote¢do de Dados Pessoais;
IV. Analisar a aderéncia do BANESTES a indices de mercado que considerem acdes relacionadas

aos pilares ESG, bem como atuar na disseminacdo dos principios e das diretrizes da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, com vista a sua efetividade, além de implementar
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medidas de educacédo financeira direcionadas a clientes e usuarios pessoas naturais, incluindo
empresarios individuais;

V. responder pelas normas externas perante os 6rgaos reguladores e autorreguladores, conforme
indicadas pelo Colegiado da Diretoria e fixadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
Manual de Organizacao - MANOR.

ARTIGO 52 - Observadas as demais atribuicdes previstas no Regimento Interno da Diretoria,
compete ao Diretor de Tecnologia:

I. assegurar o desenvolvimento e a operacionalizagdo de sistemas de informatica, bem como a
gestao de projetos estratégicos e do portfolio corporativo, atendendo as necessidades da Instituicdo;

Il. direcionar a politica de tecnologia, traduzindo a visdo e 0s objetivos estratégicos do Sistema
Financeiro Banestes em principios, padrdes, planolfs e programas de acdo para a area de
Tecnologia;

lll. Gerir os Canais Eletrénicos, a Central de Atendimento ao Cliente Banestes e a Central de
Atendimento a Rede de Agéncias, bem como direcionar a politica de tecnologia, traduzindo a visao
e 0s objetivos estratégicos do Sistema Financeiro Banestes em principios, padrdes, planolfs e
programas de acdo para a area de Tecnologia;

IV. propor, implementar e gerenciar solu¢cdes e Dados em tecnologia da informagéo e
telecomunicagdes que suportem as estratégias de negoécios do Sistema Financeiro Banestes,
alinhados com a transformacao digital, com seguranca, com integridade, e com confidencialidade;

V. responder pelas normas externas perante os 6rgaos reguladores e autorreguladores, conforme
indicadas pelo Colegiado da Diretoria e fixadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
Manual de Organizacdo - MANOR.

ARTIGO 53 - O Banco considerar-se-a obrigado ou exonerado perante terceiros:

a) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente ou o
Diretor que o substitua e o outro, o Diretor responsavel pela area em questao ou seu substituto;

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor € um procurador, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato, nos limites dos poderes que nele se contiverem;

c) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois) procuradores, quando assim for designado nos
respectivos instrumentos de mandato, nos limites dos poderes que neles estiverem contidos.

Paragrafo Primeiro - Excepcionalmente, e mediante delegacdo registrada em Ata da Diretoria,
sujeita ao quérum de aprovacao de 2/3 (dois tercos) dos Diretores em cada caso, os poderes de que
trata o artigo 40 poderdo ser exercidos por dois Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o
Diretor da area em questao, ou seu substituto.

Paragrafo Segundo - Fora de sua sede, no Pais ou no exterior, exclusivamente em contratos, em
convénios ou titulos cambiarios, diretamente relacionados com seu objeto social, 0 Banco podera
ser representado por um s6 membro da Diretoria, designado por esta, nos termos da deliberacéo
registrada em ata.

Paragrafo Terceiro - As procuracfes "ad judicia et extra" poderdo ser conferidas a um s
procurador, sem prazo de validade.
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Paragrafo Quarto - Sera suficiente a representacao isolada de um Diretor ou de um procurador com
poderes especificos para assinaturas de simples expediente administrativo, endosso de cheques
para depdsitos nas contas bancarias da Sociedade, endosso de duplicatas a favor de
estabelecimentos bancarios para cobranca, caucdo ou desconto, devendo o produto de tais
operacdes ser depositado em conta bancaria em nome da Sociedade, assinatura de recibos
relativos a pagamentos efetuados por cheques nominativos a favor da Sociedade e para participar
em Assembleias que sejam de interesse do Banco, podendo deliberar sobre os assuntos da ordem
do dia.

ARTIGO 54 - As procuracdes outorgadas pelo Banco deverdo ser assinadas pelo Diretor-Presidente
em conjunto com um Diretor, ou na forma prevista no § 1° do artigo 53, das quais constardo o nome
dos mandatarios, a finalidade do mandato, o limite dos poderes conferidos e o prazo de vigéncia.

CAPITULO VII
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 55 - A Sociedade terd um Comité de Auditoria, cujas atribuicGes e responsabilidades se
estendem a todas as suas empresas subsidiarias e controlada.

Paragrafo Unico - As atribuicdes e responsabilidades do Comité de Auditoria abrangem também os
fundos administrados pela Sociedade e suas empresas subsidiarias e controlada.

ARTIGO 56 - O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de 1 ano, permitida a renovagdo do mandato até o limite maximo de 5 (cinco) anos,
mediante prévia autorizacdo do Banco Central do Brasil.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-a até a posse
dos seus substitutos.

Paragrafo Segundo - Um dos membros exercerd a funcao de Coordenador do Comité de Auditoria,
cujas atividades estdo descritas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer,
sem justa causa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas.

Paragrafo Quarto — As deliberagbes somente acontecerdo estando presente a maioria dos
membros e serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Coordenador o voto de
gualidade.

ARTIGO 57 - Os membros somente poderdo voltar a integrar o Comité de Auditoria na mesma
Instituicdo apo6s decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

ARTIGO 58 - E indelegavel a fungio de integrante do Comité de Auditoria.

ARTIGO 59 - O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de Administracéo,
atuando com independéncia em relagao a Diretoria.

ARTIGO 60 - Poderdo ser eleitos como membros do Comité de Auditoria, pessoas naturais

residentes no Pais, que tenham formacao profissional em nivel superior e capacitacdo técnica
compativel com as atribuicbes do cargo, além de preencherem as condi¢cdes para o exercicio de
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cargos em Orgaos estatutarios de instituicbes financeiras e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

Paragrafo Primeiro — Obrigatoriamente, um dos membros, no minimo, deve possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a funcdo, com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Segundo - Ao menos, 1 (um) membro independente do Conselho de Administracao da
Sociedade, devera compor o Comité de Auditoria, sem acumulacao de remuneracao.

Paragrafo Terceiro — O atendimento as previsGes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Sociedade pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir
do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

ARTIGO 61 - Além do previsto no artigo anterior, sdo condi¢bes bésicas para o exercicio de
integrante do Comité de Auditoria:

I. ndo ser ou ter sido, no exercicio social corrente e no anterior:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Sociedade ou de seu controlador,
controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funcao de
geréncia, de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Sociedade.

Il. ndo ser cOnjuge, ou parente em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, ou por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas do inciso ;

lll. ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Sociedade ou de seu controlador, controlada,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a sua
funcdo de integrante do Comité de Auditoria;

IV. ndo ser ou ter sido, no exercicio social corrente e no anterior, ocupante de cargo publico efetivo,
ainda que licenciado, ou de cargo em comissdo no ambito do governo estadual.

ARTIGO 62 - Caso o integrante do Comité de Auditoria seja também membro do Conselho de
Administracdo da Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada, deverd optar pela
remuneracao relativa a um dos cargos.

ARTIGO 63 - Em caso de vacéancia, o Conselho de Administracdo, no prazo de 30 (trinta) dias, se
reunird para eleger novos membros, que cumprirdo a funcdo até o término do mandato dos
substituidos.

ARTIGO 64 — A remuneracéo mensal dos membros do Comité de Auditoria sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral de Acionistas.

ARTIGO 65 - O Comité de Auditoria realizard reunides ordinarias, mensalmente, e
extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - Participardo, sem direito a voto, das reunides do Comité de Auditoria o titular
da area de auditoria interna e os auditores independentes, sempre que forem convocados.
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Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria podera convidar para participar das reunides, sem
direito a voto, membros do Conselho Fiscal e da Diretoria ou quaisquer empregados da Sociedade
ou das empresas subsidiarias e controlada.

ARTIGO 66 - As reunides do Comité de Auditoria serdo lavradas em Atas, devendo ser registrados
0s assuntos tratados e as delibera¢bes tomadas, assinadas por todos e mantidas arquivadas na
Sociedade.

Paragrafo Primeiro — As Atas do Comité de Auditoria - COAUD, serao divulgadas em forma de
extrato, conforme previsto no § 5° do Artigo 24 da Lei n.° 13.303/2016, no site do Banestes S.A,,
secdo Relacdes com Investidores.

Paragrafo Segundo - A Sociedade divulgara as atas das reuniées do Comité de Auditoria quando
solicitado por um de seus membros, nos sites de RelagBes com Investidores do Banestes se¢do
Relagbes com Investidores, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e da Comisséo de Valores Mobiliarios
- CVM, salvo quando a maioria entender que a divulgacdo poderad colocar em risco interesse
legitimo da companhia.

ARTIGO 67 — Constituem atribuicdes do Comité de Auditoria:

|. estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracédo, formalizadas por escrito e colocadas a disposicdo dos
acionistas;

Il. opinar sobre a contratacéo e destituicdo do auditor independente para a elaboracéo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servigo;

Ill. fiscalizar o cumprimento do contrato dos servi¢os prestados pela auditoria independente, e em
caso de ndo atendimento, recomendar a administragéo a substituicdo do prestador desses servicos,
observando-se as normas legais que regem as contratacdes da Sociedade;

IV. revisar, previamente a publicagdo, as demonstracdes contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatorios de administragéo e parecer do auditor independente;

V. avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade ou as empresas
subsidiarias e controlada, além de regulamentos e cédigos internos;

VI — atestar que a area de auditoria interna dispfe de estrutura e or¢gamento suficientes ao
desempenho de suas funcoes;

VII. supervisionar as atividades dos auditores independentes e as desenvolvidas pelas areas de
controles internos, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstracBes financeiras da
Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada;

VIII. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informacdes
trimestrais, demonstracbes intermediarias e demonstracdes financeiras, das informacdes e
medi¢des divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados ndo contabeis que
acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracfes
financeiras;
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XIX. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas
de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracdo da administracdo, a utilizacdo de
ativos e as despesas incorridas em nome da Sociedade e das empresas subsidiarias e controlada;

X. Avaliar previamente as transagfes com partes relacionadas a serem submetidas ao Conselho de
Administragcdo conforme algada prevista;

XI. avaliar e monitorar, juntamente com a administracédo e a area de auditoria interna, a adequacao
das transagfes com partes relacionadas realizadas pela Sociedade ou pelas empresas subsidiarias
e controlada e suas respectivas evidenciacoes;

XIl. avaliar o cumprimento, pela administracdo da Sociedade e das empresas subsidiarias e
controlada, das recomendac0es feitas pelos auditores independentes ou internos;

Xlll. estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade e as empresas
subsidiarias e controlada, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

XIV. recomendar, a Diretoria da Sociedade, corre¢cdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no &mbito de suas atribui¢des;

XV. aprovar o planejamento anual, o relatério de atividades e o regulamento de auditoria interna e
submeter ao Conselho de Administracdo para deliberagéo;

XVI. reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para verificar 0 cumprimento de suas recomendagdes ou
indagac®es, inclusive no que se refere ao planejamento dos trabalhos de auditoria, formalizando em
atas, os assuntos tratados nas reunides;

XVII. verificar, por ocasido das reunides previstas no item XIV, o cumprimento de suas
recomendacdes pela Diretoria da Sociedade;

XVIII. reunir-se periodicamente com o Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo, no minimo
trimestralmente por meio do seu coordenador, tanto por solicitagdo dos mesmos como por iniciativa
do Comité de Auditoria, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito das suas respectivas competéncias;

XIX. comunicar formalmente ao Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP, no prazo maximo de trés dias Uteis da identificacéo, a existéncia ou as evidéncias de erro
ou fraude representadas por:

a) inobservancia de normas legais e regulamentares que cologuem em risco a continuidade da
Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada;

b) fraudes de qualquer valor perpetradas pela administracido da Sociedade ou das empresas
subsidiarias e controlada;

c) fraudes relevantes perpetradas por empregados da Sociedade ou das empresas subsidiarias e
controlada ou por terceiros;

d) erros que resultem em incorrec¢des relevantes nas demonstracdes contabeis da Sociedade ou das
empresas subsidiarias e controlada.
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XX. manifestar-se sobre o Formulario de Referéncia;

XXI. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pela Fundacdo Banestes de
Seguridade Social - BANESES;

XXII. Verificar o atendimento das medidas do Programa Destagque em Governanca de Estatais da
B3 em relagdo a: divulgacdo de informacdes; Guia de Conduta Etica e Programa Integridade; e
critérios estabelecidos na Politica de Indicacdo e de Sucessédo atuacdo do Comité de Remuneracgéo
e de Elegibilidade;

XXIIl. outras atribuicBes determinadas pelos 6rgaos reguladores e autorreguladores.

Paragrafo Unico — As Diretorias da Sociedade ou das empresas subsidiarias e controlada
comunicardo ao Comité de Auditoria no prazo maximo de 24 horas da identificacdo, a ocorréncia
dos eventos referidos no inciso XVII.

ARTIGO 68 — O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e orcamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracéo, para conduzir ou determinar a
realizacdo de consultas, avaliagbes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo Unico - A utilizacdo do trabalho de especialistas ndo exime o Comité de Auditoria de
suas responsabilidades.

ARTIGO 69 — O Comité de Auditoria possuira meios para receber denudncias, inclusive sigilosas,
internas e externas a Sociedade e empresas subsidiarias e controlada, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

ARTIGO 70 - O Comité de Auditoria deve elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e
31 de dezembro, documento denominado relatério do Comité de Auditoria contendo, no minimo, as
seguintes informacdes:

|. atividades exercidas no &mbito de suas atribui¢bes, no periodo;

Il. avaliagdo da efetividade dos sistemas de controle interno da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, com énfase no cumprimento das normas estabelecidas pelos 6rgdos
reguladores e autorreguladores, com evidenciagao das deficiéncias detectadas;

lll. descricdo das recomendacbes apresentadas a Diretoria da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, com evidencia¢do daquelas ndo acatadas e respectivas justificativas;

IV. avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, além de regulamentos e codigos internos, com evidenciagdo das
deficiéncias detectadas;

V. avaliagdo da qualidade das demonstracbes contabeis relativas aos respectivos periodos, com
énfase na aplicagdo das praticas contabeis adotadas no Brasil e no cumprimento de normas
editadas pelos 6rgdos reguladores e autorreguladores, com evidenciacdo das deficiéncias
detectadas;
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VI. quaisquer situag¢des nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstracdes financeiras da Sociedade e
das empresas subsidiarias e controlada.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve manter a disposicdo do Banco Central do Brasil,
da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do Conselho de Administragdo da Institui¢céo
o relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contados de sua
elaboracao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria deve publicar, em conjunto com as demonstracées
contabeis semestrais, resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais
informacdes contidas naquele documento, destacando as recomendacgdes feitas ao Conselho de
Administracdo da Sociedade.

CAPITULO VI
DO COMITE DE REMUNERACAO E DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 71 - A Sociedade tera um Comité de Remuneracao e de Elegibilidade, cujas atribuicdes e
responsabilidades se estendem a todas as suas empresas subsididrias e controlada.

ARTIGO 72 - O Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade serd composto por, no minimo, 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros, nomeados e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo admitida a reconducdo, estendendo o prazo
de gestdo até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Comité serdo eleitos pelo Conselho de Administracéo,
obedecendo as condicdes minimas de elegibilidade e as vedacfes para o exercicio da funcéo
dispostas na Politica de Indicac@o e Sucessédo da Sociedade e nas normas aplicaveis, bem como ao
disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

Paragrafo Segundo - Pelo menos um membro ndo deve ser administrador da Sociedade ou das
empresas subsidiarias e controlada.

Paragrafo Terceiro - Os integrantes do Comité deverdo possuir a qualificacdo e a experiéncia
necessaria para avaliar de forma independente a politica de remuneragdo de administradores e a
politica de indicacao e sucessao.

Paragrafo Quarto - A nomeacdo dos membros do Comité de Remuneragédo ocorrera na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apés a posse dos que forem eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria para compor o Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quinto - E vedada a permanéncia de membro no Comité por prazo superior a 10 (dez)
anos. Cumprido o prazo maximo previsto neste paragrafo, o integrante somente pode voltar a
compor o Comité apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.
ARTIGO 73 — A funcéo de integrante do Comité de Remuneracao e de Elegibilidade é indelegavel.

ARTIGO 74 - O Comité de Remuneragcdo e de Elegibilidade deve reportar-se diretamente ao
Conselho de Administracgao.
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ARTIGO 75 - Em caso de vacéancia, o Conselho de Administracdo, no prazo de 30 (trinta) dias, se
reunird para nomear novos membros, que cumprirdo a funcdo até o término do mandato dos
substituidos.

ARTIGO 76 - O Comité de Remuneracdo e de Elegibilidade realizara reunides sempre que
necessario, devendo estar presentes a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo Primeiro - O Comité podera convidar para participar das reunides, sem direito a voto,
guaisquer empregados ou Administradores da Sociedade e suas empresas subsidiarias e
controlada.

Paragrafo Segundo - As reuniées do Comité serdo lavradas em Atas, devendo ser registrados 0s
assuntos tratados e as deliberacdes tomadas, assinadas por todos e mantidas arquivadas na
Sociedade.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade divulgara as atas das reunides do Comité de Remuneracgéao e de
Elegibilidade quando solicitado por um de seus membros, nos sites do Banestes - secdo Relacbes
com Investidores, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
salvo quando a maioria entender que a divulgacédo podera colocar em risco interesse legitimo da
companhia.

ARTIGO 77 — Séo atribuicdes do Comité de Remuneracgédo e de Elegibilidade:

I. elaborar a politica de remuneracé@o de administradores da Sociedade e das empresas subsidiarias
e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios, propondo ao Conselho
de Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e
programas especiais de recrutamento e desligamento;

Il. supervisionar a implementagdo e operacionalizagdo da politica de remuneracdo de
administradores da Sociedade, das empresas subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho
Fiscal e dos comités estatutarios;

ll. revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios,
recomendando ao Conselho de Administrac@o a sua corre¢do ou aprimoramento;

IV. propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracéo global dos administradores,
dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios, a ser submetido a Assembleia Geral,
na forma do artigo 152 da Lei n.° 6.404 de 15.12.1976;

V. avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracdo de administradores da Sociedade e das empresas subsididrias e controlada, dos
membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios;

VI. analisar a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios, em relacéo
as préaticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas
congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

VII. zelar para que a politica de remuneragcdo de administradores da Sociedade e das empresas

subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios, esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situagéo
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financeira atual e esperada da Sociedade e das empresas subsidiarias e controlada e com os
normativos do Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e demais 6rgéos reguladores;

VIII. verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo de administradores da
Sociedade e das empresas subsidiarias e controlada, dos membros do Conselho Fiscal e dos
comités estatutarios, com competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicacdo desses
membros.

ARTIGO 78 - O Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade deve elaborar, com periodicidade anual,
no prazo de noventa dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado
"Relatério do Comité de Remuneracdo e de Elegibilidade", contendo, no minimo, as informacGes
estabelecidas nas normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e
demais 6érgaos reguladores.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade deve manter o Relatério de que trata o caput deste artigo a
disposicdo do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.

Paragrafo Segundo - O Relatério do Comité devera apresentar as informacg6es definidas no caput
deste artigo para cada uma das entidades do conglomerado.

ARTIGO 79 — O Comité de Remuneracao e de Elegibilidade rege-se por este Estatuto Social, pelo
seu Regimento Interno e pela legislagao aplicavel.

CAPITULO IX
DA OUVIDORIA
ARTIGO 80 - A Sociedade tera um componente organizacional denominado Ouvidoria que atuara
em nome de todas as suas empresas subsidiarias e controlada, sendo composta de 1 (um) Ouvidor,
designado e destituido pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano.

Paragrafo Primeiro — A Ouvidoria tera por atribuigdo:

a) prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e
servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primério da instituicéo;

b) atuar como canal de comunica¢do entre a instituicdo e os clientes e usuérios de produtos e
servigos, inclusive na mediagéo de conflitos;

¢) informar ao Conselho de Administracdo da Sociedade a respeito das atividades de ouvidoria.
Paragrafo Segundo — As atribuigcbes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes
e usuarios de produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta final, que ndo podera ultrapassar 10 (dez) dias Uteis, podendo ser
prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o
namero de prorrogagbes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o
demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacéo;

¢) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;



’ BANESTES

d) manter o Conselho de Administragdo da Sociedade, informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores da instituicdo para soluciona-los;

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria, e ao Conselho de
Administracdo da Sociedade, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribui¢des.

Paragrafo Terceiro — A Sociedade:

a) mantera condi¢cdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua
atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao;

b) assegurard o acesso da Ouvidoria as informagdes necessérias para a elaboracdo de resposta
adequada as reclamacodes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacgées
e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicdes.

Paragrafo Quarto — O Ouvidor sera designado em reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer no més de agosto de cada ano, e obedecera os seguintes requisitos:

a) tempo de servico efetivamente prestado a Sociedade néo inferior a 3 (trés) anos;
b) ter, preferencialmente, formacao em nivel superior;

¢) comprovar aptiddo em exame de certificagdo organizado por entidade de reconhecida capacidade
técnica.

Paragrafo Quinto — O Ouvidor serd destituido a qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, especialmente nas seguintes hipoteses:

a) ndo atender, reiteradamente, por mais de 3 (trés) vezes o fornecimento das informacdes para a
elaboracao do relatério semestral;

b) atrasar, injustificadamente, por mais de 3 (trés) vezes o fornecimento das informagfes para a
elaboracao do relatério semestral;

c) apresentar desempenho aquém do esperado na execucdo das tarefas de relacionamento com a
clientela.

CAPITULO X
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 81 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, em carater permanente, composto de, no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos,
permitidas 2 (duas) recondug¢Bes consecutivas, e somente poderdo retornar aos seus respectivos
cargos apos decorridos, no minimo, 2 (dois) anos do final do seu mandato anterior.

Paragrafo Primeiro — Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da Sociedade as disposicdes

previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracdo, além de outras
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disposicdes estabelecidas na referida Lei, a par dos requisitos especificos estabelecidos no
regimento interno a ser definido pela unanimidade dos membros efetivos.

Paragrafo Segundo - Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no
Pais, com formacao académica compativel com o exercicio da funcdo e que tenham exercido, por
prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administragdo publica ou
cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo
acionista controlador da Sociedade, Estado do Espirito Santo, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a administracédo publica.

Paragrafo Quarto - Ao Conselho Regional de Contabilidade do Espirito Santo sera assegurado o
direito de indicar 1 (um) representante para compor o Conselho Fiscal, na condicdo de membro
efetivo, bem como seu respectivo suplente.

Paragrafo Quinto - A indicacdo prevista no paragrafo quarto sera efetuada, a cada 2 (dois) anos,
pelo Conselho Regional de Contabilidade com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, mediante apresentacdo de lista triplice de membros
efetivos e de suplentes ao Conselho de Administracdo do Banco, cabendo a este a escolha do
memobro titular e suplente a ser levado a deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Sexto - Fica assegurado aos acionistas minoritarios, detentores de acdes ordinarias, o
direito de eleger, em votacdo em separado, um dos membros do Conselho Fiscal e respectivo
suplente, igual direito terdo os acionistas detentores de a¢6es preferenciais.

ARTIGO 82 - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse perante o Presidente do Conselho de
Administracdo, mediante termo de investidura, lavrado no livro préprio.

ARTIGO 83 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger, nos termos da Lei 6.404/76.

ARTIGO 84 - Nas auséncias e impedimentos dos membros efetivos do Conselho Fiscal, serdo
convocados 0s respectivos suplentes.

ARTIGO 85 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 em sessao ordindria uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que julgar conveniente ou for convocado, e suas atribuicdes séo
indelegaveis. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido em que estiver presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas em
livro préprio e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade divulgara as atas das reunibes do Conselho Fiscal quando
solicitado por um de seus membros, nos sites do Banestes - se¢do RelagBes com Investidores, da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, salvo quando a maioria
entender que a divulgagéo podera colocar em risco interesse legitimo da companhia.

36



’ BANESTES

CAPITULO XI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

ARTIGO 86 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Primeiro - Do movimento contdbil ao final de cada més levantar-se-a balancete
especifico.

Paragrafo Segundo - Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, seréo elaboradas, com base
na escrituracéo, as demonstragdes financeiras da Sociedade.

ARTIGO 87 - Juntamente com as DemonstracBes Financeiras do exercicio, a Administracdo do
Banco apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da
Lei 6.404/76, e neste Estatuto, proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio.

ARTIGO 88 - Do resultado de cada semestre serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a proviséo para o Imposto Sobre a Renda.

ARTIGO 89 - Verificando-se prejuizo no exercicio, sera este obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 90 - A participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade, nos
termos do artigo 190 e artigo 152, da Lei 6.404/76, obedecera as seguintes condicdes:

I. somente podera se efetivar apds o encerramento do exercicio social que apurar lucro, e
observada a ordem estabelecida no artigo 190 da Lei 6.404/76;

Il. o percentual a ser distribuido aos empregados dependera de prévia aprovacao do Conselho de
Administracgéo;

lll. o total a ser distribuido aos administradores no lucro da Sociedade ndo devera ultrapassar a
remuneracao anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros (artigo 190), prevalecendo
o limite que for menor;

IV. deverd ser respeitada a proporcionalidade do ganho de cada administrador ao longo do exercicio
a que se referir e ser considerado, para tanto, sua renda mensal.

ARTIGO 91 - O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei 6.404/76, depois de computada a
CSLL, apurado em cada balanco semestral ou anual terd, pela ordem, a seguinte destinagao:

I. 5% (cinco por cento), antes de qualquer destinacdo, para constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

II. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendo exceder a 60% (sessenta por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, como dividendo obrigatério;
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1l. o saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apés as dedugfes acima previstas, tera o destino
gue for proposto pelo Conselho de Administracdo “ad referendum” da Assembleia Geral, inclusive
para a formacéo das reservas de que trata o artigo 92 abaixo, nos termos da Lei 6.404/76.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria, mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, fica
autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais € mensais, a
conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo — Poderd a Diretoria, ainda, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislacdo especifica, em substituicdo total ou parcial dos dividendos
intermediérios, cuja declaragéo |lhe é facultada pelo pardgrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos
mesmos.

Paragrafo Terceiro — Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do
imposto de renda retido na fonte, ao valor do dividendo, de acordo com o inciso Il do “caput” deste
artigo.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo, a titulo de Juros sobre o Capital Proprio, ndo podera ser
superior a variacao pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), calculada sobre as contas
do patriménio liquido, ajustado conforme estabelece a Lei.

Paragrafo Quinto - No prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado, o dividendo
ficara a disposi¢éo do acionista, que, aquela data, estiver inscrito como proprietario ou usufrutuario
da acgdo. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor do
Banco.

ARTIGO 92 - Por proposta do Conselho de Administracdo “ad referendum” da Assembleia Geral,
poderé ser deliberada a formacéo das seguintes reservas: Reserva para Equalizacdo de Dividendos
e Reserva para Margem Operacional.

Paragrafo Primeiro - A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 20% do valor do
capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de
remuneracdo aos acionistas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Reserva para Margem Operacional serd limitada a 80% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operagdo da sociedade, sendo formada
com recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei 6.404/76.

CAPITULO XII

DO CONTROLE ACIONARIO E REALIZAGAO DE OFERTA PUBLIC A DE /’-\QUISIC,‘A,O DE
ACOES, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA , SAIDA DO NIVEL 1

Secao | — Defini¢cdes

ARTIGO 93 - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:
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“Acionista Controlador”  significa o Estado do Espirito Santo.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienacao do Controle do Banco.

“Acbes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle do Banco.

“Acdes em Circulagdo” significa todas as ac¢Bes emitidas pelo Banco, excetuadas as a¢fes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores do Banco e aquelas
em tesouraria.

“Alienacao de Controle do Banco”  significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢bes
de Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o Poder de
Controle do Banco.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgédos do Banco, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito. Ha presuncao de titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum (grupo de Controle) que seja
titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas trés ultimas Assembleias Gerais do Banco, ainda que nao seja titular das acBes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor do Banco e de suas ac¢des que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao Il - Do Controle Acionario e Realizagéo de
Oferta Publica de Aquisicdo de Acgbes

ARTIGO 94 - A Alienacdo do Controle do Banco, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢éo das
acOes de todos os demais acionistas, observando as condiges e 0s prazos previstos na legislacéo
vigente, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Primeiro - A Alienagdo do Controle do Banco depende da aprovagédo do Banco Central
do Brasil.

Paragrafo Segundo - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de
suas acdes, nem o Banco podera registrar qualquer transferéncia de acdes representativas do
Controle, enquanto o Comprador ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto
no Regulamento de Listagem.

Paragrafo Terceiro - O Banco nao registrara qualquer transferéncia de agdes para aquele(s) que

vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores, que sera imediatamente enviado a B3.
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Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede do Banco sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia referido no paragrafo terceiro deste artigo, que sera imediatamente enviado a
B3.

ARTIGO 95 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

I. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes, que venha a
resultar na alienacdo do Controle do Banco; ou

II. em caso de alienacdo do Controle de Companhia que detenha o Poder de Controle do Banco,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor
atribuido ao Banco nessa alienagéo e anexar documentacao que o comprove.

ARTIGO 96 - Aquele que ja detiver agBes do Banco e venha a adquirir o Poder de Controle, em
razéo de contrato particular de compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acGes, estara obrigado a:

|. efetivar a oferta publica referida no artigo 95 deste Estatuto Social;

. ressarcir 0s acionistas dos quais tenha comprado a¢des em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da Alienagdo do Controle do Banco, devendo pagar a estes a eventual diferenca
entre 0 preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes
do Banco nesse mesmo periodo, devidamente atualizado at¢é o momento do pagamento pela
variagdo positiva do IPCA - indice de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

lll. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das a¢bes do Banco em circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicao do
Controle.

Secao Ill - Cancelamento do Registro de
Companhia Aberta e Saida do Nivel 1

ARTIGO 97 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pelo Banco para o cancelamento do registro de companhia aberta do
Banco, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo
de avaliacéo, referido no artigo 99 deste Estatuto Social.

ARTIGO 98 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem (i) a saida
do Banco do Nivel 1 para que suas acdes passem a ter registro fora do Nivel 1 ou (i) a
reorganizagdo societaria da qual as acdes da companhia resultante ndo sejam admitidas para
negociacao no Nivel 1, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes
pertencentes aos demais acionistas do Banco cujo preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagcdo, referido no artigo 99 deste
Estatuto Social, observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacéo
da oferta publica de aquisicdo de ag¢Bes deverd ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado
imediatamente ap0ds a realizacdo da Assembleia Geral do Banco que houver aprovado referida
saida ou reorganizacéo, conforme o caso.

Paragrafo Unico - A oferta publica de aquisicdo de ac¢bes prevista no caput deste artigo 98 néo sera
aplicavel caso a saida do Nivel 1 se dé para a celebracdo do Contrato de Adocédo de Praticas
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Diferenciadas de Governanga Corporativa - Nivel 2 ou do Contrato de Participagcdo no Novo
Mercado.

ARTIGO 99 - O laudo de avaliacdo de que trata o Capitulo Xl deste Estatuto Social devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do Banco, seus
administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisao destes, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade
prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.

Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor
Econdémico do Banco é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagcdo, ser tomada por
maioria absoluta dos votos das Ac¢des em Circulagdo manifestados na Assembleia Geral que
deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco. A assembleia prevista neste
paragrafo primeiro, se instalada em primeira convocag¢do, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulagéo ou,
se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagéo.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo das acdes,
conforme o caso.

Secdao |V - Disposi¢cdes Comuns

ARTIGO 100 - E facultada a formulacdo de uma Gnica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo XII deste Estatuto Social ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de agBes e ndo haja prejuizo para os
destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando exigida pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO 101 - O Banco ou os acionistas responsaveis pela realizacdo das ofertas publicas de
aquisicdo de acgOes previstas neste Capitulo XIl deste Estatuto ou na regulamentagédo emitida pela
CVM poderéo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pelo Banco. O Banco ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo de acgbes até que a mesma seja concluida com observancia
das regras aplicaveis.

CAPITULO Xl
JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 102 — As disputas ou controvérsias relacionadas ao Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1, a este Estatuto Social, aos eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Sociedade, as disposi¢cGes da Lei 6.404/76, as normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos regulamentos da
B3 e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas
decorrentes, serdo resolvidas por meio de arbitragem conduzida em conformidade com o
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,

bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no artigo 7.8 do Regulamento da
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Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade
de Sado Paulo, Estado de Sado Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Bes pertinentes do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela B3.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 103 - O Banco participa da manutencdo da Fundacdo BANESTES de Seguridade Social -
BANESES e da Caixa de Assisténcia dos Empregados do Sistema Financeiro BANESTES-
BANESCAIXA, com contribuicdo especifica, assistindo-lhe o direito de designar membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal da BANESES e da BANESCAIXA e o Superintendente da
BANESCAIXA, de acordo com os Estatutos e Regulamentos Basicos daquelas Entidades.

ARTIGO 104 - As operacbes do Banco terdo a garantia especial de seu capital e recursos, e a
subsidiaria do Governo do Estado do Espirito Santo, na forma da legislacéo especifica.

ARTIGO 105 - A regra prevista no artigo 21 deste Estatuto Social também se aplica aos comités
estatutarios.

ARTIGO 106 - E vedada, a participagdo remunerada de membros da administra¢do publica, direta
ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica, de
sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

ARTIGO 107 - O Banco promovera, nos termos deste artigo, a garantia do exercicio funcional
inerente aos cargos de Conselheiro de Administracdo, Diretor, Conselheiro Fiscal, membros do
Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracédo e de Elegibilidade, e do Ouvidor, bem como
tutelara o desenvolvimento regular dos atos de gestao praticados por esses profissionais.

Paragrafo Primeiro - O Banco assegurara a defesa técnica juridica, em processos administrativos e
judiciais, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no exercicio de suas
atribuicdes legais ou institucionais, mesmo apés o Administrador, Conselheiro Fiscal, Membro do
Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracao e de Elegibilidade, ou o Ouvidor, terem deixado o
cargo.

Paragrafo Segundo - A defesa sera exercida pelos advogados integrantes do quadro funcional do
Banco, ou por escritério de advocacia de notéria especialidade a ser contratado.

Paragrafo Terceiro — As disposicdes contidas neste artigo serdo regulamentadas conforme os
termos e condi¢fes previstas nas clausulas constantes do Instrumento Contratual a ser firmado
entre o Banco e seus Administradores, Conselheiros Fiscais, Membros do Comité de Auditoria e do
Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade, ou o Ouvidor, e aprovado em Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — Entende-se como ato regular de gestao aqueles praticados pelo Administrador,
Conselheiro Fiscal, Membro do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracdo e de
Elegibilidade, ou Ouvidor no exercicio de suas fungées, que ndo tenham decorrido de ma-fé, culpa
grave, dolo ou simulacdo e que nado constituam ato fraudulento, ilicito ou contrario ao presente
Estatuto Social.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracdo poderd, ainda, autorizar a contratacédo de seguro
em favor do Administrador, Conselheiro Fiscal, Membro do Comité de Auditoria e do Comité de
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Remuneracéo e de Elegibilidade, e do Ouvidor para resguarda-los de responsabilidade por atos ou
fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente,
cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

Paragrafo Sexto - O Administrador, Conselheiro Fiscal, Membro do Comité de Auditoria e do
Comité de Remuneracéo e de Elegibilidade, e o Ouvidor, que for condenado ou responsabilizado,
mediante decisdo definitiva e irrecorrivel, em ambito judicial, arbitral ou administrativo, ficara
obrigado a ressarcir ao Banco os valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado
gue seus atos ndo tenham decorrido de ma-fé, culpa grave, dolo ou simulagéo e que ndo constituam
ato fraudulento, ilicito ou contrario ao Estatuto Social, normativos e rotinas de seu
cargo/funcao/atividade.

ARTIGO 108 - As admissdes aos quadros funcionais da Sociedade dar-se-d0 mediante aprovacao
em concurso publico ou selegdo, nos moldes da Legislagao aplicavel.

ARTIGO 109 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral, observadas as
disposicdes legais aplicaveis a espécie, bem como as normas estabelecidas pelas autoridades
nacionais a que se subordinem as mais diferentes atividades exercidas pelo Banco.

ARTIGO 110 - As disposicdes contidas no artigo 29 tiveram eficacia a partir da eleicdo inicial dos
Conselheiros Independentes, que ocorreu no primeiro quadrimestre de 2008. As disposi¢Oes
contidas no Capitulo Xll, bem como as regras referentes ao Regulamento de Listagem constantes
do artigo 19 deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data efetiva da adesao e
listagem do Banco no Nivel 1 de Governanca Corporativa adotado pela B3.

ARTIGO 111 - Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario do Estatuto inicial e das alteracdes

posteriores, passando a Sociedade a reger-se doravante pelo presente Estatuto Social Consolidado,
observadas as prescri¢es legais.

DECLARACAO

Declaramos que o presente é cépia fiel do Estatuto Social do Banestes S.A. - Banco do Estado do
Espirito Santo, consolidado nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 24 de agosto de
2018 e 31 de julho de 2026, com as alteracdes deliberadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias
de 20 de novembro de 2018, 30 de abril de 2019, 6 de marco de 2020, 18 de setembro de 2020, 12
de novembro de 2021, 01 de julho de 2022, 26 de abril de 2024, 25 de abril de 2025 e 30 de abril
2026.

Vitéria (ES), 31 de julho de 2026.
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